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 الشاشر
 

  دعم اتخـاذ القـرارز ـمركإدارة  
 

فـ  دولـة الإمـارات العربيـة  أنذـت ذـرطة الذـارقة أحـد مراكـز ال حـهث الأمشيـة التـ  ب دعم إتخاذ القـرارمركز يعد 

 الجشائيـة،ة ـرطة والأمـن والعدالــهل قزـايا الذـــــة حـــيهتم بإعداد ال حهث والدراسات العمسي ا  الستحدة بهصفه مركز 

باعت ـــارؤ مةسدـــة عمسيـــة بحثيـــة تـــادة وطسهحـــة تعتســـد فـــ  تحقيـــو أدـــدافها عمـــى أفزـــ  الأســـالي  وأحـــدث و 

 الإمكانيات.

السرت طــة  والسهضــهعات الذـــرطيةالدراســات وال حــهث الأمشيــة و  ،عــم إتخــاذ القــراردكــز وتذــس  مجــامت عســ  مر 

بالعدالــة الجشائيــة حيــ  يهــتم السركــز بجســع السعمهمــات والايانــات ولإعــداد الدراســات الإحرــائية ودراســة القزــايا 

ــ   ــى مختم ــة عم ــة والأمشيــة والجشائي ــة الرــعدوالتطــهرات الدياســية وامتتساوي ــة والإقميسي ــ السحمي  ة التــ والدولي

السركــز ادتسامــا  ًاصــا  بالدراســات  يــهل كســا  ة،تــشعكس عمــى الهضــع الأمشــ  فــ  دولــة الإمــارات العربيــة الستحــد

مـــن أتـــ  رســـم الدـــيشاريهدات امستذـــرا ية التـــ  تعتســـد عمـــى امطـــلاد عمـــى التـــاريع ودراســـة معطيـــات الهاقـــع 

 .هاتهة التحديات السدتقاميةمو السدتقامية وتاش  م ادرات تسكششا من استثسار الفرص 

كسا  العميا،ويهتم السركز ادتساما  ًاصا  بإعداد الدراسات التذغيمية الت  تدعم متخذي القرار عمى مدتهى الإدارة 

كسـا يهـتم بإعـداد الدـهادر ال حثيـة وتشعـيم مـةتسرات  السيدانيـة،يقهم السركـز بـإتراا الدراسـات وال حـهث والسدـهح 

راا ثـة وتثكيفية وتشهيرية كسا أنه يعك  عمى زيادة الهع  الأمش  داًـ  مجتسـع الإمـارات ولإوندوات وبرامج تدرياي

 مةسدـات السجتسـعويهتم بعس  ال حهث والدراسات مع  العمسية،السكت ة الأمشية من ًلال نذر ولإصدار السةلفات 

 السدن .
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 دورية الفدر الذرط 
 

 ط،لفة طي،فدوريةةةلفرسةةةةفعةةةشؾيلفكمس،ةةةل،فسح سةةةل،فوس ي عةةةلف  شةةة ف ةةة ر مؾ فكرذةةةةدوريةةةلفكر اةةة فكرذةةة

ب ورةةلفف ح ؾسةةلفكرذةة ر ل طلفكرذةة ر لفة  رق،ةة دافكر  سةةلفرذةةفدكةةؼفخ خةة قفكر ةة كركةةؽفس  ةة فو رةة رف

فسبة  كر  س،لفوكلإنجمي يلفو  تس فف  رمغتيؽ فةو  بلفكر وريلفكربحؾثفرمشذفا.كلإس ركتفكر  س،لفكرستح 

حية فمس ةةؽفطب كةلف وف حسيةةلفف(CC By – NC- ND 3.0رمس مؾسةة تف كرؾصةؾ فكرحة ف

كرخةةةة طفو ةةةة فو يةةةة ففيفكر مسةةةةيةرات ونةةةةيفردعةةةةتخ ك فكرذخرةةةةكرسحتةةةةؾ فسةةةةؽفسؾ ةةةةةفكرسجمةةةةلفكلإ

 ا يةةةلفوجفمجةةةؾ ف ف وفخطةةة  ركتفكرسما،ةةةلفكرةكرتجةةة رش،فطةةة يظلفكةةة  فكرسدةةة  ف جس،ةةةةفح ةةةؾ فكرشذةةة

سةةؽف ىةة  ف وفب،ةةةف وففسذةةت لف كسةة  خنذةة  ففخنتةة جف وفن ةةلف وف  أسةةلف وخكةة دافف ف وة  ةة  لف وفنذةة

 أأي ف وف  ى،صف لف وف شفأ  فسؽفكرسحتؾي تفكرتيف تؼفكرحرؾ فكميي فخرات ون،ً ف أشفوعيملف

وىةيفسجمةلفدور،ةلفرمب، نة ت.ففكرحة ص كحلفض ف ؾكك فكرؾصةؾ فك نتف  عتثش  فس فىؾفسدسؾحف وف

كر  كرةلفكرجش ي،ةلفكمة ف ح ية فف ط،لفبية ففسدة ك افنغة  ة ي ففخرة ف أصةيلفو ظةؾي فكر مةؾ فكرذة

فكرتخررة ت فكر وريةلفكرسدة ىس تفكلصةم،لفوةيفكر   ة فسةؽفة سؽفكرسجتسةفوعدسلف و كده،فو شذة

فبي .فكرسترملكر مس،لفويفسج جتفكر مؾ فكرذ ط،لف وفكر مؾ ف
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  الرؤية:
ف ا.سجتةسةفآسةةؽفوط طةةلفركيةة

 

 الرسالة:
ندةة  ف تف اةةؾتفطةة طلفكرذةة ر لفركيةة افوةةيفسجةة  فكلسةةؽفسةةؽفىةةد فسؾكىبيةة فكرس ىمةةل،فو دةةخي ف
كرتاشؾرؾأ،ةةة فكرست  سةةةةلفرمح ةةةة مفكمةةةة فكرشغةةةة  فكر ةةةة  ،فو  ةةة مؼفىةةةة س تفطةةةة ط،لف  ةةةة  فأةةةةؾدافح،ةةةة اف

فكرسجتسة.
 

 :الكيم
 .فكلإند نيةةل فكر  كرةةةةةل.ف

 .فكجحت كف،ل ففففففففكرش كىلفوكرذ  ف،ل.فففففففف 

 كرتذ ر ،لفوكرتا سل.فففففففففففف  .فكر ي دافوكجبتا ر

 
 الأدداف امستراتيجية:

  فكلسةةةؽفوكلسةةة ت.ةة ح ي .1
    ية فكرددسةلفكرس وريةةلفكم فكرظةة  . .2
 روةفكرج ى يلفلإدكرافكل س تفوكراؾكرث. .3
ف   ي فكرذ ككلفكرسجتسع،لفو حديؽف ج سلفكرست  سل. .4
فلفوسش،لف حت،لفر س،لف   افوو  رلف أكم فس   ي فكرحؾ سل. ؾوي فى س تفس عد، .5
 . فسس رع تفكجبتا رفوكرج ى يلفرمسدت بلي   ف .6

 



 ف  دورية الفدر الذرط  الشذرقهاعد 
 تشذر ال حهث بالدورية عمى مدةولية أصحابها 

 ود  تعار عن آرائهم وم تعار بأي حال عن رأي دورية الفدر الذرط 
 

 

 

 ر:شروط الشذ -وم  أ
  تفم ؾتفكربح ف  رمغلفكر  س،لف وفكرمغلفكلإنجمي يلف. -1
عدسلفكرمغلفكرسدتخ سلفوةيفكر ركعة تفوكة  فكحتؾكيية فكمة فتبة ركتف وف مسة تف  رمغة تفكلىة  ف -2

 دوتف  دي ى ف  رمغلفكرس تس افرم ركعلف وفكرس دافكر مس،لف
  ش عبفكر ركع تفسةفسج جتفكر سلفكرذ طيفوكلسشي. -3
%(،فووةة فكرةةشغؼفكرت ش،ةةلفكرسدةةتخ سلفوةةيف20كج تبةة  فكر مسةةيفوةةيفكر ركعةةلف ف تفجف تجةة و فندةةبل -4

 قرػ.
  تفجف اؾتفكر ركعلفس  افسؽف بلف ظب،  تفكرذ   فكلإصظش كيف. -5
 بتح  ثلفكلىي .ف(APA) ظبي فكر ركع تفلع ريبفكرتؾثي فكر مسيفكرس تس فوو فسشيجف -6
ر مس،ةلفكرسح سةلف وفكبة فدورفكرشذة ف تفجف اؾتفكر ركع تف  فعب فنذ ى فوةيفخحة  فكرسجةدتفك -7

  وف ؼفكرتش   فكؽفسمايتي فلطخ طف وفأي تف ى  فكم فكرسدتؾ فكرسحميف وفكر وري.
ىمؾفكر ركع تفسؽفكرعب ركتف وفكرسرظمح تفكرسش ف،لفرم  دكتفكلإعدس،لفوكرق،ؼفكر  س،لفوكرسبة د ف -8

  دافرلأسؽفكر   .كرؾطش،لفر ورلفكلإس ركتفكر  س،لفكرستح افوإس رافكرذ ر ل،ف وفسي
رات  ةةةة تفف-كرسب طةةةة اف وفكرسترةةةة ففبيةةةة فسةةةةؽف بةةةةلفكرب حةةةة فف-ىمةةةؾفكر ركعةةةة تفسةةةةؽفكج تب عةةةة تف -9

كلطةةةةخ طف وفكرا، نةةةة تفكرس عدةةةة،لفكرس رأةةةةلفضةةةةسؽفكر ةةةةؾكيؼفكلإرى ب،ةةةةلفكمةةةة فكررةةةة ي فكرسحمةةةةيف
 وكر وري.

كمةة ففوةةيفحةة  فكةة  ف ش عةةبفكر ركعةة تفرمزةةؾك  فوكرس ةة  ي فكرسةةذ ؾراف كةةده،ف ةةتؼفروزةةي فبتأكيةة  -11
 كر  كرفسؽفىيئلفكرتح ي ف وو ف رؾيتفكل مب،ل(فوإط كففكرييئلفكر مس،ل.

  بمغفكرب ح ف   كرفىيئلفكرتح ي فويفح  ف بؾ فكر ركع تف وفكرسؾكدفكر مس،لفسؽفك سي . -11
كرذةةة وح تفوةةةيف  يسةةةلفسدحغةةة تفوةةةيفني مةةةلفكر ركعةةةلفوجف ةةةذ  فوةةةيفوفف ةةة رجفأس،ةةةةفكرسدحغةةة ت -12

 .فكريؾكسش
سظبؾكً ف إح  فكرمغتةيؽفكر  س،ةلف وفكلإنجمي يةلفكمة ف جف  ية فحجةؼفكربحة فمجبف تفم ؾتفكربح ف -13

 ص حلف.ف25وجفم لفكؽففA4ص حلفسؽفكر ظةفكر  دشفف40كؽف



كر ركع تفرمتح ،ؼفوو ً فرمزؾك  فكر مس،لفكرست  رففكميي ،فوي ؾ فكرب ح ف إأ ك فوفف خزةفكربحؾث -14
 سؾكو افكر وريلفبشدخلفس  رل.وففل   مدتفكرسح سيؽفكم ف حثلفوو فكرت  ري فكرس عملفخر،

كر وريةةةل،فوقرةةةػف  ةةة فف  ظةةة فكلورؾيةةةلفوةةةيفكرشذةةة فرمبحةةةؾثفحدةةةبفكلعةةةبق،لفكر سش،ةةةلفرمةةةؾرودفخرةةة  -15
  كر ش،لفكرتيف  كى فىيئلفكرتح ي .وففخأ   ي ف ح ،س،ً فووو ً فردكتب ركتفكر مس،ل

 
 السراسلات: -ثانيا  
زةةةسؽفسدتخمرةةةً ف ةةة رمغتيؽفكر  س،ةةةلفكمةةة ف تف تندةةةخلفكجرات ون،ةةةلفسةةةؽفكربحةةة ف  عةةةلفكرب حةةة ف -1

وسؾضةةةحً ف ةةةوفكرامسةةة تفكر كرةةةلفكمةةة فف، مسةةةلف250ويتاةةةؾتفسةةةؽفوكلإنجمي يةةةلفوةةةيفصةةة حلفوكحةةة اف
 س  دكت.فف5وسؾك ةففكرتخرصفكر  ي فرمبح 

ف5ثفكمة فكشةؾكتفكر وريةلفكرسة وتفبية فس و ةً فبية فسمخرةً فرمدةي افكرذك ،ةلفرمب حة فوةيف  علفكربحةؾف -2
  سملفسةفصؾرافطخر،لفرمب ح . عظ فسةفكردي افكرذك ،لفكرا

ف
 

 التحكيم: - ثالثا  
كرتح ةة،ؼفسةة ففكش صةة و ذةةسلففؽف بةةلفسح سةةيؽفس تسةة  ؽفرةة  فكر وريةةل خزةةةفكربحةةؾثفرمتح ةة،ؼفسةة

ف مي:ف
فكرق،سلفكر مس،لفرمبح .ف-1
فسش عبلفكلإط رفكرشغ ش.ف-3
فسش عبلفكلدوكتفكرسدتخ سل.ف-5
فكلس نلفكر مس،لفود لفكرتؾثي .ف-7
ف.بفوعدسلفكرمغلأؾدافكلعمؾفف-9

ف

ف.كرج افوكلص رلف-2
فسش عبلفسشيجفكربح .ف-4
فد لفك ضفكرشت يجفو  دي ى .ف-6
ف ص رلفكرسر درفوكرب كسجفو شؾكي .ف-8

 ؾصةةةة، تفكربحةةةةة فوسةةةةة  ف ىسيتيةةةةة فف-10
فكسم،ً .

ف
 
 

 

 السكافآت السالية: - رابعا  
ك كتفكرتحةةؾيدتفكربشا،ةةةلف ففكر وريةةلفس  وةةةأافس ر،ةةلفرمبحةةؾثفكرسشذةةةؾرافبيةة فول ةة كضفخ سةةة  فخأةة فة رةة

كسةةة فىةةةؾفسةةة وتفوةةةيف ظ  ةةةلفخثبةةة تففكعةةةسوف ةةة سدفًعةةةي افقك ،ةةةلفسخترةةة افسؾضةةةحً فبيةةة ف  عةةةلفكرب حةةة ف
وكشؾكنةةوف  رت رةةيلفوكعةةؼفكربشةةػفوكشؾكنةةوففووعةة يلفكج رةة  ف ةةوكرذخرةة،لف وفكريؾيةةلف وفأةةؾك فكردةة  ف

 .رحد بفكربشايفو ؾدفكربشػفكرسر وي  رت ريلفور ؼفك
 
 
ف



 امالإشراف الع
ف/فكب اللهفسبة ركفبؽفك س كر  ي 

   يةةةةةةةة فكةةةةةة  فط طةةةةةةةلفكرذ ر ةةةةل
 
 

 الهيتة العمسية
ف شةةةةةةة فكردؾيةةةةد.فأ عؼفسحس/فكر سي 
ف

فةؼفخ خةةةةة قفكر ةةة كرةةدكةسة  ةةةةة فس  ةةة فخدكراف
فةةةةةةةةةةل  ر يةةةةةةةةةة دافكر  سةةةةةةةةلفرذ طةةةةةةةةلفكرذ ر ةةةةة

فس   فس   يلفكرسب ح فوكرتحق،  تفكرجش ي،لف شةةةةةةةةفف  رحةةةةةةلف ؾعةةةةىم، فد./فكر سي 
ف  ر يةةةةةةةةة دافكر  سةةةةةةةةةةةةةلفرذ طةةةةةةةةةةةلفكرذ ر ةةةةةةةةةةل

فلةةةةةةة وتفكر  نؾنيةةةةةةةةذ فخدكرافكرةةةةةةةةبفس  ةةةةةةةةةن يفيةةةةةةففكرذ  حةةةةةةةةب اللهفعيةةكفد.كر  ي /ف
ف  ر يةةةةةةةةة دافكر  سةةةةةةةةةةةةةلفرذ طةةةةةةةةةةلفكرذ ر ةةةةةةةةةةةل

فخدكرافسة  ةةةةة فدكةةؼفخ خةةةةة قفكر ةةة كرن يةبفس  ةة ففيةةةةةةة فكرس يشةةةةةةةة فحسةةةةةةةةةس سفد./فكر  ي 

فةةةةةةةةةةلفكرذ ر ةةةةةةةةةةةةةل  ر يةةةةةةةةةة دافكر  سةةةةةةةةةةةةةلفرذ ط

فرييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةسف دةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؼفكرت ميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؼفيةةةةةةة فكر ك بةةةةةةةفف حسةةةةةةةد.فعيكر كي /ف
فلةةةةةةةمؾ فكرذ طيةةةةةةةةةلفرم ةةةةةةةلفكرذ ر ةةةةةةةةةةأك دمسي 

فس  ةةةةةةةةةةةة فوةةةةةةةةةةةةةةةة عف ظؾيةةةةةةةةةةةةةةة فكلإنت أيةةةةةةةةةةةةةلف شفةةةة فكرحسيةةةةةن صفةةةةةةةةلىم، فد.كر كي /ف
ف دةةةةةةةةةةةةةةؼف يةةةةةةةةة  فو ظؾيةةةةةةةةةةةةةةة فكلإنت أيةةةةةةةةةةةةلف

فةةلفكرذ ر ةةةةةةةةةةةل  ر يةةةةةةةةةة دافكر  سةةةةةةةةةةةةةلفرذ طةةةةةةةة

فكربحةةةةةةة فوكرتظةةةةةةؾيةةةةةةة رييةةةةةةةةةةةسف دةةةةةةةةةةةةةةةةةةؼففيشةوفكرحؾعةد.فف،رلفأس كرش يب/ف
ففةةة كرةةةةةةةةةةةة قفكر ةةةةةؼفخ خةةةةةةةةةةةةةة فدكةةةةةة  ةةةةةةةةةةخدكرافس

فةةةةلفكرذ ر ةةةةةةةةةةةل  ر يةةةةةةةةةة دافكر  سةةةةةةةةةةةةةلفرذ طةةةةةة
 



 ديتة تحرير مجمة الفدر الذرط 
فرييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةسفىيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلفكرتح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  كر  ي /فد.فس سةةةةةةةةة فحسةةةةةةةة فكرس يشةةةةةةةي

فكر ةةة كرن يةبفس  ةة فخدكرافسة  ةةةةة فدكةةؼفخ خةةةةة قف

فىيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلفكرتح يةةةةةةةةةةة فرييةةةةةةةةةةةسن يةةةةةةةةةةةةةةةةبففةةةيةةةةةةففكرش بةةةةةةلف ؾعةةةةةةةةةكرس   /فد.ف سيشة
فس  ةةةةةةةةةة فوةةةةةةةةة عفكرتظؾيةةةةةةةةةة فكرس عدةةةةةةةةةةةةةةةي

فةةةةةةةةةلفكرذ  يةةةةةةةةةةةل إدكرافط طةةةةةةةةةةةةةةلفكرسشظ ةةةةةةةةة

فن يةةةةبفس ةيةةةةةةةة فخدكرافكرذةةةةةةةةةةةة وتفكرس ريةةةةةةةةةةل ةةة ةةةةة فى طةةةةةةةة فسحسةةةةةةةةكرس   /فد.فع يةةة
فلةةةةةةةةةةةةةةلفكرذة ر ةةةةةةةةةةةذة ط ر يةةةةةةة دافكر  سةةةةةةةةلفر 

فكر اةةةةةةةةةةةةةة فكرذ طةةةةةةةةةةةةةةةةةةيفدوريةةةةةةةةلس  ةةةةةةةةةةةةة ففةةة شفةةةةةةةةةة فكرش صةةةةةةةة تفع يةةةةةةةةةخمسةةةةفكر كي /
فةةةةةةةة فكر مسةةةةةةةةةةةةةيةةةس  ةةةةةةةةةةةةةةةةة فوةةةةةةةةةةةةةةةةةةة عفكرشذةة

 ةة كرةةةةةةةةةةةر ةةةة قفكةةةةةةةةةةةؼفخ خةةةةةةةةةةةةةةة فدكةةةةةةةةةةسة   إدكرافففف

فس  ةةةةةةةةةةةة فوةةةةةةةةةةةةةةة عف ظؾيةةةةةةةةةةةةةة فكلإنت أيةةةةةةةةةةةةةةلف شفةةةةةةة فكرحسةةةيةةةكر كي /فد.فىم، ةةةةةلفن ص
ف دةةةةةةةةةةةةةةةةؼف يةةةةةةةةة  فو ظؾيةةةةةةةةةةةةة فكلإنت أيةةةةةةةةةةةلف

 لةةةةةةةةةلفكرذة ر ةةةةةةةةةةةذة طةةةلفركر  سةةةةةةف ر يةةةةةةةةةةةة دا 

فرييةةةةةةةةةةةسف دةةةةةةةةةةةةةةةةةةؼفكربحةةةةةةة فوكرتظةةةةةةؾيةةةةةةة فيةةةةكرحؾعشفةةةولفأس ف،ر/فد.فكرش يب
فخدكرافسةةةةةةةة  ةةةةةةةةة فدكةةةةةةةةةةةةةؼفخ خةةةةةةةةةة قفكر ةةةةةةةةةة كر

فةةةةةةةةةةلفرذ طةةةةةةةةةةلفكرذ ر ةةةةةةةةةةةل  ر يةةةةةةةةةة دافكر  سةةة

فرييةةةةةةةةةةةةةةةةةسف دةةةةةةةةةةةةةةةةةؼفكرزبةةةةةةةةةة فكر  نؾنةةةةةةةةةةيفةةةؼةةةةةةةؼفبؽف  نةةةةةةة  فع رةةةةةكرش يب/فد.ف نغة
فةةةةةةةةةةةةةلخدكرافكرذةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وتفكر  نؾنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

فلةةةةةةةةةةةةةةةلفكرذة ر ةةةةةةةةةةةةةةذة ط ر يةةةةةةة دافكر  سةةةةةةةلفر 

فةةلةةةةةلفرم مةةةةؾ فكرذ طةةيةةةةةةةةةةلفكرذ ر ةةةةةة ك دمسيةةةةةةةفةؾرةةةةةةةة فكرزسةةةةةةةةةةةةةةةةة تفسحسةةةةةةةةةك نةةةةف. .د
  

 
 
 



 
 
 

 الشذر العمس 
فىةة أةةةة فسبةة ركفكربمؾطةةةي /فسد ك فض  

ففسد ك فض بة /ف حسةةةةة ف سيةةةةؽفكر ركؾنةةةي
 كر ك بيفلةة فكب اللهفكر  أة و /فسحسفسد ك 

 
 الترتسة

فةةةلفةةكرت أسةوفة فةةكرت  يةةؼفةةةة د
فة كرةة فدكةةةةؼفخ خةة قفكر ةةة خدكرافسةة ف

 لةلفكرذة ر ةذة ط ر يةة دافكر  سةلفر 
 
 

 التدقيو المغهي 
فؾشفرمغلفكر  س،لفر و فكرخم،جف  رذ ر لس فكرت فةكرس  

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 



 كمسة العدد
 السةسدات الأمشية والتذريعية لسهاتهة التحديات والسخاطر الستدارعة تادزية

 

رةةةؼف  ةةة فكرتحةةة م تفكلسش،ةةةلفكرس  صةةة افحب،دةةةلف نسةةة وفكرج يسةةةلفكرت مي مةةةل،فوجف عةةةي افحةةة ودفكرس ةةة تفو سةةةؽف
أيلفكرسب طة ا فو ة ف جة و تفكرج يسةلفحة ودى فكرسأرؾوةل،فوك دة تفدوكي ىة فرت بة فكرجغ كف،ة فوةيفرحغة ت،فسدةت ي اًفكرسؾك

سؽفوز  فر سيفستد رعف   حتوفكجبتا ركتفكرت ش،ل،فو ك دتف ظب،  تفكرذ   فكجصظش كيفرعؼف  ضفسدسحو،فووةيف
رج يسةلف  ة فو ؾكية ،فبةلف ة تفكجعةتب ل،لفوكرس ونةلفىزؼفىذكفكرتحؾ ،فرؼفم  ف  فً، ف تف دح فكرس عدة تفكلسش،ةلفك

وكعتذ كففكرسخ ط فس  ا كتف ع علفويفسشغؾسلف سش،لف د  فخر فحس ملفكرسجتسة،فوصؾتفكعةت  كره،فو   ية فأةؾداف
 .ح، اف و كده

ف

ووةةيفىةةذكفكرسذةةي فكرستغيةة ف تخةةذف  ةةضفكرجةة كيؼف ثؾكً ةة فجف اذةةففحق، تيةة فرمؾىمةةلفكلورةة  فو ةة فمستةة فكر  ةةلف
 كسيفكب ف ش افر س،ل،فويتؾكر فىمفف ظ  فىي شف وفخند ني،فبيشس ف زس ف  م  وف سؾيدًفرلإرى ب،ف وفكعةت،دً فكلإأ

كمةة فكلسةةؾك ،ف وفدكسًةة فرتشغ،سةة تفخأ كس،ةةل،فويةة دكدفكرسذةةي ف   يةةً كفحةةيؽف ؾعةةفف ظب، ةة تفكرةةذ   فكجصةةظش كيفوةةيف
تخ يفوكرتأثي فوكجنتذ ر،فو ج لفكرتسيي فبيؽفكرحق، يفكر ا بي ،فوتسشحف  ضفكرسس رع تفكلإأ كس،لف  راف كب فكم فكر

وكرسرظشةف كث فص ؾسل،فحت فمغ وفكرخظ فكر  سيفويف  ضفصؾرهفنؾكاًفل سةلف سش،ةلف تجة و فحة ودفكر  ةلفكر ة دشف
 .خر فآث رف وعةف سسفكرسجتسةفوس عد  و

 
ف

حلًفردعةتي كف،فخقف ة ف مجةأفر،سفكر ز  فكر  سيفوح هفسي كنً فرمتأثي  فو ر  لفكربذة شفقك ةوف ة فمرةبحفعة 
  ضفكرسج سيؽفخر فكعتثس رف ع ريبفكرتأثي فكردمؾ يفوكرش ديفويفكعت ركجفكلو كدف وفكرتأثي فويفخدرككيؼفو ة كرك يؼ،ف
سدةةت ي  ؽفسةةؽفسةةؾكطؽفكرزةة ففكرش دةةيف وفكلإدرككةةي،فوسدةةتخ سيؽف  ةةضف عةة ريبفكلإمحةة  فوكرتةةأثي ،فوسشيةة فكرتشةةؾيؼف

ج كيؼ،وىشةة ف ت ةة طةفكرت ش،ةةلفسةةةفكردةةمؾكفكلإندةة ني،فو تدةةةفدكيةة افكرتحةة شفكلسشةةيفسةةؽفكلإمحةة ييفوةةيفكر اةة بف  ةةضفكر
 .حس ملفكرس  تفوكرسستما تفخر فحس ملفكرؾكيفوكلإدرككفوكر  كر

 
ف

ويفضؾ فقرػف جة فكرس عدة تفكلسش،ةلفن دةي ف سة  فأ يسةلف تبة  ف دوك ية فو تدة رعف حؾج  ية ،فخقفجفمس ةؽف
صفكر ةة نؾنيفكرةةذشفجف ؾككةةبفح  ةةلفكرؾك ةةةف ةة ف تجةة و هفصةةؾرفسدةةتح ثلفسةةؽفكردةةمؾكفرمتذةة يةف تف ب ةة فعةة كشً  فوةة رش

كلإأ كسةةةي،فوسةةةؽفىشةةة ف بةةة  ف ىس،ةةةلفكرس كأ ةةةلفكرسدةةةتس افرمتذةةة ي  تفوكر ةةةؾكنيؽفوكرمةةةؾكيح ف سةةة فم  ةةةلفكعةةةت،  بفكلنسةةة وف
كرسشغؾسلفكر  نؾن،لفكم ففكلإأ كس،لفكرش طئل،فوع فكرثغ كتفكرتيف  ف ش ذفسشي فكرسس رع تف ي فكرسذ وكل،فو   ي ف  را

 .كر دعفوكرحس ملفوصؾتف سؽفكرسجتسةفوكعت  كره
ف

وإقكف  نتفكرتذ ي  تف  عؼفحة ودفكرسؾكأيةلفكر  نؾن،ةلفوةإتفكعةت  ك فكرسدةت بلف  عةؼفسدسةحفكجعةت  كدفرسة ف
 ة فم ةة،فسدةتش اًفورك ف مػفكرح ود فو رس عدلفكلسش،لفكرستسي افجف ات ةيف  ة ك افسة فو ةة،فوإنسة ف دة  فخرة فكعةت  ك فسة ف

خرةة فسةة ف ستماةةوفسةةؽفب، نةة تفوس  وةةلفو ةة ركتفخدكريةةلفر س،ةةل،فسؾع ةةلفرت ش،ةة تفكرةةذ   فكجصةةظش كيفوةةيف حميةةلفكرب، نةة تف
كلإحر ي،لفكرس عدة،لفوكرب، نة تفكرزةخسلفكرسدةتس افسةؽفكرسرة درفكرسؾثؾ ةل،فوكراذةففكةؽفكلنسة وفوكرس طة كتفكرتةيف

وي س شيةة فسةةؽففعدةةلفكمةة فكجنت ةة  فسةةؽفكجعةةتج  لفرمحةة ثفخرةة فكعةةتب  و، ةة ف شةةذرف سخةة ط ف  دسةةل ف سةة فم ةة  ف ةة رافكرس ف
 .فري ف ح ي فكعت ك ،جيتي فكرس عد،ل   مؼفى س  ي فرمسجتسةف جؾدافك ر،لفس   اٍف إط رفس عديفسحؾ ؼ،فمزسؽف

 
ف

وسؽفىذكفكرسشظم ،فمظلفكر  دفكرح ريفسؽفكرسجملفكمة فأسمةلفسةؽفكر زة م فوكر ركعة تفكرتةيف ت ة طةفكشة ف
كرتحةةةؾجت فويتشةة و ف  زًةةة فسةةؽفصةةةؾرفكرجةةة كيؼفكرسدةةتح ثل،فو   ةةة دفكرتةةأثي فكرش دةةةيفوكردةةمؾ ي،فوكرتحةةة م تفكرتةةةيفىةةذهف

 و   ي فكرت ش، تفكر  س،لفوكرذ   فكجصظش كيفوكلنسة وفكلإأ كس،ةلفكرسدةتح ثل،فخرة فأ نةبفسة ف  تزة،وف مةػفكرتحةؾجتف
كرسجمةلفسةؽفىدرةوف تفمذة لفىةذكفكر ة دفن وةذاًفكمس،ةلًففسؽفسؾككبلف ذ يع،لفوكعتب  فس عديف سشي فرتأسلفىيئلف ح ي 

س  ف،لًفمظلفسشي فكربة حثؾتفوكرسيتسةؾتف  رسجة  فكلسشةيفوكر ة نؾنيفوكرسجتس ةي،فو تف دةيؼفدركعة  وفوةيفدكةؼفصةش كلف
ف.كر  كرفوكرسس رع تفكلسش،ل

فففدذا والله ول  التهفيو،،،
ف

 

 

 معســــر حســـــد السزيشــــ  د. /العقيد       
 الذرط  ر دورية الفدـريتحر  رئيس                      



 
  الصفحة........................................................................... ــــهدــــــــــــــــــــــــــــــــالسهض

  لجـــــــرائم تمقـــــــ  أو  التذـــــــريعيةالسهاتهـــــــة
ـــــــــع الأمـــــــــهال مـــــــــن الجسهـــــــــهر دون  تس

ــــ ي  عا ــــرً ــــ   الهســــائ  رت ــــة ف الإلدتروني
 القانهن الإمارات 

 عرام الدين عادالعال الديد الدكتهر. 
ف–فكر ةةةةةةةة ى اكم،ةةةةةةةةلفكرذةةةةةةةة طلفف- عةةةةةةةت قفسح ضةةةةةةةة 

 أسيؾريلفسر فكر  س،ل
 

ف

ف17
ف

 القرـــــهر الذــــــعهري والهيسشــــــة الإيحائيــــــة 
ـــــــة ـــــــهيم –دراســـــــة قانهني ـــــــ  التش نفدـــــــية ف

 )دراسة تحميمة مقارنة( الإيحائ 

فد صالحـلاا سعد محسع هأسام. الدكتهر 
أسيؾريةةةلفف-فسةةة   فكةةة  فطةةة  لفعةةةؾ شفكر  نؾن،ةةةل

 لسر فكر  س،

ف

ف79
ف

ف

 ــــ ــــ التحمي ــــ    الزمش  تــــرائم لإتســــال  مرتدا
ـــ  ـــ  دولـــة الجـــشح ف ـــ  دعـــم  الدهي ودورؤ ف

 اتخاذ القرار الأمش 

 الدوب محسـد طارق عادالعزيزالدكتهر.  
 ك دمس،ةةةلفعةةة  فكر بةةة اللهفرم مةةةؾ فف-ف عةةةت قفسذةةة رك

 كراؾيتف-فلكلسش،

ف

ف129
 

  دور الـــــــذكاا امصـــــــطشاع  فـــــــ  تعزيــــــــز
ــــــة ــــــي   اســــــتسرارية الخــــــدمات الأمشي وتقم

 زمـــــــن التعـــــــاف  فـــــــ  السطـــــــارات الذكيـــــــة
 (مطار دب  الدول )بالتطايو عمى 

 د صالح أحسدـأحسد محس. الدكتهر 
م مةةةةةةةةؾ فكرذةةةةةةةة ر لفر ك دمس،ةةةةةةةةلفف-ف عةةةةةةةةت قفسدةةةةةةةة ك 

فكلإس ركتفكر  س،لفكرستح اف–فكرذ ط،ل

 
157 

  إدارة الأزمــــات الأمشيــــة فــــ  عرــــر الــــذكاا
نســـــــهذج فعـــــــال لسهاتهـــــــة ) امصـــــــطشاع 

 السرتد ـــــــــة باســــــــتخدام الـــــــــذكاا الجــــــــرائم
 امصطشاع (

 كام  عاد العزيز ًم  الله. الدكتهر 
 ك دمس،ةلفطة طلفف-فكمؾ فكرذ طلفكرسدة ك  عت قف
فاكر  س،لفكرستح فس ركتكلإف–دبيف

ف

215 
ف
ف

  ــــ  الحــــدور ــــن الحهكســــة السةسدــــية ف     د م
 (دراسة تحميمية نعرية)الفداد الإداري 

 مكتهم تسعة السطروش الدكتهر.  
ف-فكرذةةةةةةةة طلف بةةةةةةةةؾعبيكم،ةةةةةةةةلفف–سدةةةةةةةة ك  عةةةةةةةةت قف

فكلإس ركتفكر  س،لفكرستح ا

 
ف259
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  مدتخمـز
    

أو ه ححا اومحححؾال مححؽ الو  حححؾر  ون  هححرا ؼ  مِّ  ححح  فحح  مؾاهة ححح وفمسححح ت   الإمححارا    أوضحح ا الدرا ححح  لظحح  ال  حححر  
فًِّْحاأو إ ار  حا هنا صاحا ، أو  ن يت حا، أو  ؾعص  حا، ؛ بحزعؼ ا حتا ار اال عن صَّح  حرلصص محؽ الو حا   عمصح  فح   ل حا صحصَّ  وة

ص فحح  التحح   ححتم َّ  الب اصَّحح نححا الدرا حح  ال  ححةم  . وبيَّ الإلكتروصصَّحح ( مححؽ نححاصؾن مةاف حح  ال ححا عا  والوححرا ؼ 41ال ححا ) )
فح  (  حال   البصحان 41ومحد  ك اةح  صحص ال حا ) )، الإلكتروصصَّح لتمحػ الوحرا ؼ عبحر الؾ حا    الت حرعيصَّ ال ؾاه    كصفصَّ 

رفحح  عحح  ،  مححػ الوححرا ؼ مؾاهة حح  عمحح   التكنؾلؾهصَّحح ونححدر) الؾ ححا   ، ال سححت ر فحح   كنؾلؾهصححا و ححا   ا  صححال التظححؾ 
لتمححػ  الِّححاصؾص   ا ححتدراا الاحح اةا إلحح  م ظظححا  ا ححتا ارع  و  صحح . ك ححا  عرضححا الدرا حح  ل ححر  و  ميحح  الن ححؾ ا 

فةا الدرا حح   .  رعصَّحح وال اوصححمصَّ وعِّؾبا  ححا ، وال عنؾعَّحح ، وال ا ةَّحح ، ضحح الوححرا ؼ ركركاص ححا ال  ترة  عمحح   التعححر  إلحح :  و ةححدة
ا  كثير ال ؾانا  وا بعحا الدرا ح  . وغيحر  لحػ، وكصفصح  مؾاه ت حا هنا صاحا، ف   س ي   محػ الوحرا ؼ الإلكتروصصَّ  وال نصَّ

ححمةا الدرا حح   ، . وأليححرًاصِّدةَّحح    ميمصَّحح برؤعحح   الِّاصؾصصَّحح لمنصححؾ   الت ميمحح    الؾصحح    ال ححن    إلحح  عححد  مححؽ النتححا     ؾصَّ
رًاوالتؾصحححصا ؛ محححؽ بين حححا أن  نحححا   أو ه حححا اومحححؾال محححؽ الو  حححؾر  ون  حححرلصص رِّصحححد  أ حححاليل  مِّ  ححح فححح    ظحححؾ 

ح، ال عمؾما صَّح عبحر ال حبة   الإلكتروصصَّح إل  او حاليل  التِّميدةَّ مؽ او اليل ، ا تا ار ا ر. أو أي صغحام معمؾمحا   لة
( فحح  صححص إلكتروصصَّحح ع محح  عبححار): )ا حح  إضححاف  عبححار): )...أو غير ححا...( رعححد ومححؽ بححيؽ التؾصححصا  النغححر فحح   ر 

 إل  هاصل التؾصصا  اولر .، وعكم  الباحث ف   را    لػ، (41ال ا ) )
 

 

 :مفخدات البحث
    .  ا  تا ار، اومؾال  ون  رلصص  مِّ    أو ه ا، م  غ  و  ص ، إلكتروصصَّ ع م  ،  عؾ) الو  ؾر ل سارِّ 

                                                                           

                                                           
الدكتؾراه ف  ال ِّؾق وعمؾم ال رط ، أكا ة ص  ال رط ، الِّا ر) عام  عم  ،عرام الجيغ عبجالعال الديجحرل الجكتػر  -1

؛ ل صؾل  عم  ال ركز اوول عم  كمص  2007حاص  عم  صؾط ا متصاز مؽ السيد / ر صس الو  ؾرع  عام ، 2014
 وشار  ف  العديد مؽ ال سارِّا  الب اص  ال  ة   ر صر والإمارا . أكا ة ص  ال رط ، -الدرا ا  العمصا
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Abstract 

The study examined the UAE legislator’s approach and legislative philosophy in addressing 
crimes involving the receipt or collection of funds from the public without authorization from the 
competent authorities, under the pretext of investing, employing, developing, or managing such 
funds, as criminalized under Article (41) of the Law on Combating Rumours and Cybercrimes.  
The study identified the research problem as the manner in which such crimes committed 
through electronic means are addressed legislatively, and the extent to which the 
aforementioned Article (41) is sufficient to confront them in light of the continuous 
development of communications technology and the ability of technological means to lure 
victims into fraudulent investment schemes. 
 

The study also explained and analyzed the legal framework governing these crimes, including 
their prerequisite, material, and mental elements, as well as their principal and supplementary 
penalties. It aimed to identify the impact of websites and electronic platforms in facilitating 
such crimes and the means of addressing them through criminal law, among other matters. 
The study adopted a descriptive-analytical approach to legal provisions from a critical 
analytical perspective. 
 

Finally, the study reached a number of findings and recommendations. Among its findings was 
that the methods used to receive or collect funds from the public without authorization for 
investment purposes have evolved from traditional methods to electronic methods conducted 
through information networks or other information systems. Among its recommendations was 
consideration of adding the phrase “...or otherwise...” after the phrase “electronic currency” in 
the text of Article (41).  
 

The researcher hopes that this proposal will be considered, along with the other 
recommendations. 
Keywords: Invitation to the Public to Participate in a Competition – Electronic Currency – 
Fictitious Wallet – Receipt or Collection of Funds without Authorization – Investment. 
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 :مقجمة

رؼ   ة أة لِّد  ال سحت ر فح  و حا   ا  صحال ال دياح  فح   عزعحز إمةاصحا   التكنؾلؾه    التظؾ 
أو ، أو ه ا اومحؾال محؽ الو  حؾر  ون  حرلصص بحزعؼ ا حتا ار ا أو إ ار  حا هرا ؼ  مِّ   مر كب  
ثحؼ ا متنحا  عحؽ ، ا ل حؼ رصح   شح رع  ل تحر) نصحير)دفة   ح، أو  ن يت ا مِّاب  أربا  مغرعح ،  ؾعص  ا

متِّدمح  ومتنؾعح  لحدعؾ) أعحدا   إلكتروصصَّح و لػ محؽ لح ل  حؾفير و حا   ،  د ار   مػ ال بالغ وفؾا
أ حح  ا  التكنؾلؾهصَّحح وعاححا  إلحح   لححػ أن  مححػ الؾ ححا   ، فحح  ونححاي نصححيري كبيححر) مححؽ الو  ححؾر 

اومر الذي زا  مؽ  عِّيد اكت حا  ، بيؽ الونا) والا اةا ال الصَّ أةاًا ف   س ي    ؾع  ال بالغ 
 .هنا صاا ؾاهة ت اوم مػ الورا ؼ 

أو ك ححا ة ظمححي عمي ححا ، اومححؾال مححؽ الو  ححؾر  ون  ححرلصص  مِّ  حح  وه ححاا لغححا ر) وال تتب  حح
وكحححذا فححح  رعحححض الحححدول ، (2022، فححح  مصحححر   ؾعصححح  اومحححؾال  و ال سحححترع   )عبحححد الغحححا ر

عحا ر)  أصَّ حايتبحيؽ ، والكؾعحا، (2008، ) ل ه صا السعؾ ةَّ  العربصَّ ومن ا ماً  ال  مك  ، العربصَّ 
ر عنحححح   ظححححؾر أ ححححمؾن ار كاب ححححا مححححؽ ، (1991، )القصسحححح ، (1989، ) وعححححدار ندة حححح  متوححححد )

ا عؽ طرعي ا ت دام  ؛التكنؾلؾه   إل  او مؾن  التِّميدي  او مؾن   الإلكتروصصَّح وال ؾانحا  ال نصَّ
  صَّحح إنمصبحح  ، فِّحح  م مصَّحح فحح  ار كححان  مححػ الوححرا ؼ. وعاححا  إلحح   لححػ أن  ححذه الغححا ر) لصسححا 

 (shemeponzi) اولححر   اووروبصَّحح وبعححض الححدول ، وإصومتحرا،   فحح  أمرعةححاسحح َّ     و ولصَّح ؛ حيححث
   pyramid" أو، إلح  ال  تحال الإةظحال  ال ح ير    حارلز بحؾصزي  ر عنح  )احتصحال بحؾصزي( صسحب ً 

scheme"    (2013، عبد العال)  اليخمي السخصَّطر عن. 

فِّححححححححححد أشححححححححححار  ، لتمححححححححححػ الغححححححححححا ر) ال سحححححححححح َّصا وا ححححححححححتك اً  ل ححححححححححا  ححححححححححبي فحححححححححح  إطححححححححححار 
حححح  م سححح ا أ طمححححي عمي حححا أةاًححححا  أصَّححح إلحححح   ( (Cyberint,2024 را ححح   ذبــــ  حححؾ مصححححظم    ؛ر لة

احتصحال  رح  ( "Pig Butchering Scams"أو("Tan,2023 "Pig Butchering الخشـازيخ 
 عة نح ولصسحا لح  ، عبحرة الإصترصحام لنحؾ  محؽ ا حتصحال سحت دة ة   و ؾ  عبير اصظ ح   ، ال نازعر 
  التحح  ة  تححرس   سحح ين ا الخشــازيخي ال  تححالؾن عمحح  الاحح اةا لِّححل  رال يؾاصححا ؛ إ  ة ظم حح حقصقصَّحح 

 مالصَّحح ر عنحح  ا  ححتص ى عمحح  أمححؾال ؼ؛ م ححا ي م ححي ب ححؼ لسححا ر  ؛أو الاِّحح  نبحح  الححذر  ، رححالعؾاط 
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غالبًححا فحح  ، ل ححؼ  ورعَّحح يؾ  ححؾن الاحح اةا رححكص ؼ ةسححتا رون أمححؾاً  مِّابحح   ؾزعححا أربححا   ؛ إ فا ححح 
 .ال   َّر) الع     

  حيححث عبححرة الإصترصححاك ححا أطمححي عمحح   مححػ الغححا ر)  ولصاححا أةاًححا  ا حتصححال الروماصسحح  
مححيؽةسححت د  ال  تححالؾن    مححا ح ص حح . ومححؽ ه ححا عة نحح رالتغححا ر رالسححع  إلحح   الاحح اةا ال  ت ة

وند برز  ذا النؾ  مؽ ا حتصال فح  ، فِّ  م مصَّ ولصسا ، عال صَّ إص ا عا ر)  :ة ةؽ الِّؾل  ،  ِّدم
ةست د  اوفرا  فح  ال ِّحام اوول محؽ لح ل ، السنؾا  اولير)  رععًا بؾص     ديدًا عال صاا كبيرًا

،   فح  ال تحر) اوليحر)Scamظا  ا حتا ارع  و  صح  . ونحد از ا   حذا النحؾ  محؽ  ا حتصحال    م ظَّ 
 Sha"را حؼ  شحا   حؾ رحان الصحينصَّ  الم غح وع عحر  فح  ، و حؾ معحرو  أصحً  روحذوره فح  الصحيؽ

Zhu Pan" ( (Bhupendra Acharya,(et.al), (2024. 

فًِّْحححا أصَّححح ( tnir2024,4202ك حححا بينحححا الدرا ححح  السحححارِّ  )  ال  يحححدرال   ل ةتحححل الت قصِّحححا   وة
ر حا ، فح  الؾ ةحا  ال ت حد) فِّح  ال  ح َّر)رحالع     ال تعم  ِّح با ع مصحا  ا حتصحال  سحبَّ ، اومرعة   

( ممصححار  و ر فححح  عحححام 6.5كبيححر) بمغحححا ) مالصَّححح فححح  لسححا ر ، فحح   لحححػ ع مصححا   رححح  ال نححازعر
ن حححدر  ال سحححا ر ، وعمححح  صظحححاق عحححال  ، ) عحححؽ السحححنؾا  السحححارِّ و ححح  زعحححا ) ححححا َّ ، م( 2023)

 . ِّرعبًا  نؾعاا( ممصار  و ر 64ال  اثم  بن ؾ ) وال  ظَّظا   لخشازيخذب  اال نسؾب  إل   

 ,Zhenglang Fu) أشحار   را ح ، ولتؾضص  أثر التكنؾلؾهصحا فح   سح ي   محػ الوحرا ؼ
ر أصَّحح إلحح    (2024) عمحح  صظححاقي اصت ححر  معمؾمححا  ال ححبةا  ، التكنؾلؾهصححا ال دياحح  مححا  ظححؾ 
ححا ؛ م َّ ؼ وا ححاي  سححت دم رعححض العصححارا  ، . ومححا  لححػر ححة ي كبيححري فحح   سحح ي  حصححا) النححاس  أ حح ة
حصَّ محؽ لح ل الر حا   ، الإصترصا كؾ يم  لتن يحذ ع مصحا  ا حتصحال وه حا اومحؾال الإهرامصَّ   النَّص  
وكا رح   معمؾمحا  م احم  م لإر حال  الظ حر ق وغير حا محؽ ، وبحرام  التسحؾق ، "We Chat"، الِّصير)

و ن يحذ ، وا  تص ى عمح  رعحض م تمكحا  ؼ، وا تغ ل ثِّ  الا اةا، مؽ اوفرا  إل  فئا  م د )
والتسححححبل فححح  أضححححرار هسححححص   را  ححححتِّرار ، الو ححححاع   مو ؾعححح  وا ححححع  مححححؽ ع مصحححا  ا حتصححححال 

 .وحِّؾق الا اةا ومصال  ؼ ا هت اع   
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رالتكنؾلؾهصحا؛ إ  اصتِّمحا فح  الؾنحا ال حال    كثَّر ما  بي بصاص  يؤكد أن  ذه الغا ر) ند 
ر مؾضحؾ  الورع ح  أةاًحا؛ دبعحد ك حا  غيَّح، ف  الغالحل اوعحؼ الإلكتروصصَّ إل   التِّميدةَّ مؽ الص   

وزراعصححح   صحححناعصَّ  منتةوحححا وه حححا اومحححؾال   حححتا ار ا فححح   بتمِّ  ححح أن كحححان يحححتؼ إي حححام الاححح اةا 
 الع   ح  أصحب  انن الإي حام را  حتا ار الحؾ    فح  ، ؾاش ومن ا العِّارا  وال ، وغير ا  ِّميدةَّ 

ححححا عبححححر  ظبصِّححححا  ، وغير ححححا وال ة ححححافو الؾ  صحححح ، ال  حححح َّر) لتن يححححذ م ظظححححا  ؼ  إلكتروصصَّحححح  ومةنصَّ
 .الإهرامصَّ 

 -ال ت ححد)  العربصَّحح وفحح  إطححار التؾعصحح  اومنصحح  لمؾناةحح  مححؽ  مححػ الوححرا ؼ بدولحح  الإمححارا  
حح حححذر  النصارحح   -عمحح   ححبي  ال اححال   ال صححر مححؽ  (2023)مححايؾ  (19)فحح   ا   ا ةَّحح  العامَّ

حح لظححؾر)  ص ححر مركححز ، الؾ  صحح  . وفحح   ححذا الصححد  ال ة ححافو الإلكتروصصَّحح فحح    وال  ححارةك  التعام 
ححح الإعححح م الونححححا   لمنصارحححح   فرححححح   ححححدوم  لؾ  صححح ال ة ححححافو ارعنححححؾان:  فيمً ححححا  ؾعؾعاحححا    وعحححح   العامَّ

ومحا ل حا  ال ة حافو الؾ  صح وحسر)  دوم  نؾا  ؛ إ  بيَّؽ  ذا ال يمؼ لظؾر) ال  ارك  ف  ، ل غا 
، فحح  ح اةحح  ال وت حححا إلحح  ال سححا ة  . و عححا مركححز الإعحح م الونححا   الو  ححؾر  ححمبصَّ مححؽ  ثححار 

موت عحح م مؽ( وأص ححظت ا غيححر ال  ححروع  مححؽ لحح ل  ظبيححي )  ال ة ححافو الؾ  صحح رححالإر ع عححؽ 
                        (.2023، ال ة افو الؾ  ص لمدول    ذر مؽ لظؾر) ال  ارك  ف   العامَّ )مِّال رعنؾان: النصار   

 ححح  ال حححا ) رنحححؼ ، محححا ) واححححد) الإمحححارا      ال   حححر  أفحححرة ، الت حححرعيصَّ وفححح  إطحححار ال ؾاه ححح  
فحح  شححكن  مةاف حح   (2021)( لسححن  34الصححا ر) ر ؾهححل ال ر ححؾم رِّححاصؾن ا  ححا ي رنححؼ )، (41)

 لاصَّ ( مت رن   نغص صَّ رالإضاف  إل  وهؾ  رعض مؾا  ألر  )،  الإلكتروصصَّ ال ا عا  والورا ؼ 
ومن ححا عمحح   ححبي  ال اححال   ال صححر الِّححاصؾن رنححؼ ، رححالترالصص فِّحح  فحح  رعححض الِّححؾاصيؽ اولححر  

( لسححححن  7والِّححححاصؾن رنححححؼ )، أبححححؾ عبحححح ر ححححكن  إصححححدار التححححرالصص  ر مححححار)  (1998)( لسححححن  5)
فًِّْا،  أبؾ عب ر مار)  ا نتصا ةَّ ر كن  إعا )  نغصؼ  ا ر) التن ص   (2018)  (.8لنص ال ا ) ) وة

ل ححذه  ال ؾاهة حح  الت ححرعيصَّ  -ر  ححيئ  ت  عححال - ححيتناول الباحححث ، وبنححاىً عمحح  مححا  ححبي
وبعححض التححدابير ، وال رعصَّحح  اوصححمصَّ لتمححػ الوححرا ؼ وعِّؾبا  ححا  الِّححاصؾص   الوححرا ؼ رححالتعرس لمن ححؾ ا 

محححا التركيحححز عمححح  ، (  حححال   البصحححان41طبًِّحححا ل حححا ور  فححح  صحححص ال حححا ) )، فححح  مب احححيؽ، الوزا صَّححح 
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عمحح  موححر  فحح   ِّتصححر ، الع محح   ةغمححل عمحح  الدرا حح  الظححارا  حتَّحح رعححض التظبصِّححا  الِّاححا ص ؛ 
  ر  ال عمؾما  وص ؾ ا.

راسة  :إشكالية الجَّ

أو ه حا اومحؾال محؽ الو  حؾر  ون  هحرا ؼ  مِّ  ح فح  أن  او ا حصَّ إشةالص  الدرا     ةكْ  ؽ
بح  ال عَِّّحد)محؽ الوحرا ؼ  ركصَّ حا ؾصح  ، الإلكتروصصَّ  رلصص عبر الؾ ا    وال ر بظح  روحرا ؼ  ال ركَّ

رك ا أن ، ألر     َّ  ار كحان  وص غ ؼ ال عمؾما ال ست ر ف  و ا   ا  صال  التكنؾلؾه    التظؾ 
ححد ع مصححا  التتب حح،  مححػ الوححرا ؼ ، إصحح  فحح  معغححؼ اوحححؾال  ححتؼ  عححؾ) الو  ححؾر ؛ حيححثا والاححب وعَِّّ

اومحححؾال بحححزعؼ   مِّ  ححح  أو ه حححاب حححد  ، لإهحححراى مسحححارِّ  أو غير حححا  ون  حححرلصص، محححؽ  ولححح  محححا
بين حححا ةِّحححؾم  لحححرون بت رعحححل اومححححؾال ،  محححػ اومحححؾال فححح   ولحححح  ثاصصححح وعةحححؾن متمِّحححؾ ، ا حححتا ار ا

 ال ستؾل  عمي ا إل   ول  ألر .

وعاحححا  إلححح   لحححػ اصحححام رعحححض الت حححةص   العصحححابص  بحححدعؾ) الو  حححؾر عبحححر الؾ حححا   
فحح   الإمححارا    ظححا  ا ححتا ارع  ألححر   ون  ححرلصص غيححر التحح  أور  ححا ال  ححر  ل  ظَّ  الإلكتروصصَّحح 

ومن حححا محححاً  القصحححام بحححدعؾ) الو  حححؾر  ون  حححرلصص؛ لمتحححروع  ، (  حححال   البصحححان41صحححص ال حححا ) )
ححا أو غيححر  لحػ عبحر رعحض ، لسحصارا  فار ح  محاً   أو أي و ححيم   الإلكتروصصَّح والتظبصِّحا   ال نصَّ

أو ه ححا اومححؾال بححزعؼ ا ححتا ار ا فحح   ححذا الن ححاط مِّابحح  فؾا ححد  بتمِّ  حح واصححام ؼ ، ألححر   إلكتروصصَّحح 
ححا ثححؼ إغحح ق  مححػ ، عحح مغر  مالصَّحح  أو التظبصِّححا  وال ححرون لححارا الدولحح  و  رعححل اومححؾال  ال نصَّ

   عمي ا أةاًا.ال ت صَّ 

 للأمؾال  ف  صص ال ا )  واض  وم دَّ ومؽ إشةالصا  الدرا   أةاًا عدم وهؾ   عرع  
ل حححا فححح  رعحححض  الع مححح     عنححح  صحححعؾب  فححح  التظبيحححي نحححت  اومحححر الحححذي نحححد ية ، (  حححال   البصحححان41)

ما  ه ا السبا ػ والوني ا  الذ بص  أو ، النِّدةَّ  الع     في ا رغير  التعام  الت  يتؼ ، اوص ظ 
التذكارعحح   ون  ححرلصص مححاً ؛ بححزعؼ ا ححتا ار ا. ف حح   مححػ اوص ححظ   نححدرا   ححا  الع   حح  ه ححا 
 ل سا  . اومؾال  ف  صظاق م   الورا ؼ مؾضؾ  الدرا  ؟ وغير  لػ مؽ ا م س َّ 
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 الع مححح   م حححةم  الدرا ححح  فححح  أن  نحححا  فوحححؾ) فححح  التظبيحححي   ت اَّححح ، وبنحححاىً عمححح  محححا  حححبي
عمح  الن حؾ  حال  البصحان. أمحا التسحاؤل الحر صس ، (  ال   البصان41لبعض م ر ا  صص ال ا ) )

ــخدات نــز الســادة )الححذي  ححص اول الباحححث الإهارحح  عنحح  فحح  مححتؽ الدرا حح  ف ححؾ:  ( 41ىــل مف
رية تمظ الجخائع فـي ضـل كافية لسػاج  سالفة البيان   الإلكتخونيَّـةوالتعقيـجات  التكشػلـػجي   التصـػر

رة الإجخاميَّةد الأساليب وتعجر ، بة لتمظ الجخائعالسراحِّ  أوجُو  معال جةأيزًا؟ وكيف يسكغ  السُتصػ ِّ
 ججت؟إن وُ  القرػر

 :تداؤلات الجراسة

( مححؽ 41أو ه ححا اومححؾال  ون  ححرلصص طبًِّححا لححنص ال ححا ) ) هححرا ؼ  مِّ  حح مححا  حح  أركححان  -
 ؟الإلكتروصصَّ ال ا عا  والورا ؼ  ناصؾن مةافة  

والو حححححا للأمحححححؾال  ون  حححححرلصص؟ ومحححححا  حححححؾ م  حححححؾم ل حححححو  التمِّ  ححححح   محححححا  حححححؾ م  حححححؾم فعمةححححح -
  الو  ؾر ؟

حح مححا  حح   - ل وهححرا ؼ ا حتصححا، أو ه ححا اومححؾال  ون  ححرلصص هححرا ؼ  مِّ  حح الت رنحح  بححيؽ  أوه 
 ؟التِّميدي  أو  الإلكتروص   )النصل( 

 ما ال ِّصؾ  راومؾال ف  صظاق م   الورا ؼ مؾضؾ  الدرا  ؟ -
م  لحححدعؾ) الو  حححؾر إلححح  مسحححارِّ  أو محححا  حححكثير التكنؾلؾهصحححا فححح  و حححا   الع صصححح  ال سحححت دة  -

فًِّْا، أو غير  لػ إلكتروصصَّ ا  وار ف  ع      (  ال   البصان؟41لنص ال ا ) ) وة
لع مصححا   عححؾ) الو  ححؾر للأفعححال غيححر الححؾار ) فحح  صححص ال ححا )  الِّححاصؾص   مححا  ححؾ الؾضححا  -

 أو غيره؟، ما  الدعؾ) لمتروع  لمع    التذكارع  أو الذ ل، ( حصرًا41)
ورصحححد و  ميححح   فححح   تب حححا ا صحححظناع   الحححذكاى  ل ؾارزمصَّحححا محححا محححد  إمةاصصححح  ا حححت دام  -

ححححححا مححححححؽ الو  ححححححؾر عبححححححر  أو ه ححححححا اومححححححؾال لتمِّ  حححححح ع مصححححححا  الححححححدعؾ)  وال ؾانححححححا  ال نصَّ
 ؟الإلكتروصصَّ 

ر) الونا صَّ ما    أحةام الوزاىا   - أو ه ا اومؾال محؽ الو  حؾر  ون  لورا ؼ  مِّ    ال ِّرَّ
  رلصص بزعؼ ا تا ار ا؟
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أو ه ححا اومححؾال مححؽ الو  ححؾر  ون  ححرلصص بححزعؼ  هححرا ؼ  مِّ  حح  حح  ةوححؾز التصححال  فحح   -
 ا تا ار ا؟

 ل  د ) لمعِّان ف  الورا ؼ مؾضؾ  الدرا  ؟ما    الغرو  ا -
محححؽ الوحححرا ؼ مؾضححححؾ   النؾعصَّححح للإع حححاى محححؽ العِّححححان فححح   محححػ  الِّحححاصؾص   محححا  حححؾ النغحححام  -

 الدرا  ؟
 فيسا يمي تتسثَّلأىجاف الجراسة: 

 .الورا ؼ مؾضؾ  الدرا   ف  مؾاهة   الونا صَّ وفمس ت   الإمارا      مي   صا   ال   ر   -
أو ه ححا اومحؾال مححؽ الو  ححؾر  ون  لوحرا ؼ  مِّ  حح  الِّاصؾصصَّحح ال ؾاه حح   كصفصَّح الؾنحؾ  عمحح   -

حا را ححت دام ال ؾانححا ،  حرلصص وبال  ال حح  وحةحام الِّححاصؾن؛ ل عرفحح  ، الإلكتروصصَّحح  وال نصَّ
 و ثار ا ف  ال وت ا. السمبصَّ الغا ر)  ل ؾاهة    ذه الِّاصؾصصَّ مد  ك اة  النصؾ  

ححم ظا  الت ِّيححي وه ححز) ال ةافة حح  الِّاصؾصصَّحح الع حح  عمحح  التؾعصحح   - ، ال نصَّحح مححؽ الناحصحح  ، و  
صَّ رآلصا  الب ث والت ِّيي وه ا او ل   نْ    وغير ا ف  ما   ذا النؾ  مؽ الِّااةا. الرَّ

حح  الِّصححؾرالؾنححؾ  عمحح  رعححض  - حح  (41فحح  صححص ال ححا ) ) أوه   حح   ححذا النححؾ  ر ؾاهة  ال اصَّ
 .مؽ الورا ؼ

رالإلِّاى الاؾى عم   - أو ه ا اومحؾال محؽ الو  حؾر  ون  حرلصص  أ اليل  مِّ   ف   تظؾ 
إلحححح   التِّميدةَّحححح مححححؽ او ححححاليل ، أو  ؾعص  ححححا، أو إ ار  ححححا، أو  ن يت ححححا، رِّصححححد ا ححححتا ار ا

 .أو أي صغام معمؾما ، ال عمؾما صَّ عبر ال بة   الإلكتروصصَّ او اليل 
اومححححؾال الؾ  صحححح   ون  ححححرلصص عمحححح  التن صحححح    مِّ  حححح  أو ه ححححا ؾضححححص   ححححكثير ع مصححححا   -

 .وا  تا ار ف  الدول 
أو ه حا اومحؾال محؽ الو  حؾر  ون  لوحرا ؼ  مِّ  ح  الونا صَّح عم  أحةحام الوحزاىا   التعر   -

 . رلصص
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

 ...........................................2026 أكتػبخ( 131العجد رقع ) |( 35السجمج رقع ) |الفكخ الذخشي 

[02] 

 ما يأتيالجراسة: تخجع إلى  أىسيَّة

 الشطخيَّةالجراسة  أىسيَّة :أولًا 

( مححؽ نححاصؾن 41بححيؽ الوححرا ؼ مؾضححؾ  الدرا حح  فحح  ال ححا ) ) الِّححاصؾص   م اولحح  إزالحح  ال محح   -
( 40الحححؾار ) فححح  ال حححا ) ) الإلكتروصححح   وهحححرا ؼ ا حتصحححال ، الإلكتروصصَّححح ال حححا عا  والوحححرا ؼ 

ححح  ( محححؽ نحححاصؾن 451وهحححرا ؼ النصحححل الحححؾار ) فححح  ال حححا ) )، الإلكتروصححح   را حتصحححال  ال اصَّ
 .ا   ا ي  الورا ؼ والعِّؾبا  

 .(  ال   البصان41لنص ال ا ) ) ال عم   م اول   د الاغرا  والِّصؾر ف  التظبيي  -
يؾهحد  ؛ إ (  حال   البصحان41الؾنؾ  عم  م  ؾم ل و  الو  ؾر  الحؾار  فح  صحص ال حا ) ) -

حد  محؽ الو  حؾر ، و ح  صِّظح  م  ح  فح  صظحاق التوحرعؼ والعِّحان، لم  بينح  وبحيؽ محا   ة عة
 .وم  ؾم مصظم   اومؾال ،   و الو ا  للأمؾال التمِّ   ما   ديد م  ؾمة   

 العسميَّةالجراسة  أىسيَّة :ثانيًّا

 كتسححل  ححذه الدرا حح  أ  يت ححا مححؽ ضححرور) ال  ححام عمحح  أمححؾال ال ححؾاطنيؽ وح ايت ححا مححؽ  -
حححؽ عبحححرة والتؾهصححح  إلححح  ا  حححتا ار الصححح ص  ، صحححؾر ا عتحححداى عمي حححا كافَّححح  الِّنحححؾا   انم 

 .إلِّاى الاؾى عم  لظؾر) ع مصا   ؾعص  اومؾال الؾ  ص ما ، ال رعصَّ ال صردص  
، لتمحححححػ الوحححححرا ؼ الِّحححححاصؾص    ححححح  وأه حححححز) الت ِّيحححححي رحححححالن ؾ ا ضحححححرور) إل حححححام أه حححححز) ال ةافة  -

، وحححححا   الإع ححححاى مححححؽ العِّححححان، والغححححرو  ال  ححححد )، ومسحححح صا  ا ال  تم حححح ، وعِّؾبا  ححححا
  ي حرن أححد  حتَّح ؛ عند ه حا ال عمؾمحا  و  رعحر م اضحر ه حا ا  حتد   ، وغير ا

 .مؽ العدال 
 .عم   س ي  ار كان  مػ الورا ؼ التكنؾلؾهصَّ بصان ندر) الؾ ا    -
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مغ بعس الجراسات التي اشمع  -إعجاده لبحثو حال  -الجراسات الدابقة: استفاد الباحث 
 ما يأتيومغ أىسيا ، عمييا

ــي مرــخ كػعــا   الجراســة الأولــى: دراســة بعشــػان )تجخبــة شــخكات تػضيــف الأمــػال ف
فْقًالتسػيل الاستثسار   (1115، )عسار (1115)لمسشيج الإسلامي( عام  و 

ل حركا   ؾعصح  اومحؾال فح   وا نتصحا ي  ركز   مػ الدرا ح  عمح  الوحاصبيؽ الإ ح م  
 ناولححا  مححػ الدرا حح   عرعحح  ا  ححتا ار فحح   ؛ حيححثل ححا الِّححاصؾص    ون التعححرس لمن ححؾ ا ، مصححر

، والن ح  عححؽ ا حتكححار، محؽ   ححرعؼ الربححا و وحرعؼ ا كتنححاز الإ حح مصَّ ومعرفحح  الاحؾار  ، الإ ح م
، كا  وغير حاعِّحؾ  البيحؾ  وال  حارة  ماهصَّح و ؾضحص  ، وأشحةال ا  حتا ار فح  الإ ح م، وغير  لحػ

وفح  رعحض التوحارن اولحر  ، ل ف  مصحرك ا ألِّا الاؾى عم   ورب  شركا   ؾعص  اومؾا
ل حححركا   ؾعصححح   الِّاصؾصصَّححح وكحححذا رعحححض اوشحححةال ، والباكسحححتاصص ، وال رصسحححصَّ ، الإصوميزعَّححح ومن حححا 
( 146اومحؾال فح  مصحر رنحؼ ) موال  مِّ  ح و وافا إصدار ناصؾن ال ركا  العامم  ف  ، اومؾال
 السحمبصَّا و ِّيص  حا محؽ حيحث ، روكذا مستِّب  شركا   ؾعص  اومؾال ف  مصح، (1988)لسن  

 .والإةوابصَّا 

مححؽ بححيؽ  مححػ النتححا   أن مصححظم  شححركا  ، واصت ححا الدرا حح  إلحح  عححد) صتححا   و ؾصححصا 
ال ِّحح  الإ حح م  مححا ةسحح    لححؼ يةححر ْ  فحح  صسححبصاا؛ حيححثم  ححؾم حححديث  الإ حح مصَّ  ؾعصحح  اومححؾال 

ححؽْ ثةححؼ  ، ر ححرك   ؾعصحح  اومححؾال وأن ، لححؼ  اححا صححؾر) ل ححذه ال ححركا  الإ حح مصَّ فحح ن ال ححرعع   وم 
أي ثِّح  صحاحل ، ال  صح   معغؼ  ذه ال ركا  ص ك  ك حركا  أشح ا   ِّحؾم عمح  ا عتبحار 

نححد أ حر  فحح  وضحا الِّيححؾ  عمحح   (1988)( لسححن  146وأن الِّححاصؾن رنحؼ )، ال حال فحح  ال ح ص
ولؼ . مؽ التؾصصا  وغير ا، وأوصا الدرا   رارور)  عدي   مػ الِّيؾ ،  رلصص  مػ ال ركا 

 .لورا ؼ  ؾعص  اومؾال ف  مصر الِّاصؾص    تعرس الدرا   السارِّ  إل  بصان الن ؾ ا 
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ــػان ) ــة: دراســة بعش يــة الأمشيــةالجراســة الثاني دراســة  -لجــخائع تػضيــف الأمــػال السػاج 
 (2013، عبج العال) م( 2013)مقارنة( ط 

لورا ؼ  ؾعص  اومؾال طبًِّا لمِّاصؾن  والإهرا صَّ  ال ؾضؾعصَّ  ناولا  مػ الدرا   الوؾاصل 
ــــي ر ححححكن  ال ححححركا  العاممحححح   (1988)( لسححححن  146ال صححححري رنححححؼ ) ــــيف ــــػال  مجــــال تمق ِّ الأم

موحال محؽ حيحث شحر  و  ميح  أركحان رعحض هحرا ؼ الوناةحا  لم حركا  العاممح  فح  ، لاستثسارىا"
فحح  شححر   ال ت ا  حح ك ححا ركححز   مححػ الدرا حح  عمحح  ال ححي اومنحح  ، اومححؾال رِّصححد ا ححتا ار ا  مِّ  حح 

 ال الصَّحححح ا ححححتر ا  ال بححححالغ  وع مصَّحححح ، وال  اك حححح ، وبصححححان إهححححراىا  ه ححححا ا  ححححتد    والت ِّيححححي
 .وغير ا، وع ن   مػ الورا ؼ رورا ؼ غس  اومؾال، ال ستؾل  عمي ا

بحيؽ  محػ النتحا   أن  محػ ومحؽ ، و ؾصما  مػ الدرا ح  إلح  عحد  محؽ النتحا   والتؾصحصا 
ح التح    يموحك ال ونح  عمحي ؼ إلح  إرح ع الو حا   ال فصَّح الورا ؼ  عتبر محؽ الوحرا ؼ   إ َّ  ال  تصَّ

التح   ال الصَّح وامتناع ؼ عحؽ ر  ال بحالغ ، السنؾعَّ الونا) عؽ صر  ال ؾا د ال  رع  أو  رعد  ؾن  
وأوصا الدرا   رعد)  ؾصحصا  محؽ بين حا ، كاصؾا ند  سم ؾ ا؛ م ا ند ةصعل إهراىا  ال ؾاه  

وغير حا ، اومحؾال   حتا ار ا موحال  مِّ  ح ضرور)  عدي  رعض محؾا  نحاصؾن ال حركا  العاممح  فح  
أو ه حححا  هحححرا ؼ  مِّ  ححح ولحححؼ  تظحححرق  محححػ الدرا ححح  إلححح   .محححؽ التؾصحححصا  ال بينححح  فححح  محححتؽ الدرا ححح 

فًِّْااومؾال  حيث إن  حذا ، الإلكتروصصَّ ال ا عا  والورا ؼ  ناصؾن مةافة  ( مؽ 41لنص ال ا ) ) وة
 .ل داثت  (2022)وع    ر  ف  يناير ، (2021)الِّاصؾن صدر عام 

ضيـــف الجراســـة الثالثـــة: دراســـة بعشـــػان: )مـــج  كفايـــة التذـــخيع لمحـــج مـــغ ضـــاىخة تػ 
 (2023، ( )الذبمي2023، دراسة مقارنة -الأمػال

نحححا عحححا ر)  ؾعصححح  اومحححؾال محححؽ حيحححث إصححح   ماهصَّححح  محححػ الدرا ححح  إلححح  شحححر  و  ميححح    ظرَّ
ح وكححذا  ؾضححص  الوححرا ؼ ال  ححاب   لغححا ر) ، د ب ححا  ا يححر و ن صحح  اومححؾال عححؽ طرعححي ا ححتا ار اة ِّصة

وكحذا هرع ح  النصحل و ؾعصح  ، وال ِّارص  بيؽ  ؾعص  اومحؾال وغسح  اومحؾال،  ؾعص  اومؾال
وأن ،  ححار  مححا  ؾعصحح  اومححؾالوأوضحح ا أن هرع حح  النصححل وال ححرو  فحح  النصححل  ت، اومححؾال

أمححا هرع حح   ؾعصحح  اومححؾال فحح  يؾهححد ، هرع ح  النصححل  عححد فعححً  مورمًححا بححنص الِّححاصؾن الكحؾعت 
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و ناولححا الدرا حح  الؾضححا ال ححال  فحح  الكؾعححا  .صححص نححاصؾص  واضحح  فحح   ولحح  الكؾعححا ةورم ححا
 .)ونا إعدا  الدرا  ( لغا ر)  ؾعص  اومؾال

مؽ بحيؽ  محػ النتحا   عحدم وهحؾ  ، مؽ النتا   والتؾصصا ولمصا  مػ الدرا   إل  عد  
، ومؽ بيؽ  محػ التؾصحصا  .وغير  لػ،  ؾعص  اومؾال ع مصَّ   رعا كام  بدول  الكؾعا ة ةؼ 

و  ديحححد ، ضحححرور) وضحححا عِّؾبحححا  را عححح  لوحححرا ؼ  ؾعصححح  اومحححؾال  ون  حححرلصص بدولححح  الكؾعحححا
الححح   لصَّحححا ه حححا  م تصححح   ا   العاممححح  بحححدون  حححرلصص محححؽ  ال الصَّححح صاصحححا  بححح   محححػ الكل رااة  فعَّ

 .وغير ا مؽ التؾصصا  اولر  ، الو ا  ال سؤول 

 The New Network Fraud of “Pig) الجراسـة الخابعـة: دراسـة بعشـػان
Butchering” from the Perspective of Criminal Law) ،2023ط Tan, 

(2023). 

رمحححا  أصَّححح أوضححح ا  محححػ الدرا ححح   ع حححر  أصحححؾا  ، الإلكتروصصَّححح ال سحححت ر لم حححبةا   التظحححؾ 
و ناولحا  .محؽ الوحرا ؼ النؾعصَّح لتمحػ  ص ؾ هصَّح   هرع ح  ذبـ  الخشـازيخوع عحد   ، هديد) محؽ ا حتصحال
 .وال راحح ، مؽ حيحث التعرعح ،  الإلكتروصصَّ عم  هرع     ر  ال نازعر  عامَّ  مػ الدرا   صغر) 

، ومةاف تح  الإلكتروصصَّح ال حد محؽ  حذا النحؾ  محؽ الوحرا ؼ  كصفصَّح و دفا  محػ الدرا ح  إلح   ؾضحص  
ال  ححةم ؟ وبينححا  مححػ الدرا حح  أن ححح   ل ؾاهة حح   ححذهومححا التححدابير ال اححا ) التحح  ينبغحح  ا  ا  ححا 

، محا  ِّميح  اولظحاى فح  الت ِّيحي وه حا او لح ، ن ال رط  ما الِّااى ذه ال  ةم  يتظمل  عاو  
ك حا أن  .الِّاحا    نحد ة  اح    حدةًا لمنغحام  الإلكتروصح   را ؼ ا حتصال وأن  ذا ال ة  الوديد مؽ ه

 .صعؾب    ديد ال تؾاطئيؽ ف   ذه الورع    ست ي ا  ت ام

رمحححا  أصَّححح ولمصحححا  محححػ الدرا ححح  إلححح   أصحححب ا ، ال سحححت ر لتكنؾلؾهصحححا ال حححبةا  التظحححؾ 
  ، النححؾ  الوديححد مححؽ الوححرا ؼ حح   ححذا ول ؾاهة  .  مححؽ الوححرا ؼ الكبححر  الإلكتروصحح   هرع حح   ا حتصححال 

ب  يزال أمام اوفرا  عد  مؽ  ، اليؾمصَّح لمتعام  مع ا؛ من ا أن ةةحؾن ال حرى متصِّغًحا فح  حصا ح   الس 
وأ  ة ِّحدم ال سحاعد) للأصحدناى ، عبرة الإصترصال   ؾع  اومؾال إل  أصدناى مو ؾليؽ وأن يتونَّ 
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ف ححؽ ، حححال وهححؾ  حاهحح  لت ؾعحح  اومححؾال وحتحح  فحح  .واونححارن فحح    ؾعحح  اومححؾال  ون  ححدنيي
 .مرارًا و كرارًا مؽ مصدر ا الت ِّ يالاروري 

، رال حححر  والت ميححح ،  حححؾ  نحححاول الباححححث،  را حححتنا عحححؽ الدرا حححا  السحححارِّ  ة  ي  حححزوأ حححؼ محححا 
أو ه ا اومؾال مؽ الو  ؾر  ون  رلصص عؽ طرعي الؾ ا    لورا ؼ  مِّ    ال ؾاهة   الت رعيصَّ 

 الإلكتروصصَّححححح ال حححححا عا  والوحححححرا ؼ  نحححححاصؾن مةافة ححححح ( محححححؽ 41طبًِّحححححا لحححححنص ال حححححا ) )، الإلكتروصصَّححححح 
وكححححذا  سحححح ي  ، فحححح   سحححح ي  ار كححححان  مححححػ الوححححرا ؼ الإلكتروصصَّحححح و ححححكثير  مححححػ الؾ ححححا   ، الإمححححارا    

مححؽ  عصَّحح النؾ ال  تم حح  لتمححػ  ال سحح َّصا وبينححا الدرا حح  ، بححيؽ الونححا) والاحح اةا ال عححامة   ال الصَّحح 
وبينححا الدرا حح  أن  مححػ ، من ححا عمحح   ححبي  ال اححال مصححظم    رحح  ال نححازعر  فحح  الصححيؽ، الوححرا ؼ

يلتمححػ الوححرا ؼ م ححا نححد  الوغرافحح   أ   إلحح   ؾ ححصا النظححاق  الإلكتروصصَّحح الؾ ححا    إلحح   عِّيححد  يححؤ   
 .الوغرادصَّ إثبا   مػ الورا ؼ لتعد  الونا) و عد  اوماكؽ 

   عححؾ) الو  حححؾر  ون لورع تةحح الِّححاصؾص    ناولححا  را ححتنا أةاًححا شحححر  البنصححان ، وفحح   لححػ
وكححذا هرع حح  ، (  ححال  البصححان41ِّ  أو غيححر  لححػ م ححا ور  بححنص ال ححا ) ) ححرلصص لإهححراى مسححارة 

رِّصد ا تا ار ا أو  ن يت ا أو غير  لحػ م حا ، اومؾال مؽ الو  ؾر  ون  رلصص  مِّ    أو ه ا
 الونا صَّحح ك ححا   يححز  الدرا حح  رححالتظرق إلحح  رعححض أحةححام الوححزاىا   .ور  رححالنص  ححال  البصححان

ح و حدابير هزا صح  ، وفرعصح ، محؽ عِّؾبحا  أصحمص ، عم  م ال   أحةحام  حذا الحنص  ك حا  حؾ مؾضَّ
نححا، عمحح   لححػ وعحح و)ً  .رححالنص  ححال  البصححان إلحح  رعححض التظبصِّححا  الِّاححا ص   ا  الصححم    ظرَّ

 .وبعض ال  اكؼ ال صرع ، أبؾ عب م اكؼ  رالورا ؼ مؾضؾ  الدرا   الصا ر) عؽ

ــة، السػدــػَّيَّةحــجود الجراســة: نػدــ  حــجود الجراســة  ــة، والدمشيَّ الشحــػ عمــى  والسكانيَّ
 :الآتي

 لورا ؼ  مِّ  ح  الِّاصؾص   انتصر الب ث عم  شر  و  مي  البنصان  السػدػَّيَّةالحجود  :أولًا 
، وال ا ةَّحححح ، إلحححح  أركاص ححححا ال  ترضحححح رححححالتعرس ، أو ه ححححا اومححححؾال مححححؽ الو  ححححؾر  ون  ححححرلصص

ر) الونا صَّ وكذا بصان الوزاىا  ، وال عنؾعَّ  ناصؾن ( مؽ 41عم  م ال   أحةام صص ال ا ) ) ال ِّرَّ
لححححبعض الوححححرا ؼ  ال ؾضحححؾعصَّ  ون التعحححرس للأحةححححام ، الإلكتروصصَّحححح ال ححححا عا  والوحححرا ؼ  مةافة ححح 
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و ون التعرس للأحةحام ،  ا هرا ؼ غس  اومؾالومن، اولر  ال ر بظ  رالورا ؼ مؾضؾ  الدرا  
 .اولر  أةاًا الونا صَّ  الإهرا صَّ 

عم  ال تر) ما رعد صدور ال ر ؾم  الزمنصَّ انتصر  حدو  الدرا    الدمشيَّةالحجود  :ثانيًا
  الحذي الإلكتروصصَّح ر كن  مةاف   ال ا عا  والورا ؼ  م( 2021)( لسن  34رِّاصؾن ا  ا ي رنؼ )
ما  ؾضحص  ، رعد  مػ ال تر) الزمنصَّ وبذلػ  كؾن حدو  الدرا   ، م( 2022) ؼ  ظبصِّ  ف  يناير 

 .نب  صدور الِّاصؾن  ال  البصان الإمارا صَّ رعض التظبصِّا  الِّاا ص  

 العربصَّح بدولح  الإمحارا   ال  مح   انتصحر  الدرا ح  عمح  التظبيحي  السكانيَّـةالحـجود  :ثالثًا
فِّحد ، فح  الؾنحا ص سح  فح  رعحض اوحصحان و ولصَّح  إنمص صَّح ولكؽ صغرًا لكؾن  مػ الوحرا ؼ ، ال ت د)

ةةحؾن الوحاص   ؛ حيحثوعستمزم  لػ  عاوصًا أمنصاا وناحا صاا،  تواوز  ذه الورا ؼ صظاق حدو  الدول 
  سحت دم فح   محػ ال حا   الؾ حا   الِّاححا ص  ، وعمصح ، وال ونح  عمصح  فح   ولح  ألحر  ، فح   ولح 
د) الِّاحا ص  فح  حالح  وهحؾ  رعحض أطحرا  الوحرا ؼ فح   ولح  ومن ا الإصارح  أو ال سحاعة ، ال عروف 

 .وغير ا مؽ الؾ ا   اومنص ، ألر  

م  :السشيج السدتخج 

راعتبححاره ، الت ميمحح    الؾصحح     فرضححا الإشححةالصا  التحح   عالو ححا الدرا حح  ا ححت دام ال ححن  
رمححؽ لحح ل وصحح  رعححض ، لمب ححؾا التحح   تنححاول شححر  الِّححؾاصيؽ أكاححر ال نححا   م ىمحح ً  حححؾة  الص 

 فحححح  فةْ ححححؼمححححؽ أهحححح  ال سححححاعد) ، والوز صححححا  وال  ححححاهصؼ التحححح  ا ت عرضححححا فحححح  مؾضححححؾ  الدرا حححح 
مححححا ، ك ححححا يتححححص   را حححح  ماحححح ؾن الححححنص م حححح  الدرا حححح  و  ميمحححح  .ال ؾضححححؾ  و  ديححححده وحصححححره

؛ لمؾنحؾ  الِّحاصؾص   وإبداى رأي الباحث و نده ، ص واوحةام الِّاا  ال ِّ صَّ ا  تعاص  ببعض انراى 
 .ف  ال ؾاه   الِّاصؾص   النص  فاعمصَّ ومد   أوه   الِّصؾرعم  
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 :الشحػ الآتيإلى مبحثيغ عمى  عمسي  مشيجي  خصة الجراسة: قُدست الجراسة وفق تقديع 

أو ه حححا اومحححؾال محححؽ الو  حححؾر  ون  لوحححرا ؼ  مِّ  ححح  الِّحححاصؾص   البنصحححان  :السبحـــث الأول -
 . رلصص

أو ه حا اومحؾال محؽ الو  حؾر  لوحرا ؼ  مِّ  ح  الونا صَّح أحةام الوحزاىا  : السبحث الثاني -
 . ون  رلصص

 .ف  الدرا   الن ؾ ال بيَّؽو ؼ  ِّسصؼ ال باحث إل  مظالل وفرو  عم   -

 خاتسةال -

 شتائجال -

 تػصياتال -

 فيخسال -
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 السبحث الأول

 القانػني  لجخائع تمق ِّي أو جسع الأمػال مغ الجسيػر دون تخخيزالبشيان 

 تسييج وتقديع:

ر حححححكن  (2021)( لسححححن  34( محححححؽ ال ر ححححؾم رِّحححححاصؾن ا  ححححا ي رنحححححؼ )41 ححححنص ال ححححا ) )
صحح   الإلكتروصصَّحح  مةاف حح  ال ححا عا  والوححرا ؼ  : أصَّحح عمحح  ، بححح )ه ححا اومححؾال  ون  ححرلصص( وال عنؾة
( 250،000وبالغرام  الت     ِّح  عحؽ )، ( ل س  نؾا 5د عم  ))ةعانل رال بس مد)    زع

أو ر حححححد   ححححا يؽ ، ( مميححححؾن  ر ححححؼ1،000،000) و   زعححححد عححححؽ،   ول سححححيؽ ألحححح   ر ححححؼمححححا تة 
أو أ ار م  غحح  أو شححرك  ، أو أص ححك، إلكتروصصَّحح كحح  مححؽ  عححا ل سححارِّ  أو روا ع محح  ، العِّححؾبتيؽ

أو ، أو  ؾعص  حا، أو إ ارا  حا، أمحؾال محؽ الو  حؾر رِّصحد ا حتا ار ا  مِّ    أو ه او  ص ؛ ب د  
 .وع ةؼ بر  اومؾال ال ستؾل  عمي ا(، ال عن صَّ مؽ الو ا   -رغير  رلصص- ن يت ا 

ث محؽ النصححؾ  ، إن صحص ال حا )  حال   البصحان ل ةافة حح   ا   حا ي  فح  الِّحاصؾن  ال سحت دة
 ا   ا ةَّححح لححؼ  كححؽ مؾهححؾ ) مححؽ نبحح  فحح  ه صححا الِّححؾاصيؽ  والتحح ، الإلكتروصصَّحح والوححرا ؼ  ال ححا عا 

ك ا لؼ يؾهد ل ا صحص مِّابح  عمح  اونح  فح  ، ال عمؾما   ِّنصَّ ر ةاف   هرا ؼ  ال اصَّ ، السارِّ 
 لحححػ؛  ا   حححا ي  وع سحححل لم   حححر  ، - حححارعع إعحححدا  الدرا ححح  حتَّححح - ال مصوصَّححح ه صحححا الت حححرععا  
وعاحا  إلح   لحػ محا ، التح   سح   ار كحان  محػ الوحرا ؼ ال الصَّح  التكنؾلؾهصَّح ل ساير   لم تغيرا  

، رحالترالصص ل حذا الن حاط ال تعم  ِّح   مؽ مؾا  مت رنح  فح  رعحض الِّحؾاصيؽ اولحر   ا  الصحم  ورة 
 .وغير  لػ

ال حا عا   نحاصؾن مةافة ح رحالرغؼ محؽ ورو ه فح   أصَّح  بحيؽ ، وبا تِّراى النص  ال  البصان
دصحح  إلحح    ديححد  الإمححارا    لححؼ يتظححرق ال   ححر  ، و ححؾ نححاصؾن ا  ححا ي حححديث،  الإلكتروصصَّححوالوححرا ؼ 

، ِّ دصستؾي ف   لػ أن  تؼ  عؾ) الو  ؾر ل سارة ، او يم  الدعؾ) إل  الو  ؾر؛ فالنص ور  عاما 
اومحؾال رِّصحد ا حتا ار ا أو   مِّ    أو ه حا  ف  النص وبكي طرعِّ ؛ ب د  أو غير  لػ م ا ورة 

أو أي صغحام ، الدولصَّ عبر شبة  ال عمؾما  ، غير  لػ م ا ور  ف  النص السابي  ون  رلصص
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 الإمححارا    أرا  ال   حر   ور بَّ حا .ال عروفحح  التِّميدةَّح أو أن  حتؼ  عحؾ) الو  ححؾر رالؾ حا   ، معمؾمحا    
ير  الباححث ضحرور) التككيحد ، وف   لػ .أ  ة صر ص س  ف  و يم  معين   ر كان  مػ الورا ؼ

فححح   سححح ي   الإلكتروصصَّححح عمححح   ؾعصححح  الو  حححؾر ركضحححرار وم حححاطر  محححػ الؾ حححا    مسحححت رَّ)رصححح   
 .وإ  ام  مػ الورا ؼ

فًِّْححا: محــل الجخيســة فحح ن م حح  الورع حح   ححؾ الححدعؾ) إلححح  ، ل ححا ور  فحح  الححنص السححابي وة
أو شحرك  و  صح   إلكتروصصَّح أو إص حاى م  غح  ، صَّح إلكتروصأو التروع  لع م  ، مسارِّ  )أي مسارِّ (

ح ف صَّح ، أو الو حا التمِّ  ح أما م   فع   .أو إ ار  ا م  محؽ أفحرا  الو  حؾر ةةحؾن  اومحؾال  ال ت صَّ
 .صتصو   مػ اوفعال

مَّة مَّ   ةكْ  ؽ: التجخيع عِّ  مِّ  ح  أو ف   نغحصؼ ع مصحا   الإمارا    التورعؼ ف  رغب  ال   ر   ع 
ح ي ال  حام عمح  أمحؾال ؼ  و ت اَّح  فح ، اومؾال مؽ الو  ؾر ه ا محؽ ا عحاىا  رعحض  رصح  ي عامَّ

أن  مِّحح  اومحؾال وه ع ححا ةةححؾن ، عمحح  غيحر ال قصِّحح ، الت حةص   العصححابص  ال نغ حح  التح   ححزعؼ
و حححتؼ  محححػ ، رِّصحححد ا  حححتا ار أو التؾعصححح  مِّابححح  فؾا حححد أو أربحححا    حححدفا وصححح ان  محححػ اومحححؾال

ححا عبححر ، أو كمصحح  هز صَّحح  ححؾاى أكاصححا  الع مصَّححا  عديححد) وم تم حح  مححؽ  إلكتروصصَّحح و ظبصِّححا   منصَّ
 .وف   مِّ  اومؾال أو ه ع ا أةاًا،  ول  إل  ألر ؛ لس ؾلت ا ف  ص ر الدعؾ)

فح  مظالحل ث ثح  ، لموحرا ؼ مؾضحؾ  الدرا ح  الِّاصؾص   صتناول البنصان ، وف  ضؾى ما  بي
 :الآتيالن ؾ عم  

أو جسع الأمػال مغ الجسيػر دون  لجخائع تمق ِّيض الأول: الخكغ السفتخ  السصمب  -
 .تخخيز

 .السادي  السصمب الثاني: الخكغ  -

 .السصمب الثالث: الخكغ السعشػي   -
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 أو جسع الأمػال مغ الجسيػر دون تخخيز لجخائع تمق ِّي الخكغ السفتخ ض -السصمب الأول

ح ي لمورع حح   الححركؽ ال  تححرةسال ححرط/  يت اَّح   ححارِّ  عمحح   ناصؾصصَّحح فحح  عناصححر ، رصحح  ي عامَّ
، ر يث إ ا   م ا أ   إلح  اصت حاى الورع ح ،  مبصَّ أو  إةوابصَّ  ؾاى كاصا  مػ العناصر ، التن يذ

رحسل الؾص   ولاعا لنص  ورع    لر   ةستمزم  ؾافر  ذه ، ل ا ف  صص التورعؼ ال ِّرَّ
 الإضحادصَّ لؼ ةعال  ناص  ال روط ال  ترضح  مةتفصًحا رال حديث عحؽ اوركحان  ؽْ و نا  مة ، ال روط
ححمظ صححدره ماحح  مححا    ، فحح  ع حح  نححاصؾص   ت اَّحح نححد  وال ححروط ال  ترةضحح  .لمورع حح  حح  الس  مححؽ  العامَّ
أو وانعححح  ، ناصؾصصَّححح أو نحححد ةةححؾن ال حححرط ال  تحححرس وانعححح  ، وعةحححؾن شحححرطًا لقصحححام الورع ححح ، نححرارا 
محاً  فح   ال ؾعَّح  العحام  كصح    وما ةَّح  ناصؾصصَّح ونحد ةةحؾن صح   ، الِّاصؾن عمي ا أثرًاير ل  ما ةَّ 

 .(1981، )عبيد، (2023، )ضؾ، (2024، وغير  لػ )هبرع ، ناص  الكسل غير ال  رو 

فححح  نحححاصؾن الوحححرا ؼ  الإمحححارا    لحححؼ يتظحححرق ال   حححر  الحححركؽ ال  تحححرةس، وفححح  إطحححار  عرعححح  
شححكص  فحح   لححػ شححكن   ححرععا   ول مومححس الححركؽ ال  تححرةس، إلحح   عرعحح   ا   ححا ي  والعِّؾبححا  
الحححركؽ  عرعححح   -رالتصحححار– حححؾ  صتنحححاول ، وبنحححاىً عمححح  محححا  حححبي .ه صع حححا ال مصوصَّححح التعحححاون 
فًِّْا ال  ترةس  .رالِّدر الذي ة دم مؾضؾ  الدرا   ال ِّ صَّ   ف  رعض انراى ل ا ورة  وة

  أو ك حا أ طمحي عمصح  الحركؽ ال  تحرةس(  2003، أبؾ لظحؾ)عرَّ  رأي فِّ   )، وف   لػ
:  العنصحححر الحححذي ة تحححرس اصامححح  ونحححا أصَّححح ( 2024،  اوو )، (2011، )م حححدي ال حححرط ال سحححبةي

حح و ححؾ ال ححرط الححذي ة ححترط  ، هرع حح  ركصَّحح وبغيححره   يؾصحح   ححذا الن ححاط ،  ص ححاطة  ر) ال اعحح   مباشة
وعمحزم وهححؾ ه ،  عنصحر  حابي عمحح  السحمؾ  الإهرامح  :ركصَّح ك حا عححر   ، الِّحاصؾن لؾنحؾ  الورع ح 

وعسحتمزم ، ة  ي حا الِّحاصؾن  ناصؾصصَّح أو  وانيصَّح أو  حؾ حالح  ، ك  يابا ل ذا السمؾ  ص   الورع ح 
فًِّْححاضًححا لححبعض الوححرا ؼ الِّححاصؾن فحح   لححػ شححرطًا م ترة  ، الححذي حححد ه ال   ححر  الِّححاصؾص   لن ؾ ه ححا  وة

وبدوصحح     ِّححؾم ، أو عمحح  اونحح  ونححا ار كاب ححا،  كححان الورع حح ؽ  ححؾافر  ححذا ال ححرط نبحح  ار وعتعححيَّ 
 .(2003، غنَّام)، (2018، الورع   )  م 

عحؽ طرعحي  عحؾ) ، أو ه ا اومؾال مؽ الو  حؾر  ون  حرلصص ورا ؼ  مِّ   ر يتعمَّيودص ا 
ححِّ  أو غير ححا طبًِّححا ل  الو  ححؾر ل سححارة  ال ححا عا   نححاصؾن مةافة حح ( مححؽ 41  فحح  صححص ال ححا ) )ا ورة  ة
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ححد  مححؽ الوححرا ؼ  ا  الصحح    ف صَّ ححا، الإلكتروصصَّحح والوححرا ؼ  حح   عة ضًححا ركنًححا م ترة   تظمَّححلالتحح  ، ال اصَّ
ف   ذه الورع    ؾ  صح   ال حت ؼ  الحذي ةِّحؾم رالحدعؾ) إلح   الركؽ ال  ترةسوبذلػ ف ن  ؛لقصام ا

أو  مالصَّحح  ححاى أو إ ار) م  غحح  أو الححدعؾ) إلحح  إص، إلكتروصصَّحح أو لمتححروع  لع حح   ، إهححراى مسححارِّ 
أو  ن يت حا رغيحر ، أو ا حتا ار ا، اومؾال لإ ار  حا أو  ؾعص  حا  مِّ    أو ه اشرك  و  ص ؛ ب د  
 .ص ل  ناصؾصًا بذلػأي أن ةةؾن مؽ غير ال رلَّ  .بذلػ ال عن صَّ  رلصص مؽ الو ا  

ـــخ ـــى رخ  رأن ةةحححؾن ال اعححح  فححح   حححذه الورع ححح  ش صًحححا محححا نحححد نحححام بتمحححػ  :وبسعشً حححؾة  الص 
ً  ل رك  مؽ ال ركا   ا   ومؽ غير أن ةةؾن م  ، ال عن صَّ رغير  رلصص ل  مؽ الو ا   الإهرامصَّ 
ححا  ححبةي .  ل ححا ناصؾصًححا لمقصححام ب ححذا الن ححاطال صححرَّ  لححؼ ي ححتؼ كايححرًا  الإمححارا    أن ال   ححر  ، والبححي  ؽ م َّ

  ِّميدةَّح رظرعِّ  أو أ مؾن الدعؾ) إل  الو  حؾر؛ دصسحتؾي  لحػ إ ا كاصحا الحدعؾ)  حتؼ عبحر و حا   
حححا عبحححر ، إلكتروصصَّححح أو بؾ حححا    ححح أو و حححا   ، إلكتروصصَّححح  منصَّ أو ، ال  تم ححح  ا هت حححاع    التؾاص 

(  ال   البصان 41ل ا ) )وب ا أن ا .-ك ا  بي أن أوض نا-ال عمؾما    ِّنصَّ غير ا مؽ و ا   
ح ونحد ور   رصحصغ  ، الإلكتروصصَّح ال حا عا  والوحرا ؼ  ناصؾن مةافة ح وار ) ف   ؛ ف ح  رالتحال  عامَّ

 .ف   ن يذ وإ  ام  مػ الورا ؼ الإلكتروصصَّ راو اليل  الإمارا    ند   يد ض نًا ا ت ام ال   ر  

مححؽ  ححؤ ى اوشحح ا  بتؾهصحح   عححؾ) إلحح  الو  ححؾر  يتر ححل عمحح  اصححام أي ي ، لححذلػ وصتصوحح ً 
أو إص حححاى أو إ ار) م  غححح  أو شحححرك  و  صححح ؛ ، إلكتروصصَّححح أو التحححروع  لع ححح   ، لإهحححراى مسحححارِّ 

-ظح ن العِّحد ر  ، اومؾال مؽ الو  ؾر  ون  رلصص   تا ار ا أو  ن يت حا  مِّ    أو ه اب د  
حححدة  ؛ لتعمِّححح  الإمحححارا     الإلكتروصصَّححح ال حححا عا  والوحححرا ؼ  نحححاصؾن مةافة ححح رظ صًحححا مظمًِّحححا فححح   -إن و ه 

حححس حححر ب  ، مالصَّححح اومحححر  نحححا ر عاممححح   يتعمَّحححي ؛ إ رالنغحححام العحححام   التححح  ةِّحححؾم عمي حححا النغحححام  راو   
ححوالتحح  نححد    ، فحح  الدولحح  ا نتصححا ي   ححأو  ة ، ال ححر ي  لمن ححاط    ال وححالة  س  منحح  ح اةحح  ل صححم    د    

 .(1993، موا د) .معين 
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  السادي  الخكغ  -السصمب الثاني

  الإمحححححارا    فححححح  الِّحححححاصؾن ، أو ه حححححا اومحححححؾال محححححؽ الو  حححححؾر  ون  حححححرلصص هحححححرا ؼ  مِّ  ححححح 
الن ححؾ صبين ححا عمحح  ، إهرامصَّحح ول ححا عححد) صححؾر ، )مؾضححؾ  الدرا حح ( مححؽ هححرا ؼ  الوححن   ال  ححد )

 :الآتي

أو التححححروع  لع محححح  ، فحححح  فعحححح   عححححؾ) الو  ححححؾر إلحححح  مسححححارِّ   ت اَّحححح فالرــــػرة الأولــــى: 
 .(  ال   البصان41أو غير  لػ م ا ور  ف  ال ا ) )، إلكتروصصَّ 

اومحححؾال  ون  حححرلصص؛ رِّصحححد   مِّ  ححح  أو ه حححا: فتت اححح  فححح  فعححح  الرـــػرة الثانيـــةأمحححا 
مححؽ  الر صسحح   و ححؾ ال ححد  ، أو غيححر  لححػ م ححا ور  رححالنص  ححال  البصححان، ا ححتا ار ا أو  ؾعص  ححا
 .ع مصا  الدعؾ) السارِّ 

 :الآتيالن ؾ وف  ضؾى ما  بي صتناول  ذا ال ظمل ف  فرعيؽ عم  

 .(وتمقي الأمػال أو جسعيا، لجعػة لمجسيػرالفخع الأول: الدمػك الإجخامي )تػجيو ا -
 .أو جسع الأمػال لتمق ِّيالفخع الثاني: مػدػع الجخيسة في دعػة الجسيػر  -

 الأمػال( تمق ِّي أو جسعو ، )تػجيو الجعػة لمجسيػر الدمػك الإجخامي: الفخع الأول

حح ي لمورع حح   ال ححا ي  إن السححمؾ  الإهرامحح   ححؾ أحححد عناصححر الححركؽ  وبدوصحح    ، رصحح  ي عامَّ
حححف حححا   ة  ، ة ةحححؽ أن يتحححدل  ال   حححر  رالعِّحححان محححؽ السحححمؾ  الإهرامححح    ة ةحححؽ أن ةعحححد م ححح ا  د  عة

حححد  كحححذلػ التصححح صؼ عمححح   .كاوفكحححار التححح   حححدور ر محححد ال ححح ص  ر كحححان هرع ححح  ؛لمتوحححرعؼ و  ة عة
التح      احا  الن سصَّ ار كان الورع    مؾكًا إهرامصاا؛ ون ما يدور ر مد ال  ص مؽ اومؾر 

 ا كصححان  لارهصاحايمحزم لمعِّححان أن ةةحؾن السحمؾ  الإهرامح  نححد ا  حذ مغ حرًا  وإصَّ حا، لتوحرعؼ الِّحاصؾن 
، هححا )ا إةوابصاححا ونححد ةةححؾن  ححمؾكًا  ححمبصاا و ححذا السححمؾ  الإهرامحح  نححد ةةححؾن  ححمؾكً ، مححا ي مم ححؾس

 .(2001، )  م ، (2007/2008
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إل  السمؾ  الإهرامح  ا حتعراس معنح  ل حو  التظر ق مؽ ال نا ل نب   أصَّ وعر  الباحث 
، -رالِّدر الذي ة دم مؾضؾ  الدرا ح -وه ا اومؾال وم م  ا  فعمة  التمِّ   وماهص  ،  الو  ؾر 

 :الآتيالن ؾ و لػ عم  

 ما ىػ مفيػم لفظ )الجسيػر(؟: أولًا 

، (  حال   البصحان41إل   عرع  )الو  ؾر( ف  صص ال ا ) ) الإمارا    لؼ يتظرق ال   ر  
 يؽ رصح   عد  مؽ اوش ا  غير م حدَّ  ...: )ركصَّ  فِّد ع ر    الو  ؾر، أما ف  ال ِّ  ال صري 

، أي    و ححا بيححن ؼ رارظحح  ؛نحح  فحح  كحح  مححن ؼ و ححؾ:  مو ؾعحح  مححؽ اوشحح ا  رغيححر   ييححز معيَّ 
 مححا ةعنصحح  مححن ؼ  ححؾ أن كحح ا  ؛ إ   ال ححال    عنصحح  صحح ا  أفححرا   ححذا الو  ححؾروال ححرس أن متمِّ  حح

وال حرس فح   حذا الؾضحا أن أفحرا  الو  حؾر  .إل  غرس معيؽ وع ؾه    ،من ؼ ةعظص  رعض مال 
،   صم   ارِّ  بيؽ ك  من ؼ وبيؽ متمِّ  ال حال ؛ إ ال ال من ؼ يتمَِّّ مًا ل ؽ غير معروفيؽ مِّدَّ 

أو ، أو مؽ أ   نرعت ، أو مؽ أصدنا   ومعارف ، وعم   بي  ال اال: ف ؼ لصسؾا مؽ أفرا  عا مت 
كحححان متصحححؾرًا أن ةاحححؼ الو  حححؾر أش اصًحححا ، عمححح   لحححػ وبنحححاىً  .محححؽ أ ححح  ال ححح  الحححذي ةقحححصؼ دصححح 

وغيحر  لحػ محؽ الصح ا  ، وم حال إنحامت ؼ ،وم نحت ؼ، وهنسح ؼ وأع حار ؼ، ة تم ؾن ف  هنسحصا  ؼ
 .  (.  ، ن .  ، حسن ) (... إلعالت  يت يز ب ا الناس دص ا بين ؼ

 أو الجسع للأمػال التمق ِّيفعل  ماهيَّة: ثانيًّا

ا حححت دم  الإمحححارا    إلحح  أن ال   حححر   -مححؽ وه ححح  صغحححر الباححححث- ة ححار فححح   حححذا الصحححد 
، (  ححال   البصححان41اومححؾال( فحح  مححتؽ الححنص ولححصس فحح  عنححؾان ال ححا ) )  مِّ  حح  أو ه ححاعبححار): )

بححيؽ  و   عنحح  ال سححاوا)ة ، ة ححد  ا السححصاق  ا حح ، ل ححا معححاني متعححد )   العربصَّحح  الم غحح فكم حح  )أو( فحح  
ححة   وإصَّ ححا، ال عظححؾفيؽ وصغححرًا و  صحح  ، ؼ أن أحححد ال عمححيؽ كححا ي لمتوححرعؼ والعِّححان فحح   ححذا الححنص  ة

 :الآتيالن ؾ وا صظ   عم   الم غ  نؾض  مدلؾلي  ا ف  ، وه ا اومؾال التمِّ   فعمة  

ححاهشححيئًا  ال تمِّ  حح و ححؾ فعح  ة تححرس إعظححاى ، اولححذ: ىــػ المرغــةفــي  التمق ِّــي . أ )ال عوححؼ  يتمَِّّ
ا ال  ة ح  و ذا ال عن   ؾ ما ألذ ر  الِّاحاى ال صحري حيحث  بنَّح .(1993، الؾهيز

وألححذ ،  ححؾ اولححذ التمِّ  حح رالِّححا ر) فحح  أحححد أحةام ححا  ححذا ال عنحح  رِّؾل ححا:   ا نتصححا ةَّ 
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ح عمً حا رحكن ةةحؾن  حذا ،   عنح ألحذ عحؽ فح ن أي  مَِّّح :وعِّحال، م ال  ى أي حازه وحصَّ
)الوناةححح  رنحححؼ ، 2006، ال صحححرع  ا نتصحححا ةَّ محححؽ الو  حححؾر  )حةحححؼ ال  ة ححح   التمِّ  ححح 

 .مدين  صصر( 6/7/2009همس  ، 2006لسن   24329 

ـــي . ب ةعنححح   سحححمصؼ ال حححال محححؽ شححح ص ا و حححا إرا  ححح  ال حححر) إلححح  : فـــي الاصـــصلا  التمق ِّ
 ححؾ التسحححمصؼ مححؽ هاصحححل صحححاحل  التمِّ  ححح عمحح   لحححػ ةةححؾن هحححؾ ر فعحح   وبنحححاىً ،  سححمص  
ل عمصحح  فحح   ححؾ ال عانةحح التمِّ  حح ف عحح   .وا  ححت م مححؽ هاصححل متمِّحح   ححذا ال ححال، ال ححال
 حؾاى ،  ون اصتغحار لت ِّيحي صتصوح  معينح ، الِّحاصؾن ما  ام ند صدر عمح  لح   ،  ا  
، و لححرون ، ) روعححش ا نتصححا ةَّ أو الإضححرار رال صححال  ، ل عمصحح  ضححصا  اومححؾال ر َّحح

 .ر ا ؾن ه ا اومؾال يتعمَّياومر ص س  دص ا  ور بَّ ا .(2008

ححح: المرغـــةالجســـع فـــي  . ت حححه عًحححا: ضححح َّ -اة( ال ت حححرق )هة َّ ،   إلححح  رعحححض؛ ف حححؾ هحححاما  رعاة
-وعِّحال: ه عح  فحاهت ا و .وه صحا، وال  عؾل مو ؾ ، ا وه َّ ، ومو ا، ؾ  أةاًا   وهة 

وفح  الِّحر ن الكحرعؼ:  ،(2021، لِّتحال ؼ )ال عوحؼ الؾ حص  وا الناسة د  الِّؾم وعدا  ؼ: ح ة 
يؽة ٱنؾلحح   عححال :   ححؼ   لَّححذ  ححؾاْ لةك ححؼْ فة  لنَّححاسة ٱإ نَّ  لنَّححاس  ٱنةححالة لة   ححؾْ  ؼْ ٱنةححدْ هة ةع  نًححا  لْ ة فةححزةا ة  ؼْ إ ة ةً
سْب نةا  نةال ؾاْ حة ص عْؼة  للَّّ  ٱوة ك يح   ٱوة وعنحد  ره ح   ،( محؽ  حؾر)  ل ع حران(73) ﴾ )انةح  رنحؼلْؾة

  اومححؾال( أمححا ) مِّ  حح، (Fund-raisingفتعنحح  ) الإصوميزعَّحح  الم غحح )ه ححا اومححؾال( فحح  
 .(Receive funds( أو )Receipt of funds)  فتعن

و ح :  ؛ )( ريبحار) واححد) م حدَّ 41) ن ال حا )ة عنحؾة  الإمارا    و أن ال  ر   حة ة  ،  لػ وف 
( بين ا ف  متؽ ال ا ) أشار إل  فعح  التمِّ   ؽ العنؾان )ولؼ يتا َّ ، )ه ا اومؾال  ون  رلصص(

ك ا - ( و)الو ا( للأمؾال ف  ال ِّ  وا صظ  التمِّ     )بيؽ فعمة  اإن  نا  فرنً  ؛ حيث(التمِّ   )
( و)الو  حححؾر( أةاًحححا فححح  التمِّ  ححح   )كحححان محححؽ اوفاححح  إضحححاف  كم تةححح ور بَّ حححا -ضححح نا حححبي أن أو 

وعسححتند  .اومححؾال مححؽ الو  ححؾر  ون  ححرلصص(  مِّ  حح  أو ه ححاعنححؾان ال ححا )؛ لصصححب  العنححؾان: )
 .الباحث ناصؾصصاا ف   لػ إل  أن العنؾان ةةؾن بذلػ شامً  
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 أو الجسع للأمػال التمق ِّيمحل فعل  :ثالثًا

( 41 ؾ ال ال طبًِّا لنص ال ا ) )، أو الو ا للأمؾال ف   ذه الورع   التمِّ   فع   م  
اشترط ف   الإمارا    وعر  الباحث أن ال  ر   .الإلكتروصصَّ ال ا عا  والورا ؼ  ناصؾن مةافة  مؽ 

أن   لححػومعنحح  ،  ححذا ال ححال ولححؼ ة ححد  صححؾ ة ،  أمححؾاً   التمِّ  حح أن ةةححؾن م حح  فعحح   الححنص السححابي
أو أي  اومرعةح   أو الحدو ر  الإمارا    ما  الدر ؼ ، مؽ ال  ةؽ أن ةةؾن أمؾاً   التمِّ   م   فع  

 .ل  ناصؾصًا ف  الدول ع م  ألر  متداوة 

، عقارًا أو مشقـػلًا  التمق ِّيماذا لػ كان محل فعل  :الآتي لػ  ظر  الدرا   التساؤل  وف 
فسـا ، الـجولار( مـثلًا أو ريـخ ذلـظ، السعخوفة فقـط )الـجرىع الشقجيَّة العُسُلاتوليذ أمػالًا بسعشى 

 ؟القانػني  ىػ الػدع 

   اومحؾال  فح  عحرَّ  الإمحارا    أن ال  حر   -مؽ وه ح  صغحر الباححث-والإهار  عؽ  لػ 
 حح  ر ححكن  مؾاهة  م( 2025)( لسححن  10رنححؼ ) ( مححؽ ال ر ححؾم رِّححاصؾن ا  ححا ي  1/24صححص ال ححا ) )

: )اوصحححؾل أو ركصَّ حححا،  ححح    ؾعححح  الإر حححان و  ؾعححح  اصت حححار التسحححم  هحححرا ؼ غسححح  اومحححؾال ومةافة 
ر حا في حا ، منِّؾلح  أو ثابتح  معنؾعَّح أو  ما ةَّح ال  تمكا  أةاا كاصا طرعِّ  اكتساب ا وصؾع ا وشحةم ا 

 .إلع( ...شةم ا أةاا كان اصؾصصَّ الِّوال ستندا  أو الصةؾ   اوهنبصَّ والع     الؾطنصَّ الع م  

( مححؽ ال ر ححؾم رِّححاصؾن 96 ال ححال  أةاًححا فحح  صححص ال ححا ) ) الإمححارا      ال  ححر  عححرَّ  ك ححا
: )ال ال  ؾ ك  ركصَّ   ال دصصَّ  ر صدار ناصؾن ال عام       م( 2025)( لسن  35ا  ا ي رنؼ )

حا ك حا  .(التعام ح فح   ما ةَّح عيؽ أو ححي لح  اص ح   : )ال حال نحد ةةحؾن أصَّح ( عمح  97) ال حا )  صصَّ
ممًححا أو متِّؾَّ  م، غيححر متِّححؾَّ وغيححر ال تِّححؾم  ححؾ مححا   ، ناصؾصًححا ححؾ مححا يبححا  ا صت ححا  رحح   وال ححال ال تِّححؾَّ

 .(ناصؾصًايبا  ا صت ا  ر  

لحؼ يتؾصح  الباححث ،  حال   البصحان ال تعحد   ) للأمحؾال   م محؽ  عرع حا ومؽ مو ؾ  محا  ِّحدَّ 
(  حال   41؛ ل عرف  نصد ال  ر  محؽ ل حو  اومحؾال  الحؾار ) فح  صحص ال حا ) )م دَّ )إهار  إل  

حح، ( فِّحح صِّدةَّحح ف حح  ال ِّصححؾ  بم ححو  اومححؾال  معنا ححا الححدارا )أمححؾال ، البصححان   ا ورة أم غيححر  لححػ م َّ
العِّححار أو  وع ححا إ ا كححان، ةصححعل الإهارحح  ناصؾصًححا عححؽ  لححػ، فحح  التعرع ححا  السححارِّ ؟ وفحح   لححػ
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لؼ يتؾص  الباحث  ؛ حيثؾل يندرا ض ؽ اومؾال ف  صظاق م   الورا ؼ مؾضؾ  الدرا  ال نِّ
ةسترشحححد رححح   أو رأي فِّ ححح   ،  حححارعع إعحححدا  الدرا ححح  حتَّححح إلححح   ظبيحححي ناحححا   إمحححارا   فححح   لحححػ 

مظ  ال  ة   ذا اومر ة اا لتِّدير  -الباحثومؽ وه   صغر - .الباحث   . 

 أو الجسع للأمػال التمق ِّيتحجيج فعل  أىسيَّة :رابعًا

( 41أو ه ححا اومححؾال إلحح  مححا ور  فحح  صححص ال ححا ) ) التمِّ  حح   ديححد فعحح   أ  صَّحح نححد  رهححا 
أو ، أو التن صحح ، أو التؾعصحح ، )ا  ححتا ار أو الو ححا ةةححؾن رِّصححد: التمِّ  حح  ححال   البصححان مححؽ أن 

ولؼ ير  رحالنص  ال  حارك   ك حا فح  الِّحاصؾن ال صحري فح  صحص ال حا ) اوولح  محؽ ، الإ ار)( فِّ 
فححالنص ، اومححؾال  موححال  مِّ  حح ر ححكن  ال ححركا  العاممحح  فحح   (1988)لسححن   (146)الِّححاصؾن رنححؼ 

 ؾاى كحان  حذا الغحرس صحرعً ا أو ،  لتؾعص  ا وا تا ار ا أو ال  ارك  ب ا ال صري يذكر عبار)ة 
عح  الوحاص ك ا لؾ  .مستترًا  )متمِّح  اومحؾال( رظمحل م حارك  ال ونح  عمحي ؼ )ال حؾ عيؽ( فح   ا َّ

 .كبير) مالصَّ التؾعص  مِّاب  فا د)  ؾو ، ال قصِّ   ص اط ؛ رِّصد إل اى غرض  

فًِّْحاأو ، ةوحل أن ةةحؾن رِّصحد ا حتا ار اومحؾال التمِّ  ح أي أن عا ر  ل حا ور  فح  صحص  وة
  إلصح  )شح ص متمِّح  ال حال(؛   بتسحمصؼ ال حال لم حؾ ة ؾ   ال  حوأن ةِّحؾم ، (  حال   البصحان41ال ا ) )

يت ححي عمي حا الظرفحان  حؾاى كاصحا اص ح   ححذه ،   حتا اره أو  ؾعص ح  أو  ن يتح  مِّابح  أربحا  معينح 
أو ، و  عبر) ف   لػ ر حا إ ا كحان متمِّح   حذا ال حال  حصِّؾم را  حتا ار .اوربا  صغير) أو كبير)

 .أو غير  لػ، التؾعص 

ــي أو ىــل يسكــغ اعتبــار فعــل : الآتــي ظححر  الدرا حح  التسححاؤل ، لعححرس السححابيا ومححؽ تمق ِّ
 الإمـاراتي  الأمػال مغ الجسيػر دون تخخيز بدعع استثسارىا عمى خلاف أحكام القانػن  جسع

 ؟مغ جخائع الشرب/الاحتيال أم لا

إلح  محا ور  فح   ص حير، الإمحارا    وللإهار  عؽ  لػ مؽ وه   صغر الباحث فح  الِّحاصؾن 
( لسححححن   696الظعححححؽ رنححححؼ )، أبححححؾ عبحححح )حةححححؼ صِّححححض  أبححححؾ عبحححح حةححححؼ ناححححا   ل  ة حححح  صِّححححض 

 .(11/11/2013همس  ، 2013
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رب ححا اعتبححر  أبححؾ عبحح إن ناححاى صِّححض  :ة ةححؽ الِّححؾل  ، ا ححتِّراى ال ةححؼ  ححال  البصححان ومححؽ
هرع حح   مِّححح  اومححؾال محححؽ الو  ححؾر  ون  حححرلصص محححؽ  هححرا ؼ النصحححل  ال نصححؾ  عمي حححا فححح  

محؽ نحاصؾن  (399الت  حما م   ال ا ) ) ا   ا ي  ( مؽ ناصؾن الورا ؼ والعِّؾبا  451ال ا ) )
 نحاصؾن معحيَّؽلحؼ ةةحؽ  نحا  ، ونحا صحدور  حذا ال ةحؼ أصَّح  لحػ إلح   هحاونحد ير ، ال  مغ العِّؾبا  

أمحا حالصاحا فِّحد ، أو ه حا اومحؾال  ون  حرلصص   حتا ار ا عمح   حبي  الت ديحد التمِّ  ح  م فعح ة ور   ة  
حا الإمحارا    وأور  دص  ال   حر  ، الإمارا     الإلكتروصصَّ ال ا عا  والورا ؼ  ناصؾن مةافة  صدر   صصا
ا اومحؾال والعِّحان  أو ه ا مِّ    ( مؽ ال ر ؾم  ال  البصان؛ لتورعؼ ص اط 41ف  ال ا ) ) لاصا

 . رلصص عم  الن ؾ الؾار  رالنص عمص  مؽ الو  ؾر  ون 

( 40(  حال  البصحان ور  رعحد صحص ال حا ) )41أن النص ف  ال ا ) )، إل   لػ وعاا 
اومحؾال رغيحر   مِّ  ح  أو ه حالحؾ كاصحا هرع ح  ، ؛ وبالتحال  الإلكتروصح   رورع    ا حتصال  ال اصَّ 

حا الإمححارا    ل حا أفححر  ل ححا ال   ححر  ،  حرلصص مححؽ هححرا ؼ ا حتصححال ححا صصا عححؽ هرع حح   ومسححتِّ  ا  لاصا
مسحمػ ناحاى صِّحض  الإمحارا    رب ا لؼ ةسحمػ ال   حر   وبناىً عم  ما  بي . الإلكتروص    ا حتصال 
واعتبر حا ،  ؼ النصحلاومحؾال رغيحر  حرلصص محؽ هحرا  مِّ  ح  أو ه حاف  اعتبار هرع ح  ، أبؾ عب 

ولصسحححا )هن ححح  احتصحححال ، هرع ححح : )ه حححا اومحححؾال  ون  حححرلصص( ركصَّ حححاهن ححح  م حححد ) وعرف حححا 
 .(إلكتروص   

ألحححزم ال  ة ححح  بحححر  ، (41فححح  صحححص ال حححا ) ) الإمحححارا     فححح ن ال  حححر ، عمححح   لحححػ وعححح و)ً 
، اولححر   ال الصَّحح والغرامححا  ، اومححؾال ال سححتؾل  عمي ححا رالإضححاف  إلحح  العِّؾبححا  السححالب  لم رعحح 

التح   حؼ  ال الصَّ أما ف  هرا ؼ النصل ف  يؾهد إلزام لم  ة   بر  ال بالغ ، ل لم  ر   لػ سة وع  
 الإلكتروصصَّح ال حا عا  والوحرا ؼ  نحاصؾن مةافة ح ( محؽ 40 ؾاى ف  صص ال ا ) ) ،عمي ا ص ىا  ت

 .ا   ا ي  ( مؽ ناصؾن الورا ؼ والعِّؾبا  451أم ف  صص ال ا ) )

وا حتصحححال عمححح  ال سحححتؾ  ، اومحححؾال  ون  حححرلصص  مِّ  ححح  أو ه حححاروز صححح   يتعمَّحححي ودص حححا
،  (Nurmala, 2025 ز مصحححححظم ان فحححح   را حححح بححححرة  أصَّحححح إلحححح   ة ححححار فحححح   لحححححػ، الححححدول   

(Setiawan, 2021 محححؽ وه ححح  صغحححر -أص  حححا م تم حححان  إ َّ ، ة سحححت دمان وككص  حححا مترا فحححان
 Investmentفال صظم  اوول ةظمي عمص   ، الِّاصؾصصَّ مؽ الناحص   العرب   ف  وانعنا  -الباحث
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Scams ي عمصححح  ظمةحححوال صحححظم  الاحححاص  ة   ، ا حتصحححال ا  حححتا اري    ر عنححح Investment 
Fraud،    حححح .أةاًححححا  ا حتصححححال ا  ححححتا اري  العربصَّحححح و ره تحححح  إلحححح   لكححححؽ  نححححا  فححححرق بححححيؽ ل غة

(Scams) ،(وFraud  مححؽ الناحصحح ) ومحححؽ مغححا ر ا لححت   أن ال صحححظم  اوول. الِّاصؾصصَّحح ،
أو ه حا اومحؾال  ون  حرلصص ك حا  هحرا ؼ  مِّ  ح ب ذه الدرا   الذي ةعبحر عحؽ   لح   ال عن و ؾ 

، أو  ال سححترع   ك ححا أطمححي عمصحح  فحح  مصححر، أو   ؾعصحح  اومححؾال ، ي عمي ححا فحح  الإمححارا طم ححأ  
 .هرا ؼ النصل مؽ نةب ي و   لصسا 

اومحؾال  ون  حرلصص   مِّ    أو ه اف   لػ: أن عناصر هرع    الِّاصؾص   و ند الباحث 
ال ححححا عا  والوححححرا ؼ  نححححاصؾن مةافة حححح ( مححححؽ 41 حححح  ال ححححا ) )، مسححححتِّمَّ و ورم ححححا مححححا ) ، م تم حححح 

  الإلكتروصححح     تمححح  عحححؽ عناصحححر هرع ححح  النصحححل  ا حتصحححال  أصَّ حححاك حححا ، الإمحححارا     الإلكتروصصَّححح 
فححح  شحححكن  م( 2021)( لسحححن  34رنحححؼ ) رِّحححاصؾن ا  حححا ي   ر حححؾم( محححؽ ال 40ال حححا ) )الحححؾار ) فححح  

حححالإلكتروصصَّححح مةاف ححح  ال حححا عا  والوحححرا ؼ  ، ة مححح  بين  حححا وككص  حححا هرع ححح  واححححد) ؽْ  ؛ إ   نحححا  مة
 .(2026، )بدير، (2023، )ال بم  .والعةس  ص ص   

ححا  ححبةيوال سححت ا   ، العربصَّحح  الم غحح عنححد  ره حح   ححذيؽ ال صححظم يؽ اوهنبيححيؽ إلحح   أصَّحح ، م َّ
 .  ة  ححح ن ال عنححح  ص سححح  الِّحححاصؾص   أص  حححا فححح  الؾانحححا  إ َّ ، يتبحححيؽ أص  حححا ة  ححح ن معنححح  واححححدًا

  والححذي ينظبححي Investment Scamsوال صححظم  ال ِّصححؾ  رححالورا ؼ مؾضححؾ  الدرا حح   ححؾ  
 investmentأمححا مصححظم   ، البصححان مؾضححؾ  الدرا حح (  ححال   41عمصحح  ناصؾصًححا صححص ال ححا ) )

fraud رظ حر ق احتصالصح ، ة ِّصد ر  هرا ؼ النصل/ا حتصال عم  الو  ؾر،   ف ؾ مصظم  ناصؾص 
 ا   ححا ي  ( محؽ نححاصؾن الوحرا ؼ والعِّؾبحا  451طبًِّحا لححنص ال حا ) )،  ) عمح   ححبي  ال صحرم حدَّ 

صحح  والوححرا ؼ  ل ةافة حح  ال ححا عا  ا   ححا ي  الِّححاصؾن ( مححؽ 40وصححص ال ححا ) )، بححح )ا حتصححال( ال عنؾة
ص  الإلكتروصصَّ   .(الإلكتروص   بح )ا حتصال  ال عنؾة

اومحؾال محؽ الو  حؾر  ون  حرلصص عبحر الؾ حا     مِّ  ح  أو ه حا: هرع   القػل خلاصة
، الإلكتروصحح   وم تم حح  فح  م ر ا  ححا عححؽ هحرا ؼ ا حتصححال  مسححتِّمَّ هرع ح  ، التِّميدةَّحح أو  الإلكتروصصَّح 
 .أةاًا مستِّمَّ ول ا عِّؾبا  ، أةاًا التِّميدي  وا حتصال 
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 سا يميالدمػك الإجخامي في ىحه الجخيسة في يتسثَّل: صػر الدمػك الإجخامي: خامدًا

أو  الدولصَّ فع   ؾهص  الدعؾ) إل  الو  ؾر مؽ هاصل الواص  عبر شبة  ال عمؾما   -1
 ن ح  صححم ً والححذي محؽ شححكص  أن ي  ، (  حال   البصحان41غير حا عمح  الن ححؾ الحؾار  فحح  صحص ال ححا ) )

 .الو  ؾر   وبيؽة بينة 
( 41اومؾال رِّصد ا تا ار ا أو غيره م ا ور  ف  صحص ال حا ) )  مِّ    أو ه افع   -2

 . ال   البصان

رفحح   مححػ  ال ححا ي  ةِّححؾم الححركؽ  ححؾة ، عنصححر السححمؾ  الإهرامحح  الإةوححاب  السححارِّ  عمحح  الص 
ححح ي فححح  الورع ححح   ال حححا ي  و حححؾ أححححد عناصحححر الحححركؽ   وعت اَّححح ، ك حححا  حححبي أن أوضححح نا رصححح  ي عامَّ

،  ون أن ةةحؾن ال حت ؼ )متمِّح  اومحؾال(، السمؾ  الإهرام  ف   ذه الورع   ف   مؾ  )الدعؾ)(
  مِّ  ححح  أو ه حححا؛ ب حححد  الإمحححارا    فححح  الِّحححاصؾن  ال عن صَّححح الو حححا   محححؽ ل حححرك  محححرلَّص ل حححاً   حححا   م  

 .اومؾال

محؽ الوحرا ؼ  ركصَّ حا، ة ةحؽ وصح  فعح / هرع ح  الحدعؾ) إلح  الو  حؾر، ومؽ  حذا ال نظمةحي
و حححؾ  حححمؾ  ، التححح  ةةت ححح  في حححا ال   حححر  أحصاصًحححا رالعِّحححان عمححح  الن حححاط الإهرامححح  وححححده ال حححةمصَّ 

(  حال   البصحان  ون اشحتراط ححدوا صتصوح  ل حذه 41بنص ال حا ) ) ك ا  ؾ مبيَّؽالدعؾ) لمو  ؾر 
ف  فع   مِّ   ال ت ا  م  ال ا ةَّ ستغن  عؽ النتصو  وع  ، الو ا ل ذه اومؾال وأ التمِّ   و ؾ ، الدعؾ)

 حا  ة  حؾاى اححت و ب حا لن سح  أم وعَّ ،   )متمِّح  اومحؾال( في حاوكصفصح   صحر  ، اومؾال مؽ الو  ؾر
فح  ا عتحداى   ت اَّح التح  ، الِّاصؾصصَّح وا كت حاى بت ِّيحي النتصوح  ،  لحػأو غير ، مِّاب  فؾا د ش رع 

 .ال   صَّ  م  عم  ال ص

ــخ إن موححر   ؾهصحح  الححدعؾ) إلحح  الو  ححؾر لإهححراى مسححارِّ  أو غيححر  لححػ م ححا  :وبسعشًــى رخ 
ةة حح  لقصححام الورع حح  مححؽ غيححر  ؾنحح  ،  ون  ححرلصص، (  ححال   البصححان41ور  فحح  صححص ال ححا ) )

وبعبـــارة  .أو عمححح   مِّححح  اومحححؾال أو ه ع حححا، ه  حححؾر ال حححؾ عيؽ الحححدعؾ) أو رفاححح ا نةبحححؾلعمححح  
أو إص حاى أو إ ار) ، إلكتروصصَّح أو التروع  لع م  ، هرع    عؾ) الو  ؾر إل  مسارِّ   ت اَّ  :أخخ  

ك  فعح   ف  رص  ي عامَّ ي اومؾال؛ رِّصد ا تا ار ا   مِّ    أو ه اب د  ، رغير  رلصص م  غ 
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ر غةححض   ، عبيححرًا عححؽ إرا ) الوححاص  لتمححػ الححدعؾ) ب ححد   مِّحح  أمححؾال الو  ححؾر عمحح  ال ححؾريتاحح ؽ  
أم لحؼ ، إلكتروصصَّح  ؾاى   ا ال سارِّ  أو التروع  لع    ، عم   لػ  تر ب عؽ النتصو  ال النغر  

، الإمحارا     الإلكتروصصَّح ال حا عا  والوحرا ؼ  نحاصؾن مةافة ح ( مؽ 41  ف  صص ال ا ) ) تؼ ك ا ورة 
 .للأمؾال أو لؼ يتؼ التمِّ   و ؾاى  ؼ فع  

وعةؾن  مِّ  ، حيؽ ةةؾن  ؾهص  الدعؾ) مؽ  ول  معين  الوز صَّ ف   ذه  الإشةالصَّ  و ةكْ  ؽ
التتب حا اومحر الحذي يتظمحل  عاوصًحا  ولصاحا فح  ع مصحا  ، اومؾال أو ه ع ا مؽ ه  ؾر  ول  ألر  

ة ةحؽ  ظحؾعر إهحراىا  ال ةاف ح  ، وفح  إطحار  لحػ .ال ظير) مؽ الورا ؼ النؾعصَّ لتمػ  وال ةافة  
نْ حح والت ححري  التكنؾلححؾه   إلحح  او ححمؾن  التِّميححدي  اومنصحح  مححؽ او ححمؾن  مححؽ لحح ل ا ححت دام ، الرَّ

الونححا) فحح  و ححا   الححدعؾ) لإهححراى مسححارِّ  أو  ع مصححا   تب ححافحح   ا صححظناع   الححذكاى  ل ؾارزمصَّححا 
و تبحا اومحؾال إ ا ، نبح  إ  حام الوحرا ؼ الإلكتروصصَّ عبر الؾ ا    الإلكتروصصَّ    الع    ا  وار ف  

 .  رعب ا لارا الب   ؼما  

أو أ حمؾبًا بذا ح  لتؾهصح  ، لحؼ ة حترط شحةً  معينًحا الإمارا     أن ال  ر ، إل   لػ وعاا 
ححححدصة حححح  أن    ، الححححدعؾ) لمو  ححححؾر أو   ِّميدةَّحححح   الححححدعؾ) وشحححح ا  رغيححححر   ييححححز وبححححكي و ححححيم  ؾهَّ

ححح وبغيحححر رارظححح  ، إلكتروصصَّحح  و  ة  حححترط أن  كحححؾن  حححذه ،  حححربظ ؼ رالحححداع  )متمِّححح  اومحححؾال( لاصَّ
، ؽ مؽ الو  ؾر؛ دصة   أن   ؾهَّ  إل  عد) أش ا  رغير   ييحز )حسحن الدعؾ) عمنص  لعد  معيَّ 

ــخ  ( .ن    .   غيححر هصحح  الحدعؾ) إلحح  الو  ححؾر ةةحؾن ركةحح  و حيم  مباشححر) أو أن  ؾ  :وبسعشًـى رخ 
ر) وعبحدو أن ال   حر  أرا  بحذلػ   ديحد و حا   الع صصح    ديحدًا ، إلكتروصصَّح أو   ِّميدةَّح بؾ ا    مباش 
أو ا حتعاصت  ، كذلػ أن ةسحؾ ي بحيؽ اصحام ال حت ؼ بتؾهصح  الحدعؾ) إلح  الو  حؾر مباشحر)  وأرا، وا عًا

حح صحح أو مةا ححل ، رعؽفحح   لححػ ركشحح ا   لة بحح  الو  ححؾر رك ححاليل رححكي و ححيم  فحح  م اطة  مت ص  
 . ِّميدةَّ أو   كنؾلؾهصَّ 

  فحح  عحححام أبححؾ عبحح ة ححار إلححح  مححا ناححا رحح  م ة حح  صِّحححض ، وبتظبيححي  لححػ ناححا صاا
م ف  أحد  م( 2013) ، م2013( لسن  696الظعؽ رنؼ )، أبؾ عب إلي ا )صِّض  الظعؾن ال ِّدَّ
 .(أ.ق، 7س(
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اومؾال الحؾار  فح    مِّ    أو ه او   أن الغرس مؽ  ؛ألر   هز صَّ ف   لػ إل   وع ار
أو ، أو الإ ار)، ةةححؾن عمحح   ححبي  ال صححر: )ا ححتا ار اومححؾال، (  ححال   البصححان41صححص ال ححا ) )

 .ولؼ يتا ؽ أغراضًا ألر  من ا ماً  )ال  ارك (، أو التن ص ( فِّ ، التؾعص 

ومن حا عمح   ححبي  ، العربصَّح وا ترشحاً ا ر حا ور  فحح  أححد الِّحؾاصيؽ ، الوز صَّح ولتؾضحص   محػ 
ة ححير الباحححث إلحح  مححا ور  بححنص ال ِّححر) اوليححر) مححؽ ال ححا ) اوولحح  رالِّححاصؾن ، ال اححال   ال صححر
اومحححححؾال  موحححححال  مِّ  ححححح ر حححححكن  ال حححححركا  العاممححححح  فححححح   (1988)لسحححححن   (146)ال صحححححري رنحححححؼ 

ححا ؛ حيححث  ححتا ار ا  ر عمحح  غيححر  ححذه ال ححركا   ؾهصحح   عححؾ)  غةححك ححا ة   ...)عمحح  أصَّحح :   صصَّ
حر)لمو  ؾر ركةح  و حيم   حر)، أو غيحر مباش  ، أو لو حا  حذه اومحؾال لتؾعص  حا، ل كتتحان العحام   مباش 

 .أو ال  ارك  ب ا( ، أو ا تا ار ا

 أو جسع الأمػال لتمق ِّيالجخيسة في دعػة الجسيػر  مػدػع: الثاني الفخع

ال ححححححا عا  والوححححححرا ؼ  نححححححاصؾن مةافة حححححح ( مححححححؽ 41إلحححححح  م ححححححر ا  صححححححص ال ححححححا ) ) رححححححالنغر
عمح   الإمحارا      مؾضؾ   عحؾ) الو  حؾر فح  الِّحاصؾن حدَّ  الإمارا     بيؽ أن ال   ر  ، الإلكتروصصَّ 

أو إص حححاى أو إ ار) ، إلكتروصصَّححح أو التحححروع  لع ححح   ، لإهحححراى مسحححارةِّ رحححكن  كحححؾن ،  حححبي  ال صحححر
رؽ أن يتبحححححيَّ ، ومحححححؽ  لحححححػ، فِّححححح م  غححححح  أو شحححححرك  و  صححححح   حححححؾة لحححححدعؾ) الو  حححححؾر  الإهرامصَّححححح  الص 

 :الآتيالن ؾ و   عم  ،  ) عم   بي  ال صرل ؾضؾعا  م دَّ 

إص ححاى أو إ ار) م  غحح   -ا .إلكتروصصَّحح التححروع  لع محح   -ن . عححؾ) الو  ححؾر ل سححارِّ  -أ
أو ، أمحححؾال محححؽ الو  حححؾر؛ رِّصحححد ا  حححتا ار  مِّ  ححح  أو ه حححاكححح   لحححػ ب حححد   .أو شحححرك  و  صححح 

وبتظبيحي  .ال عن صَّ أو التن ص  رغير  رلصص مؽ الو ا  ، (2000، أو التؾعص  )صال ، الإ ار)
مح كؼ ف  أححد إل  ال   ،  لػ عم   بي  ال اال   ال صر  ة ار ف،  لػ ناا صاا  الظعحؾن ال ِّدَّ

محا  (أ .ق 2س 2008لسحن   349الظعحؽ رنحؼ ، أبحؾ عبح )صِّحض  عبح أبحؾ إل  م ة ح  صِّحض 
 .(  ال   البصان وبعد ا41الإشار) إل  الت   الؾضا نب  إصدار ال ا ) )

رفحح   مححػ  ؽوبححالت ع   ححؾة فحح  وفمسحح ت   الإمححارا    رب ححا  تاحح  لظحح  ال   ححر  ، الإهرامصَّحح  الص 
رحالرغؼ محؽ ، ند  كحؾن م تم ح  فح  صحص واححد إهرامصَّ ه ا ث ا صؾر  ؛ إ  ذه الورا ؼ مؾاهة  
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وهححؾ  الححت   فحح  السححمؾ  ، و ححند الباحححث فحح   لححػ، وهححؾ    ححايز فحح  السححمؾ  الإهرامحح  بين ححا
ن لكحححح  صححححؾر) عححححؽ  امحححح الإهر  رال ةححححؾ   ححححؾة وعمحححح   ححححبي  ال اححححال   ، اولححححر  السححححابي بصاص ححححا الص 

م تم حح  فحح   إلكتروصصَّحح ع محح  أو التححروع  ل، لإهححراى مسححارةِّ فحح ن هرع حح   عححؾ) الو  ححؾر ، ال صححر
وم تم ح  عحؽ هرع ح  ا متنحا  عحؽ ، اومحؾال  ون  حرلصص  مِّ  ح  أو ه حامؾضؾع ا عؽ هرع ح  

، ط لقصحام الورع ح  فح  الحنص السحابي حترة   ة   أصَّ ، وعاا  إل   لػ .ار  ال بالغ ال ستؾل  عمي 
رورو  كححح   محححػ  حححؾة لقصحححام الورع ححح  والعِّحححان بححح  ةة ححح  وهحححؾ  أي صحححؾر) من حححا ، -موت عححح ً - الص 

 .عمي ا

نححح  لم سحححارِّا  التححح  يحححتؼ معيَّ  صؾعصَّححح لحححؼ ة حححد  ، الإمحححارا    إلححح   لحححػ أن ال   حححر   وعاحححا 
إ ا ، أو غير ححا ثِّادصَّحح أو  رعاضححصَّ ، أةاححا كححان صؾع ححا، ف وححر  الححدعؾ) إلحح  أي مسححارِّ ، الححدعؾ) إلي ححا

ف حح  ، ال عن صَّحح صص مححؽ الو حا  أمحؾال مححؽ أي ه  ححؾر رغيحر  ححرل  مِّ  حح  أو ه ححاكحان مححؽ شحكص ا 
لححؾ لححؼ  ححتؼ ا  ححتوار  مححؽ  حتَّحح ، ر ؾهححل صححص ال ححا )  ححال   البصححان ناصؾصًححال عمي ححا هرع حح  معانةحح

 .الو  ؾر لتمػ الدعؾ)

وعبحدو أن ا ت ححام ، إلكتروصصَّح واومحر  ا ح  فحح  حالح   عحؾ) الو  ححؾر إلح  التحروع  لع حح   
  مِّ  ححح  أو ه حححا رِّصحححد الإلكتروصصَّححح بتوحححرعؼ  حححذا النحححؾ  محححؽ التحححروع  لمع ححح    الإمحححارا    ال   حححر  

 ححؾاى أكاصححا بصعًححا أم شححراىً أو غيححر  لححػ؛ ، اومححؾال أو ا  وححار في ححا عمحح  لحح   أحةححام الِّححاصؾن 
حح منحح  ل ظححؾر)  كًححارب ححا إ را أو  إلكتروصصَّحح  ححؾاى أكاصححا  الع   حح  مححؽ  النؾعصَّحح فحح  ماحح   ححذه  التعام 
 رصح  ي لاصح ي را  اوفحرا  لة ل ا ند يتر ل عم  ا  وار في ا مؽ أثر ف  مدَّ ، م  َّر)أو   افتراضصَّ 

 .رص  ي عامَّ ي لمدول   الِّؾم   وف  ا نتصا  

فحح   ح  محؽ أه ححز) ال ةافة  ا حت بااصَّ وعحر  الباححث فحح   حذا الصحد  ضححرور) ا  حا  لظححؾا  
 ون  ححرلصص؛ رِّصححد ال  ححام عمحح  أمححؾال  الع   حح  ع مصححا  ا  ححتا ار الححؾ    فحح   مححػ   تب ححا

عمحح  أن   حح    ححذه الإهححراىا  مراابحح  بصاصححا  مم ححا   عرعحح  ال سححت دميؽ ال ر بظحح   .الو  ححؾر
أو  ال عحامة   ال  حبؾ   ا   حو    ال  ح َّر) الع   ح  وعناوعؽ ، لارهصَّ ر ؾانا وعل احتصالص  

وغير ححا؛ إ  ةسححتغ  الونححا) ، وأرنححام ال ؾا حح ، ال  ححبؾ   الإلكتروصحح   ور ححا   البرعححد ، غ عن ححاال  بمَّحح
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ححاالإلكتروصيحؾن ال عرفح  ال  حدو ) لمعامحح  رحالع     نحد ةوعح   ححذا النحؾ  محؽ الوححرا ؼ  ال  ح َّر)؛ م َّ
 .أكار اصت ارًا ولظؾر)ً 

إلح  ، ة ار ف   لػ عم   بي  ال احال   ال صحر، الع م   عم   لػ مؽ الؾانا  ولمد ل 
، ؼمحؽ ضحب    حةي  عصحاب  محنغَّ  م( 2023) ح  ال صحرع  فح  عحام ال ةافة محا نامحا رح  أه حز) 

وه حححا اومحححؾال  ون  بتمِّ  ححح نحححام أفحححرا ه ، ((Hogg Pool)أ طمحححي عمصححح  عصحححار  ) حححؾا بحححؾل( 
 .(2023، )عبد الغا ر ال   َّر) الع      رلصص؛ بزعؼ ا  وار ف  

مـاذا لـػ تـع التــخويج فـي الإمـارات لعسـلات أخـخ  ريــخ : الآتـيالدرا ح  التسحاؤل  و ظحر 
ــة العُسُــلات ــةمثــل عســلات تحكاريــة ، الإلكتخونيَّ  تمق ِّــي أو جســعمــثلًاب بيــجف ، أو ريخىــا، إماراتيَّ

 أمػال بغيخ تخخيز لاستثسارىا؟

إلح  التحروع   الإمحارا    لحؼ يتظحرق ال   حر   -مؽ وه ح  صغحر الباححث- عؽ  لػ والإهار 
 .الإلكتروصصَّ ال ا عا  والورا ؼ  ناصؾن مةافة  ( مؽ 41ف  صص ال ا ) ) الع     ل ذا النؾ  مؽ 

ححح  إ ا  حححؼ التححروع  ل حححذا النحححؾ  مححؽ ، وب   ححؾم ال  ال ححح  رب ححا ة حححرا عحححؽ صظحححاق ، التذكارعححح  الع   
 .روند ة اا لمتورعؼ ر ؾهل ناصؾن  لة ، ف   ذا الِّاصؾن   ديدًا رعؼالتو

أو ه ححا اومححؾال ب ححد  ا ححتا ار ا  لتمِّ  حح وفحح  إطححار ال ححد مححؽ ع مصححا  التححروع  الححؾ    
( MuhammadMuzammil,(et.al),2025أشححار   را حح  )، وك حح  ا ال  حح َّر) الع   حح  فحح  

ك ححة  شححا ا مححؽ ، أنححر  رع مصححا  ا حتصححال ا  ححتا اري  التنغص صَّحح إلحح  أن ال ةؾمححا  وال يئححا  
 ا  مغ ححر ، عححا ً) مؾانححا وعححل الع مصَّححا   م  ححذه سححت د  و ة  .ال  حح َّر) الع   حح  أشححةال ا حتصححال فحح  

ونححدما  حذه الدرا حح   .وانعح   لإغحراى رعححض الاح اةا بؾعححؾ  رعؾا حد مر  عحح  ر حة  غيححر  احترافح   
  و حؾ صغحام محؾزَّ ،  tmion,4أ طمحي عمصح   ، ا صحظناع   صغامًا  كصاا ةع   ر ؾارزمصا  الحذكاى 

ونحد  .أثنحاى إص حا  ا ال  ح َّر) الع   ح   فح ال سحت ر عحؽ مؾانحا احتصحال ا  حتا ار ؼ لمك ح  مص َّ 
محؽ الك ح  عحؽ محا ةِّحرن  م( 2024)ولح  محؽ عحام اوش ر الا اصص  او   ل لة  ؽ  ذا النغام    ةَّ 

( مؾنعًحححا فرعحححدًا ل حتصحححال فححح  ا  حححتا ار فححح  43r572( ممصحححارا  ا حححؼ وصظحححاق وصحححن  )6محححؽ )
 .ال عم   ف  الؾنا  ال   َّر) الع     
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أصحدر مةتحل ، م( 2024)فح  غاحؾن شح ر  حبت بر  أصَّ وأضافا  مػ الدرا   السارِّ  
والذي أفا  ، م( 2023)لعام  ال   َّر) الع      ِّرعره حؾل احتصال  اومرعة    ال  يدرال   الت قصِّا  

ومحؽ  .ال  ح َّر)ال تعمحي رحالع     ال حال   ( شةؾ  مؽ الو  ؾر ر كن ا حتصال 69r000بتمقص  )
؛ بححرز ا حتصححال ا  ححتا اري بؾصحح   أكاححر أصححؾا  ال ححةاو  شححيؾعًا، ال  تم حح  لبححيؽ أصححؾا  ا حتصححا

ػ او حترالص  سح  وال سحت م  وأفا   لون  ال نافة  .غ عن اا تكثر رككبر صسب  مؽ ال سا ر ال  بمَّ  حيث
(The Australian Competition And Consumer Commission  و يئحح  السححمؾ )

(  ر حصحا صا  The UK Financial Conduct Authorityفح  ال  مكح  ال ت حد) ) ال حال   
عبحر مؾانحا وعححل ، ال  حح َّر) الع   ح  ال ححا ع  فح   ا  حتا ارعَّ و نت حر ع مصححا  ا حتصحال  .مح م اث  

حححد رعؾا حححد غيحححر ، ال غ حححر احترادصَّححح  ومحححؽ لححح ل أ حححاليل  .عمححح  ا  حححتا ارا  الصحححغير) وانيصَّححح  ةع 
ححاةسححتغ  ال  تححالؾن ثِّحح  الاحح اةا، ال  تظححؾ  ر) ا هت اعصَّحح ال ند حح   يححؾ   ؼ رححكن ا ححتا ارا  ؼ  ؛ م َّ

عححح دص سحححرون ه صحححا ،  منححح  لع مصحححا   ال قصِّححح   وأشحححار  الدرا ححح  إلححح  أن النظحححاق  .أمحححؾال ؼ ال ؾ ة
 .  يزال غير معرو  ال   َّر)  الع    را تا ارا   ال تعم  ِّ ا حتصال 

لمو  ححححؾر ةوححححل أن  صححححدر  الححححدعؾ) ال ؾهَّ حححح إلحححح  أن ، ة ححححار فحححح   ححححذا الصححححد ، وأليحححرًا
أو ، لإهحححراى مسحححارةِّ   فححح   عحححؾ) الو  حححؾر و  يحححد رغبتةححح، (2003، محححؽ الوحححاص  )عو ححح  صحححراح ً 

أو ، أو  ؾعص  حححا، ا كتتحححان العحححام  اومحححؾال أو  لتمِّ  ححح  ون  حححرلصص  إلكتروصصَّححح التحححروع  لع ححح   
وهحل  ِّحدةؼ ، وإ ا لحؼ  صحدر الحدعؾ) عمح  الن حؾ السحابي، ب حا ك ل  حارة أو  ن يت ا أو ا، ا تا ار ا

 .ناصؾصًا الدعؾ) ال ؤثَّ  الدلي  الكاف  عم  أن  ذه الدعؾ)    رال ع  

 السعشػي  الخكغ -الثالث السصمب

 :دون تخخيز لاستثسارىا )القرج الجشائي( الأمػال

حححد   أو ، أو إ ار  حححا، أو  ن يت حححا، هرع ححح   مِّححح  اومحححؾال محححؽ الو  حححؾر رِّصحححد ا حححتا ار ا   عة
عؽ طرعي  ؾهص  الدعؾ) إل  الو  حؾر ل سحارِّ  أو التحروع  ،  ؾعص  ا عم  ل   أحةام الِّاصؾن 

و حححؾ محححا  ،(1983، محححؽ هحححرا ؼ  ال ظحححر  )مصحححظ  ، الإمحححارا    فححح  الِّحححاصؾن  إلكتروصصَّححح لع ححح   
حح  ا ححت د  ال   ححر    فحح  ا لححؼ ةِّتصححر فعحح  ، عمصحح  ل وححر   ؾهصحح  الححدعؾ) لمو  ححؾر   وال عاابحح ة ورع ة
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نامحححا ،   اومححؾال محححن ؼاه إلحح  فعححح   مِّ  ححح عحححدَّ  وإصَّ حححا، ال ححت ؼ عمححح  موححر   ؾهصححح  الحححدعؾ) لمو  ححؾر
اومححؾال مححؽ الو  ححؾر  ون  ححرلصص )حةححؼ م ة حح    مِّ  حح  أو ه ححاو حح  هرع حح   ؛هرع حح  ألححر  

و ح  ، هناةا  ال حرم( و ح  أةاًحا هرع ح  ع دةح ، م24520/2008 ا نتصا ةَّ هناةا  الِّا ر) 
فيت حححذ الحححركؽ ال عنحححؾي في حححا صحححؾر) ،  ( . ، ن. ،    تصحححؾر أن  كحححؾن غيحححر ع دةححح  )حسحححن 

مْؼ والإرا )واحد)   : )الِّصد الونا   رعنصرع    .(الع 

 :الآتيالن ؾ ما  بي صتناول  ذا ال ظمل ف  فرعيؽ عم   وف  ضؾى

 .أو جسع الأمػال دون تخخيز جخائع تمق ِّيالعمع بعشاصخ : الأول الفخع -
 .أو جسع الأمػال دون تخخيز جخائع تمق ِّيالثاني: إرادة الجاني في  الفخع -

 الأمػال دون تخخيز تمق ِّي أو جسعبعشاصخ جخيسة  العمع: الأول الفخع

 عنح  ص حؾى    نصَّح أو حالح   ص سحصَّ عحا ر)  -ي الِّصد الونحا  بؾص   أحد عنصرة - العمؼ
فتغححدو  حذه الؾانعحح  عنصححرًا ، ل ح ص مححؽ اوشح ا  الححذ ن   وبحيؽ الن ححاط ، بححيؽ أمحر مححا عة نح 

الت  ة تزص ا ال  ص ر يث ةستظصا ا  تعاص  ب ا فح  حة ح  عمح   الذ   نصَّ مؽ عناصر ال بر) 
  أن ينصحر  العمحؼ إلح  واوصح،  صرف  إزاى الغحرو  ال  صظح  ب حا كصفصَّ وف    ديد ، اوشصاى

، فكحح  مححا ةظمبحح  الِّححاصؾن مححؽ ونححا ا لبنححاى أركححان الورع حح ، كحح  وانعحح  ةِّححؾم عمي ححا كصححان الورع حح 
 لححػ أن الِّصححد الونححا   ةعنحح  ا وححاه  ؛أن ة حح م  عمححؼ الوححاص  يتعححيَّؽ، وا ححتك ال كحح  ركححؽ من ححا

 .(2022،  اوو ) ك  عناصر ا وأركاص ا ف الإرا ) الؾاعص  إل  الورع   

و حؾ ، ف   ذه الورع   أن ةعمؼ ال ت ؼ ر عم  الذي ةِّؾم ر  يتعيَّؽ، ل ا  بي بصاص  و ظبصًِّا
وأن  كححححؾن ل سححححارِّ  أو التححححروع  لع محححح  ، لغححححً  وناصؾصًححححا ؾهصحححح   عؾ حححح  إلحححح  الو  ححححؾر ر   ؾم ححححا 

ال حا عا   نحاصؾن مةافة ح ( محؽ 41ك ا ور  فح  صحص ال حا ) )، لتؾعص  ا أو ا تا ار ا، إلكتروصصَّ 
 عة نححا و   ححربظ ؼ رحح  أي ، أي إلحح  عححد  مححؽ النححاس رغيححر   ييححز بيححن ؼ، الإلكتروصصَّحح   ؼوالوححرا

وححححا ؼ و  ححححوصع ؼ عمحححح   ِّححححدةؼ أمححححؾال ؼ لحححح ؛ ، عمحححح  لحححح   أحةححححام الِّححححاصؾن ، أو نرارحححح ، صحححدان 
مححؼ ال ححت ؼ وعتعححيؽ أن ةع .  ححتا ار ا مِّابحح  فا ححد) معينحح  يت ححي عمي ححا شحح رعاا أو  ححنؾعاا صغيححر  لححػ

حح ع صصحح بؾ ححيم  ال  ححؾاى كاصححا ع صصحح  الِّححؾل أو ، عيؽؾ   التحح  ا ححتع م ا فحح  ه ححا اومححؾال مححؽ ال  



 

 
 
 
 
 

 د.عرام الجيغ عبجالعال ........................... السػاجية التذخيعية لجخائع تمقي أو جسع الأمػال

[22] 

وأن ، ف    ِّيي ا صحال  رحالو  ؾر ال ت ا    ركثر ا ال  ت ة وعتعيؽ أن ةعمؼ كذلػ ، ع صص  ال ع 
 . ( . ، ن . ، اومؾال الت  ه ع ا كاصا رسبل  ذه الع صص  )حسن 

 إرادة الجاني في جخائع تمق ِّي أو جسع الأمػال دون تخخيز: الثاني الفخع

فيتعححيؽ أن   ححص  الإرا ) رالعناصححر ،  ححؾ العنصححر الاححاص  لمِّصححد الونححا   الإرادة عشرــخ
 .ولذلػ   بد أن  تو  الإرا ) إل  السمؾ  وإل  النتصو  ال تر ب  عمصح  ؛الإهرامصَّ ص  لمؾانع  ال ةؾ   

وصغححرًا ون هرع حح   مِّحح  ، فحح  ا ا و ححا الإرا ) إلحح  السححمؾ   ون النتصوحح    محح  الِّصححد الونححا  
فيتعححيؽ أن  تححؾافر لححد  ال ححت ؼ الإرا ) ال تو حح  إلحح    ِّيححي ، ال وححرَّ اومححؾال مححؽ هححرا ؼ السححمؾ  

و ؾ فع   مِّ  اومحؾال محؽ الو  حؾر عحؽ طرعحي الع صصح  بحزعؼ ، لمورع   ال ا ي  عناصر الركؽ 
ؽ أن  ححؾاى كححان  ححذا الغححرس صححرعً ا أو مسححتترًا؛ فيتعححيَّ  ، ؾعص  ححا وا ححتا ار ا أو ال  ححارك  في ححا

 وأصَّحح ، أرا   حؾفير عحرو  الع صصح  لسحمؾك  وأصَّح ، ر عنح  محؽ نححؾل أو كتارح محا صحدة  را أ أصَّح يابحا 
أن يرعححححد  سححححمؼ  ححححذه اومححححؾال  -فحححح  الن اةحححح -ؽ وعتعححححيَّ ،   رححححالو  ؾرأرا  أن  ت ِّححححي بححححذلػ صححححمت  

 .(2008، ) روعش

عنصححححر الإرا ) فحححح   ححححذه الورع حححح  ا وححححاه إرا ) الوححححاص  إلحححح   مِّحححح  ال ححححال مححححؽ  وعتظمَّححححل
أو التحروع  لع ح   ، ِّ  ؾاى عؽ طرعحي إهحراى مسحارة ، والسع  عؽ طرعي  ذه الدعؾ)، الو  ؾر
 لحػ أن ، مالصَّح  حال   البصحان مِّابح  فا حد)  (41ال حا ) )أو غير  لػ م ا ور  فح  صحص  إلكتروصصَّ 

لحؽ ة ِّحي  ؾهصح  الحدعؾ)  م روع  الإهرامح    ةِّح  عنحد موحر   ؾهصح  الحدعؾ) إلح  الو  حؾر؛ إ 
ةسع  عؽ طرعي  ذه الحدعؾ) إلح   مِّح  اومحؾال لتؾهي  حا عمح  ص حؾ  وإصَّ ا،  غرضة  ف  حد    ا   

 .معيؽ يرعده متمِّ  اومؾال

ا دص حا يدعصح  الآتـيالتسحاؤل  الدرا   ظر  ، وف   لػ :  ح  ة حترط أن ةةحؾن ال حت ؼ هحا ا
محؽ العححزم عمح   ؾهصحح  ال حال إلحح   حذا الغححرس؟ ومحا ال ةححؼ إ ا كحان كا رًححا فح  ا عا حح ؟ أي كححان 

، عححاهأن يؾه حح  إلحح  غححرس غيححر الححذي ا َّ  -أو-ينححؾي رعححد  مقصحح  ال ححال أن ةسححتؾل  عمصحح  لن سحح  
حح عحح  َّ اك ححا لححؾ  وكاصححا صيتحح  أن يؾه حح  إلحح  ، هصحح  ال ححال الححذي  مِّححاه إلحح  ا  ححتا ار  عمحح   ؾ عزمة
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أو كاصا صيت  غرضًا غير م حرو  كت ؾعح  ، كت ؾع  ص اط  ين  أو  صا  ،   ِّيي غرس  لر
 . (. ، ن. ، م رو  إهرام  أو غير  لػ )حسن 

 أصَّ يت ي الباحث ما رأي او تا  الدكتؾر/ م  ؾ  صويل حسن  ف  ، عؽ  لػ وللإهار 
لحححصس محححؽ عناصحححر ، وبتعبيحححر أ ق، ؽلححصس شحححرطًا أن  توححح  صصححح  ال حححت ؼ إلححح    ِّيححي غحححرس معحححيَّ 

الِّصححد الونححا   ال تظمححل لتححؾافر الورع حح  أن  توحح  إرا ) ال ححت ؼ إلحح  وانعحح  لصسححا مححؽ عناصححر 
أن ا وححاه الإرا ) إلحح  وانعحح     ححدل  فحح  ما ةححا  الورع حح   ححؾ  ومعمححؾم  ، ورع حح لم ال ححا ي  الححركؽ 
فحح ن  ححذه الورع حح    ة ححترط ، عمحح   لححػ وبنححاىً  . ( . ، ن. ، الِّصححد ال ححا    )حسححن  ضححار 

ةة حح   أصَّحح    لحػ ومححؤ َّ  .أن يتححؾافر نصحد لححا  لحد  ال ححت ؼ، بح  ناصؾصًححا  حتك ال أركاص ححا ال تظمَّ 
مْححؼ والإرا )الححذي ةِّححؾم رعنصححرع  )، العححام دلقصححام الورع حح   ححؾافر الِّصحح ( عمحح  الن ححؾ الححذي  ححبي الع 

 .بصاص  رالتصار

الركؽ ال عنحؾي فح  هرع ح   مِّح  اومحؾال عمح  لح   أحةحام الِّحاصؾن  ل ص  الِّؾل: إن
مْحححؼ رعنصحححرع  )  حححؾ الِّصحححد الونحححا   العحححام  ، فححح  رأي او حححتا  الحححدكتؾر/ م  حححؾ  صويحححل حسحححن  الع 

 .أيوعت ي الباحث ما  ذا الر ، لد  ال ت ؼ )متمِّ  اومؾال( و  ة  ترط نصد  لا    ،(والإرا )

 السبحث الثاني
 

أحكام الجدا ات الجشائيَّة لجخائع تمق ِّي أو جسع الأمػال مغ الجسيػر دون 
 تخخيز

 

 وتقديع: تسييج

فًِّْححا هححرا ؼ فحح ن ، الإلكتروصصَّحح ال ححا عا  والوححرا ؼ  نححاصؾن مةافة حح ( مححؽ 41لححنص ال ححا ) ) وة
وعِّؾبا  حا ال حبس  ال  حدَّ )الوحن  محؽ هحرا ؼ ، أو ه ا اومؾال محؽ الو  حؾر  ون  حرلصص  مِّ   

فححح  الحححنص  حححال  البصحححان    ال  حححر   وححححدَّ ، ك حححا  حححؾ وار  فححح   محححػ ال حححا )، والغرامححح  أو إححححدا  ا
 .وال الصَّ  اوصمصَّ العِّؾبا  
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فِّد لصص ال   حر  ، رص  ي عامَّ ي والتك يمص (  التبيصَّ ) ال رعصَّ رالعِّؾبا   يتعمَّيدص ا  اأمَّ 
)ال صححح   ال رعصَّححح لمعِّؾبحححا   مسحححتِّ ا فصحححً   ا   حححا ي  فححح  نحححاصؾن الوحححرا ؼ والعِّؾبحححا  ، ا   حححا ي  

 حتَّح ( 74( مؽ ال حؾا  )التبيصَّ  ا ؽ ال ر  اوول )العِّؾبا   ؛ حيثالااص ( مؽ البان ال امس
حح، كؼ  ون الححنص عمي ححا فحح  ال ةححؼ رِّححؾ) الِّححاصؾن  ححذه العِّؾبححا  رححال     ححيو م ،(80) ص ك ححا لصَّ

 .(84 حتَّ  81( مؽ ال ؾا : )التك يمصَّ أةاًا ال ر  الااص  )لمعِّؾبا   ال   ر   

إلحح  رعححض  الإمححارا    أشححار ال  ححر  ، الإلكتروصصَّحح ال ححا عا  والوححرا ؼ  نححاصؾن مةافة حح  وفحح 
ص ( 56ف  صص ال ا ) ) ال رعصَّ العِّؾبا   وعحنص عمح   ،بحح )اوحةحام الِّاحا ص  ال ر بظح ( ال عنؾة

فح  حالحح  الإ اصح  ة  ةحؼ ر صححا ر) اوه حز) والبححرام  وححذ  البصاصحا  وال عمؾمححا  عمح  الن ححؾ  أصَّح 
 .وعنظبي  ذا النص عم  الورا ؼ مؾضؾ  الدرا  ، الؾار  رالنص

ححوعمحح  الححرغؼ م ححا ةة -والتك يمصحح (  التبيصَّحح ) ال رعصَّحح  والعِّؾبححا  ه صعًححا  أصَّ ححا إ َّ  - ححاا بينة و ة
والتك يمصححح  أن  التبيصَّححح وال حححرق بحححيؽ العِّؾبحححا   .   ؾنحححا ر  ر  حححا، مص غيحححر أصححح ثاصؾعَّححح عِّؾبحححا  

ؽْ ثةؼ  ، (  تبا عِّؾب  أصمص  معين التبيصَّ )العِّؾبا   ، اوصحمصَّ  ؾنا ل ور  ال ةؼ ب ذه العِّؾب   وم 
ِّح ، ومحؽ غيحر حاهحح  إلح  أن ينظححي ب حا الِّاضحح   ححدور مع حا وهححؾً ا  اوصحمصَّ رالعِّؾبحح   ف ح  م م ة

أي     تححاا فح   ؾاصع ححا ، ف حح   م حي رححال  ةؾم عمصح  رِّححؾ) الِّحاصؾن ، ناحا    ون  ححدل  وعحدمًا 
 .(1982، إل  النص عمي ا ف  ال ةؼ )مصظ  

إ ا  إ َّ ا ؾنَّحو     ، محؽ الوحرا ؼ صؾ  م عحيَّؽأو ، فتر ب  رورع   معين  التك يمصَّ العِّؾبا   أما
ا عمحح  مر كحححل ؾنَّححح    وعتصححؾر أ َّ ، فحح  ال ةحححؼ أي أن يحححنص عمي ححا صحححراح ً ، صظححي ب حححا الِّاضحح 

حححمظ فححح  ححححدو  -الورع ححح  إ ا ار حححك  الِّاضححح    إع حححاىه من حححا -لححح  لححح  ناصؾصًحححاال  ؾَّ  التِّديرعَّححح  الس 
)صايحححح  ، (2007/2008، )هححححا ، (1992، )عمحححح ، (2003، لظححححؾ) بححححؾ)أ، (1982، حسححححن )

 .(2021، و لرون 

 نححاصؾن مةافة حح فحح   الإمححارا    فِّححد لصححص ال   ححر  ، الوزا صَّحح رالتححدابير  يتعمَّححيدص ححا  أمححا
صحح ( 59 حح  ال ححا ) )، مسححتِّمَّ مححا )  الإلكتروصصَّحح ال ححا عا  والوححرا ؼ   .(الوزا صَّحح بححح )التححدابير  ال عنؾة

أو ال رمححححان مححححؽ ، الإلكتروصصَّحححح و احححح نا ث ثحححح   ححححدابير عمحححح   ححححبي  ال صححححر و حححح : )ال راابحححح  
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ر وندَّ ، عم  الن ؾ الؾار  رال ا )، ق وحول ال ؾنا ال  ال (وإغ ، ال عمؾما صَّ ا ت دام ال بة  
(  ر حؼ لكح  5000والغرام  التح     زعحد عحؽ )،    زعد عؽ  ن  ال بس مد)ً  عِّؾب ة  ل ا ال   ر   

 .ة ال   لػ ؽْ مة 

 :الآتيالن ؾ صتناول  ذا ال ب ث ف  مظمبيؽ عم  ، وف  ضؾى ما  بي

 .والفخَّيَّة الأصميَّةالأول: العقػبات  السصمب -
 .الجدائيَّةالثاني: التجابيخ  السصمب -

 والفخَّيَّة الأصميَّة العقػبات -الأول السصمب

فًِّْا ، الإلكتروصصَّح ال حا عا  والوحرا ؼ  نحاصؾن مةافة ح ( محؽ 41عمص  فح  ال حا ) ) ل ا صص وة
 :الآتيالن ؾ صتناول  ذا ال ظمل ف  فرعيؽ عم  ، ( مؽ الِّاصؾن  ال  البصان56وصص ال ا ) )

أو جسع الأمػال مغ الجسيػر دون  لجخائع تمق ِّي الأصميَّةالفخع الأول: العقػبات  -
 .تخخيز

أو جسع الأمػال مغ الجسيػر دون  لجخائع تمق ِّي الفخَّيَّةالفخع الثاني: العقػبات  -
 .تخخيز

 الأمػال مغ الجسيػر دون تخخيز أو جسع لجخائع تمق ِّي الأصميَّة العقػبات: الأول الفخع

 دون تخخيز أو جسع الأمػال مغ الجسيػر لتمق ِّي التامَّةلمجخيسة  الأصميَّةالعقػبة  :أولًا 

عِّؾبحح  ، الإمححارا    فِّححد نححرر ال  ححر  ، (  ححال   البصححان41  فحح  صححص ال ححا ) )ل ححا ورة  طبًِّححا
ر لكافَّحح  ححالب  لم رعحح   ححؾة    زعححد  و حح  ال ححبس مححد)ً ، الححؾار ) فحح  صححص  مححػ ال ححا ) الإهرامصَّحح  الص 

( 250r000نحححدر  رالغرامححح  التححح     ِّححح  عحححؽ ) مالصَّححح وكحححذا عِّؾبححح  ، ( ل حححس  حححنؾا 5عمححح  )
أو ر حححححد   ححححا يؽ ، ( مميححححؾن  ر ححححؼ1r000r000)و   زعححححد عححححؽ،   ول سححححيؽ ألحححح   ر ححححؼمححححا تة 

أو أ ار م  غحح  أو شححرك  ، أو أص ححك، إلكتروصصَّحح ا ع محح  لكحح  مححؽ  عححا ل سححارِّ  أو روَّ ، العِّححؾبتيؽ
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أو ، أو  ؾعص  حا، أو إ ارا  حا، أمحؾال محؽ الو  حؾر رِّصحد ا حتا ار ا  مِّ    أو ه ا د  و  ص ؛ ب
 .وكذا ال ةؼ بر  اومؾال ال ستؾل  عمي ا، ال عن صَّ مؽ الو ا   -رغير  رلصص - ن يت ا 

، لم رعححح   حححالب ً  ر عِّؾبححح ً نحححرَّ ، الإمحححارا    ؽ أن ال   حححر   بحححيَّ ، ا حححتِّراى  محححػ العِّؾبحححا  ومحححؽ
ا  حدَّ  أصَّ ؽ و بيَّ ، أو إحدا  ا، كبير)ً  مالصَّ ً  وغرام ً  أنصح  لمعِّؾبح  السحالب  لم رعح  عمح  الن حؾ  حدا

اولؼ ة د  ، السابي بصاص  فح   الونا صَّح و حذا محؽ التصحا  ال  حر  طبًِّحا لسصا حت   .أ ص  ل ا حدا
ارب ا كان مؽ اوفا  أن ةاا ال   ر   أصَّ  إ َّ ،  وال ذا ال  متحزم رح  ، أ ص  لعِّؾب  ال حبس حدا

 .فح   لحػ:  حؾ لظحؾر)  محػ الوحرا ؼ عمح  أمحؾال أفحرا  ال وت حا الِّحاصؾص   و ند الباححث ، ال  ة  
مظ   ِّديرعَّ  الإمارا    ك ا من  ال   ر   بتؾاصا  محػ العِّؾبحا   حالب  لم رعح  والغرامح  ، لم  ة     

ــخ، أو إحححدا  ا، معًححا ال الصَّحح  ال ححبس مححا الغرامحح  أو  ا عِّؾبحح ة ؾن  ححة ةححؽ لم  ة حح  أن     :بسعشًــى رخ 
فًِّْححاإحححدا  ا  نححد ةةححؾن مححؽ اوفاحح   أصَّحح وعححر  الباحححث ، لغححرو  الؾانعحح  ومِّتاححصا  الت ِّيححي وة

 الِّححؾم   حححذ  كم حح  )أو( ا لتصارعحح  ل ظححؾر)  مححػ الوححرا ؼ عمحح  أمححؾال أفححرا  ال وت ححا وا نتصححا  
 .لمدول 

حححح العِّؾبحححح  ألححححذ ر بححححدأ  ا   ححححا ي  أن ال   ححححر  ، اوصححححمصَّ  العِّؾبححححا و فحححح   مححححػ ك ححححا ة  حة
د) رلو صا ، ال ؾحَّ ؾة رحالرغؼ محؽ الت حاو  بحيؽ رعحض ، ف  صص ال ا )  ال   البصان الإهرامصَّ  الص 

ر مػ  ؾة ال سحاوا) بحيؽ  :وعمـى سـبيل السثـال لا الحرـخ .مؽ حيث ال ظحؾر) فح  الؾنحا ص سح  الص 
وهرع ح  ، وإص حاى أو إ ار) م  غح  أو شحرك  و  صح ، الو  ؾر  ون  رلصص ل سارِّ  )عِّؾب   عؾ 

وكحححذا هرع ححح  ا متنحححا  عحححؽ ر   محححػ ال بحححالغ ال سحححتؾل  ، اومحححؾال بحححزعؼ ا حححتا ار ا  مِّ  ححح  أو ه حححا
  حححا محححؽ حيحححث رحححالرغؼ محححؽ ال حححروق الكبيحححر) بينة ، و ححح  عِّؾبححح  واححححد) ك حححا ور  فححح  الحححنص، عمي حححا

فًِّْا ا العِّؾب اولذ ر بدأ  در  ، وع ا  ف   لػ .اأةاً  والنؾعصَّ ، ال ظؾر)  .لوسامت ا وة

م ال  ة ح  رحال ةؼ بحر  ال بحالغ ألحزة  الإمحارا    ؽ أن ال   ر  تبيَّ ي، لن اة   مػ ال ا ) اوال تتب   
 .وع سححل لحح   لحػ؛ ح اعًححا عمح  أمححؾال الو  ححؾر، الِّاصؾصصَّح ال سححتؾل  عمي حا  ون فؾا ححد ا  ال الصَّح 

محا  را ح  إضحاف   لحػ إلح  ، الِّاصؾصصَّح وند ةةؾن مؽ اوفا  أن ة    حةؼ ر  اومؾال فؾا حد ا 
 .ال ا ) السارِّ 
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 سع الأمػال مغ الجسيػر دون تخخيزأو ج جخائع تمق ِّيدة في الطخوف السذجَّ  :ثانيًّا

وغير حا محؽ الوحرا ؼ الحؾار ) فح  ،  ) لتمحػ الورع ح الغحرو  ال  حدَّ  ا   حا ي  ال   ر    حدَّ 
 نحححاصؾن مةافة ححح ( محححؽ 60/3فححح  صحححص ال حححا ) )، الإلكتروصصَّححح ال حححا عا  والوحححرا ؼ  نحححاصؾن مةافة ححح 

فححح   ظبيححي أحةحححام  حححذا ال ر ححؾم رِّحححاصؾن ةعحححد عرفًحححا )فحح  نؾل حححا:  الإلكتروصصَّححح ال ححا عا  والوحححرا ؼ 
عمي ححا فحح   ححذا ال ر ححؾم رِّحححاصؾن ار كححان الوححاص  أي هرع حح  منصححؾ   -3 ........-ً ا: م ححدَّ 

 .ل سان  ول  أهنبص  أو ه اع  معا ة  أو ه اع  إر ابص  أو  نغصؼ غير م رو (

أو  م مصَّح  حؾاى كاصحا ، منغَّ ح إ ا ار كبحا   حةص   عصحابص   أصَّح ومِّتاح   حذا الحنص 
م حا ور  ي غيحر  لحػ أو   َِّّح، اومؾال مؽ الو  حؾر  ون  حرلصص  مِّ    أو ه اع مصا  ،  ولصَّ 

ووفًِّا ل ا حد ه ال  ر  ف  ناصؾن الوحرا ؼ والعِّؾبحا  ، ف ن  لػ ةعد عرفًا م دً ا لمعِّؾب ، رالنص
ة ةحؽ لم  ة ح  الِّاحاى  :أي ؛   ال د اونص  لمعِّؾب مااعة   ة  لم  أهاز ال  ر     ، الإمارا    

 .(  ا ي  ا ( مؽ ناصؾن الورا ؼ والعِّؾبا  104صص ال ا ) ))رال بس ل د) ع ر  نؾا  

مَّحححح  ححححؽ  ع  مَّحححح الت ححححديد:  ةكْ   التحححح   تر ححححل عمحححح  ع حححح  ، الت ححححديد فحححح  هسححححام  اوضححححرار ع 
حا الو اعا  ال نغ   ف  ال ع  الإهرامح  فح  إعحدا  مؾانحا أو  لحدعؾ) الو  حؾر  إلكتروصصَّح  منصَّ

غيحره م حا أو إ ار) م حافو أو شحركا  و  صح  أو ، الإلكتروصصَّح  الع     ِّا  أو ا  وار ف  ل سارة 
إن ل ذه الو اعا  والعصارا   كثيرًا واضً ا فح   ؛ حيث(  ال   البصان41ور  ف  صص ال ا ) )

ال ة ححافو أو ،  مححػ ال سححارِّا  الؾ  صحح  صؾعصَّحح وبصححر  النغححر عححؽ ، ار كححان  مححػ الوححرا ؼ كصفصَّحح 
. ر) ناصؾصًححادَّ ال ِّحح اوصححمصَّ وأثححر  ححذا الت ححديد  ححؾ هححؾاز ال ةححؼ رعِّؾبحح  أشححد مححؽ العِّؾبحح   .الؾ  صحح 

و   أن ةع   الواص  ل سان  ول  أهنبص  أو ه اع  معا ة  أو  ؛وعاا  إل   لػ حال  ألر  
صحدةِّ  أو  اوهنبصَّح إ ا كاصحا  محػ الدولح   الإمحارا    وفح   لحػ لحؼ ة حد  ال  حر  ، ه اع  إر ابص 

 .ال ت د) العربصَّ ) لدول  الإمارا  عدوَّ 

 في ارتكاب الجخيسة ي حالة الذخوعالعقػبة ف :ثالثًا

( مححححؽ نححححاصؾن الوححححرا ؼ والعِّؾبححححا  35 ال ححححرو   فحححح  ال ححححا ) )، ا   ححححا ي  ال   ححححر    عححححرَّ 
إ ا أونحح  أو لححان أثححره    لحح  ، فحح   ن يححذ فعحح  رِّصححد ار كححان هرع حح  البةححدْى: )ركصَّحح  ا   ححا ي  
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حد   .لإرا ) الواص  في حا صح ا محؽ فح  التن يحذ ار كحان  فعح  ةعحد فح   ا ح  هحزىً  بةحدىًا وع عة  اوهحزاى ال ةؾ  
ح يؤ   يأو ، لمورع   ال ا ي  لمركؽ  و  ةعحد شحروعًا فح  الورع ح  موحر  العحزم  .ر)ً إلص  ححاً  أو مباشة

 .ما لؼ ينص الِّاصؾن عم  ل    لػ( ،ل ا الت ايرعَّ و  اوع ال ، عم  ار كاب ا

الحذي وضحا ، الإلكتروصصَّ ال ا عا  والورا ؼ  ناصؾن مةافة  ( مؽ 57لنص ال ا ) ) وطبًِّا
أو ه حا  هحرا ؼ  مِّ  ح ومن حا ، ل ا   ال رو  ف  هرا ؼ الوحن  عامَّ ناعد)  الإمارا    دص  ال   ر  

ر)و    ؾاصا صص  العِّؾبا  ، اومؾال  ون  رلصص  .التامَّ لمورع    ال ِّرَّ

أو جسـع الأمـػال  جـخائع تمق ِّـيفـي  ر الذـخوعُ ترـػَّ ىـل يُ : الآتـيالدرا   التسحاؤل  و ظر 
 دون تخخيز بدعع استثسارىا؟

فًِّْححا أصَّحح  -مححؽ وه حح  صغححر الباحححث- والإهارحح  عححؽ  لححػ ( 41ل ححا ور  فحح  صححص ال ححا ) ) وة
و حؾ محا يت ِّحي ، اومؾال مؽ الو  ؾر  ون  حرلصص هرا ؼ  مِّ   ة ةؽ ال رو  ف  ،  ال   البصان

 عحؾ) الوحاص  لمو  حؾر ل سحارِّ  أو التحروع  فح   البةدْىأي ر ور  ، ف   ن يذ الورع   البةدْىر ور  
حح، إلكتروصصَّحح لع محح   ، التِّميدةَّحح أو الؾ ححا    الإلكتروصصَّحح   فحح  الححنص عبححر الؾ ححا   ا ورة أو غيححره م َّ
حح، أي أمححؾال  مِّ  حح  أو ه ححا ون  وطبًِّححا لححنص ال ححا ) ، ي صتصوحح  لتمححػ الححدعؾ)أي  ون اشححتراط   ِّ 

فمم  ة ححح   ؾاصحححا صصححح  محححد) ، الؾانعححح  فحح   محححػ ال رحمححح إ ا محححا  حححؼ ضحححب  ، (  ححال   البصحححان57)
ر)العِّؾب    .التامَّ لمورع    ال ِّرَّ

 الإعفا  مغ العقػبة :رابعًا

 :أصَّ عم  ، الإلكتروصصَّ ال ا عا  والورا ؼ  ناصؾن مةافة  ( مؽ 61/1ال ا ) )  نص

، أو الإع ححاى من ححابت فصحح  العِّؾبحح  ، عمحح  طمححل مححؽ النا ححل العححام   بنححاىً ،  ِّاحح  ال  ة حح  -1) 
رححكي هرع حح  مححؽ   تعمَّححير عمؾمححا   الإ ارعَّحح ع ححؽ أ لحح  مححؽ الونححا) إلحح  السححمظا  الِّاححا ص  أو 

   لححػ إلحح  الك حح  عحححؽ  ححذا ال ر ححؾم رِّححاصؾن ا  ححا ي متحح  أ َّ  فحح الوححرا ؼ ال نصححؾ  عمي ححا 
 .(... إلع2 .أو القبض عم  أحد ؼ، الورع   ومر كبي ا أو إثبا  ا عمي ؼ
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اشححححترط فححح   ظبيححححي  ا   حححا ي  ؽ أن ال   ححححر   بحححيَّ ،  حححال   البصححححان صحححص ال ححححا )وبا حححتِّراى 
عمحح  طمححل النا ححل  أن ةةححؾن بنححاىً ، الإع ححاى أو الت فصحح  مححؽ العِّؾبحح  فحح  ال ر ححؾم  ححال  البصححان

ال عمؾمححا  التحح  أ لحح  ب حححا أحححد الونححا) إلحح  الك حح  عححؽ الورع ححح    ححؤ   يوأن ،  ون غيححره العححام  
ححح لحححؼ ، ومحححا  لحححػ، ومر كبي حححا أو إثبا  حححا عمحححي ؼ أو القحححبض عمححح  رحححان  الونحححا) ميصحححار  حححذا  ي ؾض  

  حر   ِّححدير  ور بَّ حا، ف ح  الت فصح  ة ح   صصح  العِّؾبح  أو أنح  أو غيحر  لحػ. الت فصح  ومِّحداره
ححمظ  لححػ  فًِّْححاالنا ححل العححام  لس  وع ححار إلحح  أن  مححػ ال ححا ) مححؽ  .لوسححام  وصححؾ  ولظححؾر) الوححرا ؼ وة
حححؼعنحححد مؾاه ت حححا  حححذا النحححؾ  محححؽ الوحححرا ؼ التححح  ، وه حححز) ال ةافة ححح ال   ححح   ؾا ال ححح فححح  أغمحححل   تَّس 

فح  حالح   ؾنح  الونحا) عحؽ  حدا   إ َّ و  يموحك ال ونح  عمحي ؼ للإرح ع ، والسحرعَّ اوحصان رال  اى 
 . ار أمؾال ال ؾ عيؽ )ال ون  عمي ؼ(را تا ال اصَّ ال ؾا د 

حح حح إ ا كاصححا الورع حح  مححؽ  اأمَّ فحح ن لمنا ححل العححام ل   ححا   ون ، رححكمؽ الدولحح  الوححرا ؼ ال ا َّ
غيحححره أن ةظمحححل محححؽ ال  ة ححح  ال نغحححؾر أمام حححا الحححدعؾ  إع حححال حةحححؼ ال ِّحححر) السحححارِّ  فححح  غيحححر 

فًِّْححاال ححا   ال نصححؾ  عمي ححا  ال ححا عا  والوححرا ؼ  مةافة حح نححاصؾن مححؽ  (61/2لححنص ال ححا ) ) وة
 .الإلكتروصصَّ 

لحح  ، أو الإع ححاى من ححا، إن   فصحح  العِّؾبحح  فحح  الوححرا ؼ مؾضححؾ  الدرا حح : القــػل خلاصــة
و ح  ، الإلكتروصصَّح ال حا عا  والوحرا ؼ  نحاصؾن مةافة ح ( محؽ 61شروط معين  حد   ا  مػ ال ا ) )

ع حححؽ أ لححح  محححؽ الونحححا) لمسحححمظا  الِّاحححا ص  أو ، أن  كحححؾن بنحححاى عمححح  طمحححل محححؽ النا حححل العحححام
أو ، متحح  أ    لححػ إلحح  الك حح  عححؽ الورع حح  ومر كبي ححا،  مححػ الوححرا ؼ عححؽر عمؾمححا   الإ ارعَّحح 

 .أو القبض عمي ؼ، إثبا  ا عمي ؼ

 الترال  :خامدًا

أو ه ححا  هححرا ؼ  مِّ  حح : مححا ا لححؾ نححام ال ححت ؼ فحح  الآتــي لححػ  ظححر  الدرا حح  التسححاؤل  وفحح 
، إلححح  ال  ة ححح  الونا صَّححح اومحححؾال رعحححد القحححبض عمصححح  محححؽ أه حححز) ال ةاف ححح  ونبححح  إحالححح  الحححدعؾ  

؟ والإهار  عؽ  لػ: أن  ذه الورا ؼ لصسا مؽ الوحرا ؼ التح  ال الصَّ رعرس التصال  ور  ال بالغ 
فًِّْا، لتصال ةوؾز في ا ا  .الإلكتروصصَّ ال ا عا  والورا ؼ  ناصؾن مةافة  ( مؽ 67لنص ال ا ) ) وة
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 العقػبات الفخَّيَّة لجخائع تمق ِّي أو جسع الأمػال مغ الجسيػر دون تخخيز: الثاني الفخع

إلحح  رعحححض  الإلكتروصصَّحح ال ححا عا  والوحححرا ؼ  نححاصؾن مةافة حح فححح   الإمححارا    أشححار ال  ححر  
صح ( 56فح  صحص ال حا ) ) ال رعصَّح العِّؾبا   بحح )اوحةحام الِّاحا ص  ال ر بظح ( وعحنص عمح   ال عنؾة

ح أصَّح  ؼ ر صححا ر) اوه حز) والبححرام  وححذ  البصاصحا  وال عمؾمححا  عمح  الن ححؾ فح  حالحح  الإ اصح  ة  ةة
 التبيصَّححح ) ال رعصَّحح صتنحححاول فحح   ححذا ال حححر  رعححض العِّؾبحححا  ، وفححح  ضححؾى محححا  ححبي .رححالنصالححؾار  

 :الآتيالن ؾ عم   -رالتصار-والتك يمص ( 

 التبعيَّةالعقػبات : أولًا 

ححؽْ ثةححؼ  ،  تبححا  ا ً ححا عِّؾبحح  أصححمص  معينحح  ك ححا  ححبي أن أوضحح نا التبيصَّحح  العِّؾبححا  ف حح   وم 
ِّح ، وبغير حاه  إل  أن ينظحي ب حا الِّاضح ، اوصمصَّ ا ل ور  ال ةؼ رالعِّؾب  ؾنَّ     ب حا  ف ح  م م ة

و  ، مححؽ الوححرا ؼ صححؾ  م عححيَّؽفتححر ب  رورع حح  أو  التك يمصَّحح أمححا العِّؾبحح   . ححدور وهححؾً ا وعححدمًا مع ححا
ا إ ا ار ك  الِّاض   لحػ فح  ححدو   حمظت  ؾنَّ     ومؽ ال  ةؽ أ َّ ، إ ا صظي ب ا الِّاض  إ َّ ا ؾنَّ    

 .(2017، و لرون ، )إبراهصؼ .التِّديرعَّ 

حح ي  التبيصَّحح رالعِّؾبححا   يتعمَّححي ودص ححا فًِّْححا، رصحح  ي عامَّ . ا   ححا ي  لِّححاصؾن الوححرا ؼ والعِّؾبححا   وة
حححا ال حححا )  فِّححد  ال رمحححان محححؽ رعحححض ال ِّحححؾق  -1  ححح : التبيصَّحح : )العِّؾبحححا  أصَّححح ( عمححح  74) صصَّ

حح العححزل مححؽ الؾعص حح   -3 .مراابحح  ال ححرط  -2 .وال زاةححا و م ححي  ححذه العِّؾبححا  ال  ةححؾم ، العامَّ
فحح   ححذا  الن ححؾ ال بححيَّؽو لححػ عمحح   ، ون حاهحح  إلحح  الححنص عمي ححا فحح  ال ةححؼ ؾن عمصحح  رِّححؾ) الِّححاص

 .ال ر (

 محػ  ا   ا ي  فمؼ يتا ؽ ال   ر  ، الإلكتروصصَّ ال ا عا  والورا ؼ  ناصؾن مةافة  ف   أما
ةةححؾن نححد أرهححا  لححػ  ور بَّ ححا، وغير ححا(، )ال رمححان مححؽ رعححض ال ِّححؾق وال زاةححا التبيصَّحح العِّؾبححا  
ححح لمِّؾاعحححد  اكت ينحححا ، ومحححؽ  حححذا ال نظمةحححي .ا   حححا ي  ل حححا ور  فححح  نحححاصؾن الوحححرا ؼ والعِّؾبحححا   العامَّ

فِّحد ححد   ا ، رعِّؾب  ال رمان مؽ رعض ال ِّحؾق وال زاةحا يتعمَّيأما دص ا  .رالإشار) ل ا  بي بصاص 
إصح  فح  حالح  ال ةحؼ رالسحوؽ  ؛ إ ( مؽ ناصؾن الورا ؼ والعِّؾبحا  عمح   حبي  ال صحر76ال ا ) )
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ةسحتتبا رِّحؾ) الِّحاصؾن ال رمحان محؽ ال زاةحا وال ِّحؾق الحؾار ) فح  ، فح  أي هرع ح  ال ؤنَّاأو د ال ؤبَّ 
 . ال  البصان لنصا

 التكسيميَّةالعقػبات  :ثانيًّا

فح  نحاصؾن ، ور   عم   بي  ال صر ف  )ث ا مؾا (، رص  ي عامَّ ي  التك يمصَّ  العِّؾبا 
 .(83) حتَّحح ( 81فحح  ال حر  الاحاص  محؽ ال صحح  الاحاص  محؽ ال حؾا  ) ا   حا ي  الوحرا ؼ والعِّؾبحا  

( 81و ح  عِّؾبحح  حرمحان ال  ةححؾم عمصحح  محؽ حححي أو مزعحح  أو أكاحر م ححا صححص عمصح  فحح  ال ححا ) )
ح، نصعمح  الن حؾ الحؾار  رححال ا فحح  وعِّؾبح  العحزل مححؽ الؾعص ح  إ ا كحان ال  ةحؾم عمصحح  مؾعً حا عاما

وعِّؾبحح  ال صححا ر) طبًِّححا ل ححا ، رححالنص مححؽ شححروط ونؾاعححد( عمحح  الن ححؾ السححابي 82صححص ال ححا ) )
 .( رالِّؾاعد وال روط ال بين  في ا83ور  ف  صص ال ا ) )

ححا  ححبةيو بححيؽ  ور   راعتبار ححا ، أن عِّؾبحح  حرمححان ال  ةححؾم عمصحح  مححؽ حححي أو ميححز)، م َّ
فًِّْاعِّؾب   بيص   ، ا   حا ي  ( مؽ ناصؾن الورا ؼ والعِّؾبا  76، 74ل ا ور  ف  صص ال ا  يؽ ) وة

واومححر ص سحح  ، (  ححال   البصححان81ك ححا فحح  صححص ال ححا ) )  ك يمصَّحح وور   أةاًححا راعتبار ححا عِّؾبحح  
 .ب  ال رط ومرااة ، مؾعًَّ ا عاماامؽ الؾعص   إ ا كان ال  ةؾم عمص   لعزلرعِّؾب  ا يتعمَّيدص ا 

 ؾ  صتناول )عِّؾب  ال صا ر)( فِّ  عم   بي  ال اال   ال صحر ، وبناىً عم  ما  بي
فًِّْححا،  ك يمصَّححح راعتبار ححا عِّؾبحح   ، ( مححؽ نحححاصؾن الوححرا ؼ والعِّؾبحححا 83ل حححا ور  فحح  صححص ال حححا ) ) وة

ح  يؾهحد متَّ  الإلكتروصصَّح ؛ حيحثال حا عا  والوحرا ؼ  ناصؾن مةافة  مؽ  (56وصص ال ا ) ) ا فح  سة
 :الآتيالن ؾ و لػ عم  ، التك يمصَّ  ِّؾبا الدرا   لك  الع

ال صححا ر) فححح  صححص ال ِّححر) اوولححح  مححؽ ال ححا ) رنحححؼ  الإمححارا      ال   حححر  عححرَّ ،  لححػ وفحح 
ػ مْحح: )ال ةححؼ ركيمؾلحح  ال ححال ال ححا  إلحح  م  ركصَّ ححا، ا   ححا ي  ( مححؽ نححاصؾن الوححرا ؼ والعِّؾبححا  83)

 ك حححا صغ حححا ال ِّحححر) الاالاححح  محححؽ  محححػ ال حححا ) مصحححا ر) اوشحححصاى  .الدولححح   ون مِّابححح  أو  عحححؾعض(
د  صنع ا أو حصاز  ا هرع  2022، ) الؼ عم  النص السحابي فح ن  وبناىً  .وغير  لػ، ( الت  ة عة

ف حح  عِّؾبحح  صانمحح  لم مكصحح  هؾ ر ححا حمححؾل ، ال صححا ر)  حح  صِّحح  ممكصحح  مححال أو أكاححر إلحح  الدولحح 
وع ححححد   ححححذا التعرعحححح  لصححححا ص ، فحححح  ممكصحححح  مححححال -أو غيححححره-الدولحححح  م حححح  ال  ةححححؾم عمصحححح  
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و ح  عِّؾبحح  ، أي  حر  عمح  محال معحيؽ بذا ح ، ينصحح و ح  عِّؾبح  ع، مالصَّح ال صحا ر): ف ح  عِّؾبح  
وححيؽ  كحؾن وهؾبصح   كحؾن ، وف  الااصص   كحؾن وهؾبصح ، و   ف  إحد  حا   ا هؾازع ،  ك يمصَّ 

، (1982، ثالاحح   كححؾن في ححا  عؾعاًححا )حسححن ولم صححا ر) حالحح  ، الوزا صَّحح ل ححا لصححا ص التححدابير 
 .(2007/2008، )ها 

م أو الؾ ا   ، ال عمؾما صَّ ر صا ر) البرام   يتعمَّي ودص ا هحرا ؼ فح   الإلكتروصصَّ  ال سحت دة
حا ال حا )  فِّحد ، أو ه حا اومحؾال محؽ الو  حؾر  ون  حرلصص  مِّ  ح   نحاصؾن مةافة ح ( محؽ 56) صصَّ

وف  حال  ، النصَّ : )ما عدم الإل ل ر ِّؾق الغير حسؽ أصَّ عم   الإلكتروصصَّ ال ا عا  والورا ؼ 
 .أو ر ذ  ال عمؾما  أو البصاصا ( ...الإ اص  ة ةؼ ر صا ر) اوه ز) أو البرام 

 الجدائيَّة التجابيخ -الثاني السصمب

حححح  مسححححتِّ ا فصححححً   ا   ححححا ي  فحححح  نححححاصؾن الوححححرا ؼ والعِّؾبححححا  ، ا   ححححا ي  ص ال   ححححر  لصَّ
ك ححا  .( مححؽ البححان السححارا133) حتَّحح ( 111( فحح  ال ححؾا  مححؽ )الوزا صَّحح رعنححؾان: )أصححؾا  التححدابير 

ححا ال ححا )   : )  ة ححرس  ححدبير أصَّحح عمحح   ا   ححا ي  ( مححؽ نححاصؾن الوححرا ؼ والعِّؾبححا  8الاامنحح  ) صصَّ
 الوزا صَّح و سحري عمح  التحدابير ، ف  اوحؾال وبال روط ال نصؾ  عمي حا فح  الِّحاصؾن  إ َّ   هزا 

( 110ووفًِّححا لححنص ال ححا ) ) .عمحح  لحح    لححػ( رالعِّؾبححا  مححا لححؼ يؾهححد صححص   ال تعم  ِّحح اوحةححام 
 .ما ةَّ أو ،  الب  ل ِّؾق  وإمَّا، د) لم رع ِّي   م   إمَّا الوزا صَّ ف ن التدابير ، من 

محا )  ا   حا ي  فِّحد لصحص ال   حر  ، الإلكتروصصَّح ال ا عا  والورا ؼ  ناصؾن مةافة   وف 
صححح ( 59 ححح  ال حححا ) )، واحححد) ا ث ثحح   حححدابير عمححح   حححبي  نة و اححح َّ  .(الوزا صَّححح بححح )التحححدابير  ال عنؾة

وإغححح ق ، ال عمؾما صَّححح أو ال رمحححان محححؽ ا حححت دام ال حححبة  ، الإلكتروصصَّححح و ححح : ال راابححح   ؛ال صحححر
ر ل ا ال   ر  عِّؾب  ال بس مد)    زعد ندَّ و ، عم  الن ؾ الؾار  رال ا )، ال وحول ال ؾنا ال  

 .(  ر ؼ لك  مؽ ة ال   لػ5000والغرام  الت     زعد عؽ )، عؽ  ن 

دححححص حو الباحححححث أن ال  ححححر  ، الإلكتروصصَّحححح ر راابحححح  ال ححححرط  أو ال راابحححح   يتعمَّححححي ودص ححححا
( مؽ ناصؾن 74ك ا ور  ف  صص ال ا ) ) التبيصَّ اعتبر )مرااب  ال رط ( مؽ العِّؾبا   الإمارا    

( محححؽ 59ك حححا ور  فححح  صحححص ال حححا ) ) الوزا صَّححح واعتبر حححا أةاًحححا محححؽ التحححدابير ، الوحححرا ؼ والعِّؾبحححا 
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وأةاححا كححان اومححر فسححؾ  يتنححاول الباحححث ال راابحح   .الإلكتروصصَّحح ال ححا عا  والوححرا ؼ  نححاصؾن مةافة حح 
 .راعتبار ا  دبيرًا هزا صاا الإلكتروصصَّ 

 فح  مةافة ح  الونا صَّح ةعد التدبير ا حترازي/ الوزا   الؾ حيم  الااصصح  لمسصا ح  ، وف   لػ
 .ا هت اعصَّح و ستند أ  يتح  إلح  نصحؾر العِّؾبح  فح  مؾاضحا متعحد ) عحؽ أ اى وعص ت حا ، الإهرام

كامنححح  فححح   إهرامصَّححح  مو ؾعححح  محححؽ الإهحححراىا   ؾاهححح  لظحححؾر)  :ركصَّححح وعحححر  التحححدبير ا حتحححرازي 
وأن ال حححد  اوليحححر محححؽ التحححدابير  حححؾ ح اةححح  ، لتحححدرأ ا محححؽ ال وت حححا  لورع ححح شححح ص مر كحححل ا

 .(1982، ال وت ا مؽ الإهرام )حسن 

( حيحث   الإلكتروصصَّح )ال راابح   الوزا صَّح ضؾى ما  بي  ؾ  صتناول رعض التدابير  وف 
فًِّْا، يؾهد متسا لمدرا   لغير  لػ حا عمصح  ال حل حا  وة ال حا عا   نحاصؾن مةافة ح ( محؽ 59) ا )  صصَّ

إن الوححرا ؼ مؾضححؾ  الدرا حح  ضحح ؽ الوححرا ؼ ال نصححؾ  عمي ححا فحح   ححذا  الإلكتروصصَّحح ؛ إ والوححرا ؼ 
 .و نتناول أةاًا  دبير إرعا  اوهاصل عؽ الدول ، الِّاصؾن 

 :الآتيالن ؾ ضؾى ما  بي صتناول  ذا ال ظمل ف  فرعيؽ عم   وف 

 السخاق بة الإلكتخونيَّةالأول:  الفخع -
 الثاني: إبعاد الأجانب عغ الجولة الفخع -

 السخاق بة الإلكتخونيَّة: الأول الفخع

حححد   فًِّْحححا، ال رااةبححح  الإلكتروصصَّححح   عة  نحححاصؾن مةافة ححح ( محححؽ 59/1ل حححا ور  فححح  صحححص ال حححا ) ) وة
ال حا )  حال   البصحان  إ   حنص؛  بيصح ً   دبيرًا هزا صاحا ولصسحا عِّؾبح ً ، الإلكتروصصَّ ال ا عا  والورا ؼ 

ص  : )ةوؾز لم  ة   عند ال ةؼ رالإ اصح  فح  أي هرع ح  محؽ أصَّ ( عم  الوزا صَّ بح )التدابير  ال عنؾة
 : الآتيةأن  ِّا  ركي مؽ التدابير ، ال نصؾ  عمي ا ف   ذا ال ر ؾم رِّاصؾن  الورا ؼ

أو حرماصححح  محححؽ  صصَّححح ال رااةبححح  الإلكترو اومحححر بؾضحححا ال  ةحححؾم عمصححح    حححا الإشحححرا  أو 
فححح  الوححححرا ؼ مؾضححححؾ   الوزا صَّحححح وبحححذلػ  كححححؾن التحححدابير  .(إلححححع ...معمؾما صَّححح ا حححت دام أي شححححبة  

 .الدرا   هؾازع  لم  ة  
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حححح ال رااةبحححح   الإمححححارا    فِّححححد اعتبححححر ال  ححححر  ، ا   ححححا ي  فحححح  نححححاصؾن الوححححرا ؼ والعِّؾبححححا   اأمَّ
فًِّْححا، هزا صاححاعِّؾبحح   بيصحح  ولصسححا  ححدبيرًا ، الإلكتروصصَّحح  ( مححؽ 74/2ل ححا صححص عمصحح  فحح  ال ححا ) ) وة

 .ا   ا ي  ناصؾن الورا ؼ والعِّؾبا  

 ححححؾاى   ححححا ، ال ححححرط  أو البححححؾلصس ك ححححا ةظمححححي عمي ححححا فحححح  الت ححححرعا ال صححححري  بحححح ومرااة 
 سححت د  فحححرس نيحححؾ   ؛ إ  ححح  فححح  حقصِّت ححا  حححدبير احتحححرازي ، الإلكتروصحح   أم  التِّميحححدي  راو ححمؾن 

ححمظ عمحح  حرعحح  ال  ةححؾم عمصحح ؛ رعصحح  إلاححاع  لإشححرا   حح  الس  ححكحح   ة ، العامَّ أن    وبححيؽة ؾل بينةحح  
وععنححح   لحححػ أن  حححد  مراابححح  ،  غرعححح  رار كحححان هرع ححح   الصححح  نيؾهحححد فححح  عحححرو  محححؽ شحححكص ا أ

وعص حح   و ححذه  حح ، إهرامصَّحح  حح  لظححؾر) أي مؾاهة  ؛ال ححرط   ححؾ احت ححال الإنححدام عمحح  هرع حح   الصحح 
راعتبحححاره   ةعحححر  ، العِّؾبحححا  محححؽ نةب يححح اعتبر حححا  ا   حححا ي  ولكحححؽ ال   حححر  ، التحححدبير ا حتحححرازي 

 .مستِّ  ؾص كنغام ناص ا حترازعَّ /الوزا صَّ التدابير 

ل حا أةاًحا فح   ا   حا ي  فِّحد لصحص ال   حر  ، رص  ي عامَّ ي  ال رااةب  الإلكتروصصَّ  وو  ص 
فصحً   الوزا صَّح ر صحدار نحاصؾن الإهحراىا   م( 2022)( لسحن  38ال ر ؾم رِّاصؾن ا  حا ي رنحؼ )

( فحح  عححد) فححرو  مححؽ ال ححا ) الإلكتروصصَّحح    ححا ال رااةبحح )ال صحح  الرارححا( رعنححؾان: )الؾضححا  مسححتِّ ا 
ال رااةبحححح  ر ال تعم  ِّحححح   كافَّحححح والإهرا صَّحححح  ال ؾضححححؾعصَّ شححححاممً  اوحةححححام ، (413( إلحححح  ال ححححا ) )383)

 .الإلكتروصصَّ 

ححح  أ  صَّححح وال سحححت ا  محححؽ  لحححػ أن  نحححا   ، ال رااةبححح  الإلكتروصصَّححح بتظبيحححي  يتعمَّحححيدص حححا  لاصَّ
( مححؽ الِّححاصؾن  ححال  البصححان 383ونححد أوضحح ا ال ححا ) ) .ال دياحح  العِّابصَّحح   اشححصاا مححا السصا حح  

حا ؛ حيحث  فح  ال ِّحر) اوولح الإلكتروصصَّ    ا ال رااةب  م  ؾم إهراى وضا ال ت ؼ  عمح  أن:  صصَّ
 حؾ حرمحان ال حت ؼ أو ال  ةؾمح  عمصح  محؽ أن يتغيحل ، الإلكتروصصَّح    ا ال رااةب  ضا)إهراى الؾ 

أو أي مةحان  لحر ةعينح  اومحر الصحا ر ، ل  عحؽ م ح  إنامتح  الزمنصَّ  ال  دَّ )ف  غير اوونا  
 .(إلع ...العامَّ مؽ النصار  

( مؽ نحاصؾن الوحرا ؼ والعِّؾبحا  116فِّد عرَّفا ال ا ) )، ف  ناصؾن الورا ؼ والعِّؾبا  اأم
فًِّحا: )إلزام ال  ةحؾم عمصح  رحالِّيؾ  التالصح  كم حا أو رعاح ا ركصَّ ا رص  ي عامَّ ي  ال رااب    ا   ا ي    وة
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ح   الإ ارعَّحرعحد مؾافِّح  الو ح   إ َّ أن   ةغيحر م ح  إنامتح   -ل ا ةِّحرره ال ةحؼ: أ لحؼ   افح ، ال  تصَّ
 .(إلع ...م  ا ةةؽ ل  م   إنام  عينا ل   ذه الو   

: ) مرااب  العِّؾب   عحؽ طرعحي ا حت دام ركصَّ ا ال رااةب  الإلكتروصصَّ ع ر  فا ،  لػ أةاًا وف 
حححد، الإلكتروصححح   ماححح  السحححؾار  إلكتروصصَّححح و حححا    محححؽ لاحححؾ  ال ححح ص ال رانحححل لححح ل فتحححر)  لمتكك 

ححي عمصحح م ححد ) فحح  الزمححان وال ةححان  ححمظ  ححارًِّا بححيؽ  ححذا ال حح ص  ال تَّ ة ، ذ)( )هبرعحح ال ن   حح والس 
 .(2015، )الِّاض ، (2022، ظمي)ال ، (2024

 الأجانب عغ الجولة إبعاد: الثاني الفخع

و ححؾ أمححر هححؾازي لم  ة حح   لم رعحح ال ِّي  ححد)  الوزا صَّحح  ححدبير مححؽ التححدابير ، اوهاصححل إرعححا 
؛ ( محؽ نحاصؾن الوحرا ؼ والعِّؾبحا  126طبًِّحا ل حا ور  فح  صحص ال حا ) )، ر روط م حدَّ ) ا   حا ي 

حححا حيححث رعِّؾبححح  م ِّي  حححد) كححؼ عمححح  أهنبححح  فحح  هن ححح  وعوحححؾز لم  ة ححح  إ ا ح   ...: )أصَّحح عمححح   صصَّ
، ال ِّي  د) لم رعح عؽ الدول  أو ال ةؼ رالإرعا  بدً  مؽ ال ةؼ عمص  رالعِّؾب   هال ةؼ ر رعا  لم رع 

ومحؽ أي ، محؽ صحص ال ِّحر) السحارِّ  وا حتاناىً  ...و لػ كم  ما لحؼ يحنص الِّحاصؾن عمح  لح    لحػ
حرالإرعا  إ ا كان زوهًحا أو نرعبًحا رالنَّ  اوهنب     ةوؾز ال ةؼ عم  ، صص ور  ف  ناصؾن  لر ل سة

ححح محححا لحححؼ ةةحححؽ ال ةحححؼ صحححا رًا فححح  هرع ححح  محححؽ ، ل حححؾاطؽ هححح  او ولححح الدر محححؽ  رحححكمؽ  الوحححرا ؼ ال ا َّ
 .الدول (

فمؼ يتاح ؽ عِّؾبح  إرعحا  اوهاصحل ، الإلكتروصصَّ ال ا عا  والورا ؼ  ناصؾن مةافة  ف   أما
أرهححا  ور بَّ ححا، أو ه ححا اومححؾال مححؽ الو  ححؾر  ون  ححرلصص بححزعؼ ا ححتا ار ا هححرا ؼ  مِّ  حح مر كبحح  
و   حصًا ، ا   حا ي  الؾار ) ف  ناصؾن الورا ؼ والعِّؾبحا   العامَّ ف   لػ لمِّؾاعد  ا   ا ي  ال   ر  
فحح  الدولحح  وحةححام  او ا حح   إصحح  الِّححاصؾن  ؛ حيححث نسترشححد ر ححا ور  فحح   ححذا الِّححاصؾن ، مححا  لححػ

 .التورعؼ والعِّان

 -رالِّححدر الححذي ة يححد الدرا حح  ،رالتصححار- صؾضحح  إرعححا  اوهاصححل عححؽ الدولحح ، وفحح   لححػ
، النؾاةسح ) الِّاا    د رالإرعا  ِّصة وع   .إل  أن  نا  إرعاً ا ناا صاا وإرعاً ا إ ارعاا، وع ار ف   لػ

(: التحححدبير الونحححا   الحححذي ةصحححدر عحححؽ ال  ة ححح  ر حححي أححححد الونحححا) 1994، )الِّصحححب ، (2018
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أو ال ةؼ رالإرعا  بدً  محؽ ال ةحؼ عمصح  ، رعِّؾب  م ِّي  د) لم رع كؼ عمص  ف  هن   إ ا ح  ، اوهاصل
وع ار ف   ذا الإطار . و لػ كم  ما لؼ ينص الِّاصؾن عم  ل    لػ، ال ِّي  د) لم رع رالعِّؾب  

وفي ا لح   فِّ ح  ححؾل محا إ ا ، مسكل  شا ك  الِّاا    للإرعا   الِّاصؾصصَّ إل  أن   ديد الظبصع  
 .(2023، غير  لػ )العؾلِّ كان الإرعا   دبيرًا أم عِّؾب   بيص  أم 

ححمظ ةصححدر رححكمر إ اري مححؽ  ف صَّحح (: 2023، )ال ميمحح  الإ اري  الإرعححا   أمححا  التن يذةَّحح  الس 
أو  ِّتاحي ا الاحرورا  ، ة ؾض  ف  ال ا   التح  يحنص عمي حا الِّحاصؾن  ؽْ أو مة  (الدالمصَّ )وزعر 

حح ال ر بظحح  رال صححم    حح ي وأمححؽ الدولحح   العامَّ حح أو الصحح   ، اومححؽ العححام  أو ، رصحح  ي عامَّ أو ، العامَّ
 ؾ  كمص  ال  ص ر غا ر) الإنمصؼ أو إلراه  من  رغير ، والإرعا  .أو غير  لػ، العامَّ ان ان 
وعسحححتند ححححي الدولححح  فححح  الإرعحححا  إلححح  ح اةححح  أفحححرا  شحححعب ا وموت ع حححا محححؽ أي ضحححرر أو ، رضحححاه
أي شح ص محؽ  لحؾل أراضحي ا إ ا فك حا ل حا أن   نحا ، وحِّ ا فح  البِّحاى وصحصاص  كصاص حا، لظر

ه وهحؾ    ة  ا  ح ا محؽ إنمص  حا أي أهنبح   حر  فم حا كحذلػ أن    ، و  مت اكان ف   لػ ما ي د  أمن ا 
وعمحح  الححرغؼ مححؽ أن إرعححا  اوهاصححل عححؽ الدولحح   ححدبير مححؽ  .(1993، لظححرًا عمي ححا )أبححؾ هصحح 

أن نسححؾ   وشححد   عمحح  ال حح ص نححد   ححؾق  إ َّ ، الونا صَّحح فحح  معغححؼ الت ححرععا   الوزا صَّحح التححدابير 
ر)رعض العِّؾبا    .(2018، )النؾاةس  صظ لورا ؼ رس ال ِّرَّ

( مغ 41ىل نز السادة ): الآتي ظر  الدرا   التساؤل ، و ك صسًا عم  ما  بي وأليرًا
كافٍ لسػاجية الجـخائع مػدـػع الجراسـة فـي ضـل  الإلكتخونيَّةالذائعات والجخائع  قانػن مكاف حة

قْسيالعرخ   ؟الخَّ

عحححؽ  حححذا التسحححاؤل: محححؽ ه حححا  محححا  ِّحححدم محححؽ ال حححر  والت ميححح  وركحححان الوحححرا ؼ  والإهارححح 
ححح ، مؾضحححؾ  الدرا ححح  وعِّؾبا  حححا ( ة تحححاا إلححح   عحححدي  ل ؾاه ححح   محححػ 41أن صحححص ال حححا ) ) يتَّا 

  ة محا أححد محؽ الونحا) محؽ  حتَّح  ا ر حتؽ الدرا ح ؛ للأ بان السابي بصاص وفاعمصَّ الورا ؼ رة اى) 
و ؾ  يبحيؽ الباححث  لحػ فح   .وانتصا  الدول ، الورا ؼ عم  أمؾال اوفرا   مػالعِّان؛ ل ظؾر) 
أو ه حا اومحؾال محؽ الو  حؾر  لتمِّ  ح ما ر ث إمةاصص  إصدار نحاصؾن مسحتِّ  ،  ؾصصا  الدرا  

وغير  لحػ محؽ اوحةحام ، العامم  ف   ذا ال والمؽ حيث  نغصؼ  رلصص ال ركا  ،   تا ار ا
 .اولر   والإهرا صَّ  ال ؾضؾعصَّ 
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رفححح   -عمحح   حححبي  ال احححال   ال صححر-فححح   لحححػ  الِّححاصؾص    حححند الباححححث  وعت اَّحح   التظحححؾ 
وعاا  إل   لػ ضحرور)   ديحد ال ِّصحؾ  رظبصعح  ، السرعا وال تنؾ  ف  و ا   ار كان الورع  

حح فمححؼ ، الونححا) كنتصوحح  لمححدعؾ) يتمَِّّا ححا اومححؾال  التحح    النِّدةَّحح مححا إ ا كححان ال ِّصححؾ  اومححؾال  يتَّا 
فًِّْاأم  اومؾال  ف  ضؾى  عرع  ا ، فِّ  ( مؽ ال ر حؾم رِّحاصؾن ا  حا ي رنحؼ 1/24لنص ال ا ) ) وة

 ححح  هحححرا ؼ غسححح  اومحححؾال ومةاف ححح    ؾعححح  الإر حححان و  ؾعححح  ر حححكن  مؾاهة  (2025)( لسحححن  10)
ر صحدار  (2025)( لسحن  35( محؽ ال ر حؾم رِّحاصؾن ا  حا ي رنحؼ )96وال حا ) )، تسحم  اصت ار ال

 .أم غير  لػ، ال دصصَّ ناصؾن ال عام   

حصحر مؾضحؾعا   عحؾ) الو  حؾر فح  أص حظ   الإمحارا    أن ال  حر  ، وعاا  إل   لحػ
محححح  التححححروع  لع ، (  ححححال   البصححححان )مسححححارِّ 41معينحححح  عمحححح   ححححبي  الت ديححححد فحححح  صححححص ال ححححا ) )

ماح  ، ف ا ا لؾ   ا الدعؾ) وص ظ  ألر  غير  لحػ .وغير  لػ م ا ور  ف  النص، (إلكتروصصَّ 
لن ححاط عِّححاري مححا؟ و ححؼ  مِّحح  أمححؾال بنححاى عمحح   لححػ   الححدعؾ) لعِّححد معححرس  عححا   و  حح  لمتححروع

 .مالصَّ وإي ام الا اةا را  تا ار ف   ذا ال وال مِّاب  فؾا د ،  ون  رلصص
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 الخــاتســــــة

لةا الدرا     أو ه ا اومحؾال محؽ الو  حؾر  لورا ؼ  مِّ    ال ؾاهة   الت رعيصَّ مؾضؾ  )  ناوة
فًِّْا الإلكتروصصَّ  ون  رلصص عبر الؾ ا    وبينا الدرا   أن  نا  ار باطًا ، (الإمارا    لمِّاصؾن  وة

أو ه حا اومحؾال محؽ الو  حؾر  ون  حرلصص رِّصحد  هحرا ؼ  مِّ  ح وإ  حام  التكنؾلؾهصَّ بيؽ الؾ ا   
 حذا ا ر بحاط فح  نحدر)  وعت اَّح ، (  حال   البصحان41أو غيره م ا ور  ف  صحص ال حا ) )،  ار اا تا

رحكن الونحا) اصتِّمحؾا  ة ةحؽ الِّحؾل  ، وف   لحػ .عم   س ي  ار كان  مػ الورا ؼ الإلكتروصصَّ الؾ ا   
أهحح   مححؽو  .فحح  ار كححاب ؼ  ححذا النححؾ  مححؽ الوححرا ؼ الإلكتروصصَّحح   إلحح  الؾ ححا  التِّميدةَّحح مححؽ الؾ ححا   

 .فح  إ  حام  محػ الوحرا ؼ رسحرع   ون اكت حاف ا الإلكتروصصَّح بينا الدرا    كثير  مػ الؾ ا   ،  لػ
لتمحححػ  الِّحححاصؾص   محححؽ لححح ل شحححر  و  ميححح  البنصحححان ،  ححح   لحححػ   حححرعيصاامؾاهة  كصفصَّححح ة  ل الباححححث  و نحححاوة 

فًِّْحا، والركؽ ال عنحؾي(، ال ا ي   ؽوالركالركؽ ال  ترةس، الورا ؼ رعناصر ا ) ( 41لحنص ال حا ) ) وة
ك حححا ا تعرضحححا الدرا ححح  أحةحححام الوحححزاىا  ، الإلكتروصصَّححح ال حححا عا  والوحححرا ؼ  نحححاصؾن مةافة ححح محححؽ 

ر)الوالتبيصح   اوصحمصَّ و ؾضحص  العِّؾبحا  ، عم  م ال ح  أحةحام الِّحاصؾن  الونا صَّ  ، فح  الِّحاصؾن   ِّحرَّ
وكحذا رعحض ، وغيحر  لحػ، ونؾاعد الإع اى محؽ العِّحان، والغرو  ال  د )، وال رو  ف  الورع  

ر)ل ر كب  الورا ؼ مؾضؾ  الدرا    الوزا صَّ التدابير   .طبًِّا لمِّاصؾن  ال ِّرَّ

 :الشتائج

مةا الدرا    وف  الن اة    :ما ةك  صبيؽ من ا ، إل  عد  مؽ النتا   والتؾصصا   ؾصَّ

حح ي اومححؾال مححؽ الو  ححؾر  ون  ححرلصص   مِّ  حح  أو ه ححاإن عححا ر)  .1 بحح   م مصَّحح لصسححا ، رصحح  ي عامَّ
 .وب س صا  م تم  ، أةاًا و ولصَّ  إنمص صَّ 

رًاإن  نا   .2 ، أو ه ا اومؾال مؽ الو  حؾر  ون  حرلصص رِّصحد ا حتا ار ا أ اليل  مِّ   ف    ظؾ 
عبحححر  الإلكتروصصَّححح إلححح  او حححاليل  التِّميدةَّححح محححؽ او حححاليل  ،أو  ؾعص  حححا، أو إ ار  حححا، أو  ن يت حححا

 .أو أي صغام معمؾما   لر، ال عمؾما صَّ ال بة  
ث ( محححححؽ النصحححححؾ  41إن صحححححص ال حححححا ) ) .3 ال حححححا عا  والوحححححرا ؼ  نحححححاصؾن مةافة ححححح فححححح   ال سحححححت دة

ححح السحححارِّ   ا   ا ةَّححح والتححح  لحححؼ  كحححؽ مؾهحححؾ ) محححؽ نبححح  فححح  ه صحححا الِّحححؾاصيؽ ، الإلكتروصصَّححح   ال اصَّ
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ك ا لؼ يؾهد ل ا صحص مِّابح  عمح  اونح  فح  ه صحا الت حرععا  ، ال عمؾما   ِّنصَّ ر ةاف   هرا ؼ 
 .ال مصوصَّ 

 عؾ) الو  ؾر عم   بي  الت ديد وص ظ  معين  عم  الن ؾ  ر موالة حصة  الإمارا    إن ال  ر   .4
ححِّ  أو (  ححال   البصححان و حح  الححدعؾ) إلحح  مسححارة 41الححؾار  فحح  صححص ال ححا ) )   فحح  ا ورة غيححر  لححػ م َّ

صص ال ا )  ال   البصان؛ اومر الذي ند ةس   لوؾى الونا) إل  أص ظ  ألحر    حرا عحؽ صظحاق 
 .أو إل  أص ظ  ند  غ ر مستقبً  ، التورعؼ والعِّان

مححؽ حيحث مححا إ ا كححان ، لحؼ ة عححر     اومحؾال  م حح  الوحرا ؼ مؾضححؾ  الدرا ح  الإمححارا    إن ال  حر   .5
 .أو   ل أو غيره، أو  صارا ، أم عِّارا  أو منِّؾ  ، فِّ  صِّدةَّ د ب ا أمؾال ِّصة ة  

ال ححا عا  والوححرا ؼ  نححاصؾن مةافة حح ( مححؽ 41لححؼ ة ححد  فحح  صححص ال ححا ) )، الإمححارا    إن ال   ححر   .6
ولؼ ةكر  بت ديحد صحؾ  ، أو غير مباشر، ا  تا ار ر يث ةةؾن ا تا ارًا مباشرًا كصفصَّ ، الإلكتروصصَّ 

 .الع م  أةاًا
(  حححال   البصحححان حصحححر السحححمؾ  الإهرامححح  فححح   حححذه 41فححح  صحححص ال حححا ) ) الإمحححارا    إن ال  حححر   .7

أو إص اى أو إ ار) ، إلكتروصصَّ أو التروع  لع م  ، و   الدعؾ) ل سارِّ ، الورا ؼ عم   بي  الت ديد
 .م  غ  أو شرك  و  ص 

ال ححا عا  والوححرا ؼ  نححاصؾن مةافة حح ( مححؽ 41رب ححا  ححاو  فحح  صححص ال ححا ) ) الإمححارا    إن ال   ححر   .8
رححالرغؼ مححؽ وهححؾ  رعححض ، (والتن صَّحح ، والتؾعصحح ، وا  ححتا ار، بححيؽ ع مصححا  )الإ ار) الإلكتروصصَّحح 
 .بين ا الوؾ رعَّ ا لت فا  

أو ، أو  ؾعص  حححا، أو ه حححا اومحححؾال  ون  حححرلصص   حححتا ار ا لتمِّ  ححح إن ص حححاط  عحححؾ) الو  حححؾر  .9
 .الإمارا    ( ف  الِّاصؾن الون  ال  دَّ )وحةام الِّاصؾن مؽ هرا ؼ )وبال  ال   ،  ن يت ا

وكحذا ع مصحا  ، الونحا) فح  حالح   حروب ؼ لحارا ححدو  الدولح  ع مصحا   تب حاإن  نا  صعؾب  فح   .10
 .  عمي ا مؽ ال ون  عمي ؼا تر ا  اومؾال ال ت صَّ 

) نغص ححا  غيححر م ححروع (   الإهرامصَّححهعحح  ار كححان الت ححةص   العصححابص   الإمححارا    إن ال  ححر   .11
ال حححا عا  والوحححرا ؼ  نحححاصؾن مةافة ححح وغير حححا محححؽ الوحححرا ؼ الحححؾار ) فححح  ، لموحححرا ؼ مؾضحححؾ  الدرا ححح 

وكحذا فح  حالح  ار كحان الوحاص   محػ الوحرا ؼ إ ا كاصحا ل سحان ، عرفًا م حدً ا لمعِّؾبح  الإلكتروصصَّ 
فًِّْحا، أو ه اع  إر ابص ، أهنبص  أو ه اع  معا ة   ول  ( محؽ 60/3ل حا صحص عمصح  فح  ال حا ) ) وة

 .الإلكتروصصَّ ال ا عا  والورا ؼ  ناصؾن مةافة  
ك ححا  ححؾ بحح  ا  ححذ مبححدأ العِّؾبحح  الؾاحححد) ، لححؼ يتححبؽَّ مبححدأ التححدرا فحح  العِّؾبحح  الإمححارا    إن ال  ححر   .12

ررحالرغؼ محؽ الحت   ، (41بنص ال حا ) ) مبيَّؽ حؾة إلح  بحيؽ هرع ح   ؾهصح  الحدعؾ)  الإهرامصَّح  الص 
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اومحححؾال  ون   مِّ  ححح  أو ه حححاوهرع ححح  ، الو  حححؾر ل سحححارِّ  فِّححح  أو إص حححاى م  غححح  و  صححح  فِّححح 
 . ستؾهل التدرا ف  العِّؾب  كاصاالت  ،  رلصص

 نححاصؾن مةافة حح إن الوححرا ؼ مؾضححؾ  الدرا حح  لصسححا ضحح ؽ الوححرا ؼ التحح  ةوححؾز في ححا التصححال  فحح   .13
لم  ة ححح  الإع حححاى محححؽ العِّؾبححح  أو الت فصححح  من حححا ك حححا ةوحححؾز ، الإلكتروصصَّححح ال حححا عا  والوحححرا ؼ 

فًِّْححا،  )رال ححروط ال  ححدَّ  ال ححا عا  والوححرا ؼ  نححاصؾن مةافة حح ( مححؽ 61ل ححا صححص عمصحح  فحح  ال ححا ) ) وة
 .الإلكتروصصَّ 

 :التػصيات

صحذكر من حا ، فِّد  ؾص  الباحث إل  عد  مؽ التؾصصا ، ضؾى صتا   الدرا   ال  ار إلي ا عم 
 :يـــيمما 

 نحاصؾن مةافة ح ( محؽ 41( و)الو  ؾر( فح  عنحؾان ال حا ) )التمِّ     )إمةاصص  إضاف  ل غة   را   .1
ن ال حححال   الإلكتروصصَّححح ال حححا عا  والوحححرا ؼ  لصصحححب  ، بحححح )ه حححا اومحححؾال  ون  حححرلصص( ال عنحححؾة

 الِّححاصؾص     الباحححث   و ححند   .اومححؾال مححؽ الو  ححؾر  ون  ححرلصص(  مِّ  حح  أو ه ححاالعنححؾان كححان   )
 .ف   لػ أن  ذا التعدي  ةوع  العنؾان شامً  ومتا نًا م ر ا  متؽ ال ا ) ص س ا

، الإلكتروصصَّح ال حا عا  والوحرا ؼ  نحاصؾن مةافة ح  را   مد  م ىم   عرع  ل حو  اومحؾال  فح   .2
ح، صظاق م   الورا ؼ مؾضؾ  الدرا   عم  الؾه  الص ص  ناصؾصًا ل ةْ ؼ د ب حا ومحا إ ا كحان ة ِّصة

، أم يدل  ف  صظان ا أةاًا عِّارا  أو أصحؾل ك حا ور  فح   عرعح  اومحؾال، فِّ  صِّدةَّ أمؾال 
( مؽ ناصؾن مؾاه   غس  اومؾال ومةاف     ؾع  الإر حان و  ؾعح  اصت حار 1/24ال ا ) ) ف 

عمحح  ، ا   ححا ي   ال دصصَّحح ( مححؽ نححاصؾن ال عححام   97، 96وفحح  ال ححا  يؽ )، ا   ححا ي  التسححم  
 .لن ؾ الؾار  ف  الدرا  ا

( أو رعححد إلكتروصصَّحح ع محح  عبححار): )( رعححد ...أو غير ححا... را حح  مححد  م ىمحح  إضححاف  عبححار): ) .3
ال ححححا عا  والوححححرا ؼ  نححححاصؾن مةافة حححح ( مححححؽ 41شححححرك  و  صحححح (  فحححح  صححححص ال ححححا ) )عبححححار): )

ص سححح  فححح   الإمححارا    وعسحححتند الباححححث فحح   لحححػ إلححح  ضححرور) أ  ة صحححر ال   حححر  ، الإلكتروصصَّحح 
 مِّ  ح  أو فح  أي ص حاط  لحر؛ رِّصحد ، لتؾهص  الدعؾ) إل  الو  ؾر الع     مؽ  مؾضؾ  معيَّؽ

أو  ن يت حا ك حا  حؾ وار  فح  الحنص  حال  البصحان؛ ، أمؾال بزعؼ ا تا ار ا أو  ؾعص  ا أو ه ا
  غيحر م حدَّ وحت    ة ما أي مؽ الونا) مؽ التورعؼ والعِّان ف  حال   عؾ) الو  ؾر لن حاط 

 .ف  صص ال ا )  ال   البصان
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اومحؾال محؽ الو  حؾر   مِّ  ح  أو ه حاالنغر ف   را   إلغحاى )أو( الت ييرعح  فح  عِّؾبح  هرع ح   .4
ححالتحح     ،  ححال   البصححان (41 ون  ححرلصص فحح  ال ححا ) ) مححؽ ال صححار بححيؽ الِّاححاى  ؽ ال  ة حح ة  ة  

ولظؾر  ححا عمحح  اومححؾال ، رححال بس أو الغرامحح  ال بينحح  رححالنص رححالرغؼ مححؽ اصت ححار  مححػ الوححرا ؼ
مؽ   رعحل  محػ اومحؾال  الإهرامصَّ  ت ةؽ العصارا   ؛ حيثلمدول  الِّؾم     نتصا وا ال اصَّ 

و ححند الباححث فحح   لححػ:  ؛ مححا   حديد العِّؾبحح  بتِّرعحر السححوؽ ال  حدَّ ، أو غسحم ا، ل حارا الححب  
رب ححا يرهححا إلحح  لظححؾر)  مححػ الوححرا ؼ عمحح  أمححؾال ال ححؾ عيؽ التحح  ل ححا لصؾصححص  معينحح  فحح  

اومر الذي ند ةسحبل ، الت  ةو ع ا متمِّؾ اومؾال بزعؼ ا تا ار ا ال الصَّ مِّدار وحوؼ ال بالغ 
 .أضرارًا كبير) عم  ال ؾ عيؽ

ك حا  حؾ ر بحدأ التحدرا فح  العِّؾبح  بحدً  محؽ مبحدأ العِّؾبح  الؾاححد)  الإمحارا     را   ألذ ال  حر   .5
ررالرغؼ مؽ الت   ، (41بنص ال ا ) ) مبيَّؽ ؾة بيؽ هرع    ؾهص  الحدعؾ) إلح   الإهرامصَّ  الص 

اومحححؾال  ون   مِّ  ححح  أو ه حححاوهرع ححح  ، الو  حححؾر ل سحححارِّ  فِّححح  أو إص حححاى م  غححح  و  صححح  فِّححح 
 .تدرا ف  العِّؾب  ستؾهل ال اصاالت  ك،  رلصص

 ال الصَّح ير  الباحث النغر ف   را     ديد العِّؾب  فح  حالح  هرع ح  ا متنحا  عحؽ ر  ال بحالغ  .6
ح، رحكن  كححؾن مححؽ هححرا ؼ الوناةححا  فاححً  عححؽ فؾا ححد ا ، ع  مححا  مِّححاه مححؽ أمححؾالوعةححؾن الححر  را 

مؽ   ديد العِّان عمح  محؽ امتنحا ، و ند الباحث ف   لػ: لمؾ النص  ال  البصان .الِّاصؾصصَّ 
 الوز صَّح و حذه ، الت  كان ند  ؼ ه ع ا مؽ الو  ؾر عم   حبي  الت ديحد ال الصَّ عؽ ر  ال بالغ 

 .ال ظؾر) ف   مػ الورا ؼ مة ةؽ   
ا  أو  ال اصَّ بتؾل  ال ذر عند م ارك  ال عمؾما  ، الع   عم   ؾعص  أفرا  ال وت ا .7  ال سَّ

فِّد ةستغ  ال  تالؾن  ذه ال عمؾما ؛ لبنحاى الاِّح  والحت ق ، ا هت اع    التؾاص  عم  و ا   
ححانصححص مِّنعحح  ينححد  ؛ م َّ م  فحح  الن اةحح  إلحح  ونححؾ   يححؤ     مححػ ال ؾانححا فحح  فححع ع مصححا   م سححت د 
نَّح  الت ِّ حيك ا ةوحل  .اومؾال  ون  رلصص بزعؼ ا تا ار ا  مِّ    أو ه ا حا محؽ أي  بد   منصَّ

 .مؽ شرعيت ا لمتكك دا تا ارع  
ر فحح  متارةعحح التككيححد عمحح  ا ححت رار أه ححز) ال ةاف حح   .8 أو ه ححا اومححؾال  أ ححاليل  مِّ  حح فحح   التظححؾ 

مححححؽ ، أو  ؾعص  ححححا، أو إ ار  ححححا، أو  ن يت ححححا، مححححؽ الو  ححححؾر  ون  ححححرلصص رِّصححححد ا ححححتا ار ا
صغحام معمؾمحا  أو أي ، ال عمؾما صَّح عبحر ال حبة   الإلكتروصصَّح إل  او حاليل  التِّميدةَّ او اليل 

 . لر
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ؾارزمصَّا الع   عم   را   ا ت دام  .9 ورصحد و  ميح  ع مصحا   فح   تب حا ا صحظناع   الحذكاى  ل 
ححا أو ه ححا اومححؾال مححؽ الو  ححؾر عبححر  لتمِّ  حح الححدعؾ)  نبحح  اصححام ، الإلكتروصصَّحح وال ؾانححا  ال نصَّ

 .ال   َّر) الع     ولاص  ف  هرا ؼ ، ال ورميؽ رار كان هرا   ؼ ال ظير)
اومححححؾال  ون   مِّ  حححح  أو ه ححححا؛ لت ديححححد ومنححححا ع مصحححا  ا ححححت بااصَّ الع ححح  عمحححح  ا  ححححا  لظحححؾا   .10

عمح  أن   ح    حذه الإهحراىا  مراابح  بصاصحا   ال  ح َّر) الع   ح   رلصص رِّصد ا تا ار ا ف  
 ا   ر)ال  ح َّ  الع   ح  وعنحاوعؽ ، لارهصَّح  عرع  ال ست دميؽ ال ر بظح  ر ؾانحا وعحل احتصالصح  

وأرنححام ، ال  ححبؾ   الإلكتروصحح   ور ححا   البرعححد ، أو ال  بم ححغ عن ححا ال عححامة   ال  ححبؾ     ححو 
 .وما شاب  ا، ال ؾا  

أو الإرح ع ، د) أو ال  تحؾ  ال حر ب  ب حا را   مد  إمةاصص  حغر ال سحارا  الؾ  صح  أو ال ِّمَّح .11
ك ا ةوحل  .ال  اطر ال  ت ةم إل   لتنبص  ال ست دميؽة ، ما   ذير مؽ احت الص  ا حتصالعن ا 
 .أو غير م ؾث ِّ ، ب  ال سارا  الت   تعام  ما ه ا  ا صال غير معروف مرااة 

ححب  الع حح  عمحح   .12 الإرحح ع السححرعا مححؽ ال ونحح  عمححي ؼ لمو ححا  ال سححؤول  عححؽ مةاف حح    عزعححز   
، إ ار  ححاأو ه ححا اومححؾال مححؽ الو  ححؾر  ون  ححرلصص   ححتا ار ا أو  ؾعص  ححا أو  هححرا ؼ  مِّ  حح 
، رح ع عبحر أه حز) ال ا حل  ا  حاؼ الإرح ع السحرعع  وال تظحؾر) ال تاحح  ماح  الإغ  عؽ طرعي ص  

طبًِّحححا  مسحححت رَّ)والع ححح  عمححح   ظؾعر حححا رصححح   ، ألحححر    كنؾلؾهصَّححح عبحححر أي و حححيم   عأو الإرححح 
رالسحححرع   الِّاصؾصصَّححح  حححت ةؽ أه حححز) ال ةاف ححح  محححؽ ا  حححا  الإهحححراىا   حتَّححح ، العصحححر ل تغي  حححرا 
 .ح اعًا عم   مػ اومؾال مؽ   رعب ا لارا الب  ، ال ظمؾب 
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 .م2003ط 
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، العحد  اوول، (22ال ومحد )، والِّاصؾصصَّح  ا نتصحا ةَّ موم  هامع   م ي لمعمؾم ، و ب  ح ايت 

 .م2006ط
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 .ه1429، م2008

  ورعَّح ، للأص اط و لصا  التصدي ل ا   ميمصَّ هرا ؼ ال بةا  ال غم  :  را   ، محمد بجرت، بجيخ .5
حححح القصححححا ) ، ال كححححر ال ححححرط  ححححارن ل ححححرط   العامَّ ، (138العححححد  رنححححؼ )، (36ال ومححححد رنححححؼ)، ال َّ

 .م2026يؾليؾ
 را    -كبدي  عؽ ال بس ا حتصاط  ال رااةب  الإلكتروصصَّ ، خون ورخ  ، حسجان أحسج، البمػشي .6

حححارن مومححح  هامعححح  ،   ميمصَّححح  وصحححفصَّ  يؾصصححح  ، (2العحححد  )، (19ال ومحححد )، الِّاصؾصصَّححح لمعمحححؾم  ال َّ
 .م2022
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 .م2024ط، الِّا ر)، العربصَّ  ار الن ا  ، مِّارص    ميمصَّ 
موحال   را   الوحرا ؼ التح  يحنص عمي حا نحاصؾن ال حركا  العاممح  فح  ، محسػد نجيب، حدشي  .10

 . (.) ، ن(.) ،  را   غير من ؾر)،   تا ار ا   مِّ    اومؾال
، الِّحا ر)، العربصَّح  ار الن اح  ، الِّسحؼ العحام –شحر  نحاصؾن العِّؾبحا  ، محسػد نجيب، حدشي  .11

 .م1982ط 
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 .م2024ط، الِّا ر)، العربصَّ الن ا  
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 .م2022ط، (7العد  )، (14مومد )، هامع  الِّا ر)، ال رطؾم
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، الِّححا ر)،  ار ال ِّاصصحح  ل ححدما  الظباعحح  والتسححؾعي والن ححر، اومححؾال   ححتا ار ا موححال  مِّ  حح 

 .م2008ط
كمصحح  ، وا نتصححا ةَّ  الِّاصؾصصَّحح مومحح  الب ححؾا ، شححركا   ؾعصحح  اومححؾال، محمد حامــج، دويــجار  .15

 .م1989ط، (4العد  )، العربصَّ ه  ؾرع  مصر ، هامع  ال نصؾر)، ال ِّؾق 
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 .م2001
 .م2018ط، الِّا ر)،  ار   م  لمن ر، الِّسؼ العام -ناصؾن العِّؾبا ، مأمػن محمد، سلامة  .18
حح، عبححد ت راشححد، ال ححبم   .19  -مححد  ك اةحح  الت ححرعا لم ححد مححؽ عححا ر)  ؾعصحح  اومححؾال، رون و لة

العححد  ، (47ال ومححد )، العم حح   مومححس الن ححر ، هامعحح  الكؾعححا، مومحح  ال ِّححؾق ،  را حح  مِّارصحح 
 .م2023ط، (4)
وأ  يت حححا  الإ ححح مصَّ أ حححاليل  ؾعصححح  اومحححؾال فححح  ال صحححار  ، محمد عبـــج هىـــاني ، صـــال   .20

كمصححح  ، ر حححال   كتحححؾراه ، فححح  الحححص ؽ الإ ححح مصَّ عمححح  ال صحححار    ظبصقصَّححح :  را ححح  ا نتصحححا ةَّ 
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 .(2023ط )، (1العد  )، (8ال ومد )، السصا صَّ لم ِّؾق والعمؾم 

مِّحال من حؾر رورعحد) الحؾطؽ ، الحدين   لتوديد ال ظحان  ا نتصا ي  الدور  ،أحسج، عبج الطاىخ  .22
 .لورعد) الؾطؽ ال صرع  الإلكتروص   متا  عم  ال ؾنا  .م2022مايؾ  23ف  ، ال صرع 

 2023مححارس  13من ححؾر بتحارعع ، مِّحال رعنححؾان: )عصحار   ححؾا بحؾل(، أحســج، عبـج الطــاىخ  .23
 .الإلكتروص   عم  مؾنا صِّار  ال  اميؽ ال صرع  

، ر حال   كتحؾراه  -لوحرا ؼ  ؾعصح  اومحؾال ال ؾاهة ح  اومنصح ، عرام الجيغ الدـيج، عبج العال  .24
 .م2013ط، العربصَّ ه  ؾرع  مصر ، ال رط  أكا ة صَّ ، كمص  الدرا ا  العمصا،  را   مِّارص 
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 :طاتلسلاح  ا فيخس

اومححؾال أو  لتمِّ  حح يرهححا إطحح ق ا ححؼ  ال سححترع   عمحح  كحح  مححؽ يموححك إلحح  أ ححمؾن  عححؾ) الو  ححؾر  .1
إلحح   صسححب ً ،  ؾزعححا أربححا  شحح رع  عالصحح  مِّابحح ة ، والححزعؼ بت ححغيم ا أو  ؾعص  ححا أو ا ححتا ار ا، ه ع ححا

و عحححؾ   محححػ التسححح ص  إلححح  عحححام .  ر بمِّحححل  ال سحححترع  الحححذي اشحححت  ، ....أححححد الونحححا) وع حححدع / أح حححد
ا حتظا  ال حذكؾر أن ةِّحؾم رو حا محا يزعحد عحؽ ث ثح  ول سحيؽ مميحؾن هنصح  محؽ  ؛ حيثم( 2014)

ا فح  ا  وحار ببظانحا  شح ؽ ال ؾا ح  بحزعؼ ا حتا ار ، فح   محػ ال تحر) بمح   الِّ  أ   نرعتح  فح  الؾهح  
عمح  كح  محؽ ، م إع مصاحا وشحعباصال حو )ال سحترع (  حؾ المِّحل ال سحت دة  اغحدة ومنحذ  لحػ اليحؾم ، النَِّّال 
 Fakeرو ا أمؾال  ون  رلصص مؽ ال حؾاطنيؽ بحزعؼ ا حتا ار ا  ون ع ح  أو ه حد حقصِّح   ةِّؾم

investment .  كححؼ عمصحح  ر ةححؼ  أصَّحح ؽ  بححيَّ ، عحح  التصححرفا  فحح   مححػ الؾانعحح وب تارة رالسححوؽ  ص ححا    ح 
 .لم ون  عمي ؼ ور   مبمغ ما تيؽ و ت  و تيؽ أل  هنص ، ل د) ل س  نؾا 

موازي ة حير إلح  صحؾ   مصظم ،  Pig Butchering scams   احتصال  ر  ال نازعر  مصظم : .2
-عمح  الباححث و ؾ مصحظم  هديحد ، أصم  مؽ  ول   الصيؽ ، مؽ ا حتصال عبر شبة  الإصترصا

  عتبر ، وف   لػ، أةاًا واومنصَّ  الِّاصؾصصَّ  العربصَّ وف  أو اط الدرا ا  ، -حسل اط ع  ال  دو 
 Network fraud    رحح  ال نححازعر  شححةً  هديححدًا مححؽ  هححرا ؼ ا حتصححال عبححر ال ححبةا   رع حح ه
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crime  ، (عبحرة الإصترصحاو  عحر  أةاًحا را حؼ  ال ؾاعحد   Online Dating العة نح   ؾثَّحي  حيحث ؛ 
ثحؼ ا حت دام  ؾعتح  ، وع ستدرا عاطفصاحا محا بنحاى نحدر كبيحر محؽ الاِّح ؛ ل داعح ، ما الا ص   درعوصاا

و  ح   اوصحؾا   .الِّاصؾصصَّح غيحر  الإهرامصَّ وغيره مؽ اوص ظ   ال ال   ومعمؾما  ألر  ف  ا حتصال 
 .والإنراس، والت ؾع ، ل ذه الورع   ا  تا ار الر صسصَّ 

وإرا ) صارع  من  لت ِّيي أثحر ، مؽ الواص  إرا ةَّ  عاؾعَّ يت ِّي السمؾ  الإهرام  الإةواب  ر رك   .3
 ححد    ِّيححي  ومتو حح  ص ححؾة ، كحح در  وأن  كححؾن  حححذه الإرا ) واعصحح  وم  ، العححالةؼ ال ححاره مم ححؾس فحح  

ححيَّؽ القصححام بؾاهحححل ة ححرس وععنحح  السححمؾ  الإهرامحح  السححمب : امتنححا  الوححاص  أو إحوامحح  عححؽ ، م عة
فح  ، فح  ا لحؼ يؾهححد التحزام نحاصؾص  عمح  الوحاص ، وععانحل عمح  عحدم الإنحدام عمصح ، القصام رح  لِّاصؾن ا

 .يؾهحد امتنا 
ححح ...: )أصَّحح وور  رححال ةؼ محححؽ  .4 ك حححا  حح  معرفححح  فحح  ال حححا ) ، وكاصححا هرع ححح  النصححل، ا كححان  لحححػل َّ

لتؾافر حا أن ةةحؾن ث ح  احتصحال ونحا محؽ ال حت ؼ عمح    تظمَّحل ا   ا ي  مؽ ناصؾن العِّؾبا   (399)
دصِّححا ال ونحح  عمصحح  ضحح ص  ا حتصححال الححذي ، ال ونحح  عمصحح ؛ رِّصححد لداعحح  وا  ححتص ى عمحح  مالحح 

أو ، أو اصت حححال صحححح   غيححححر صحححح ص  ، أو ا  ححححا  ا ححححؼ كححححا ن، يتحححؾافر را ححححتع ال طرعححححي احتصالصححح 
وأن الظححاعنيؽ نامححا بتؾزعححا أربححا   ....،رالتصححر  فحح  مححال الغيححر م ححؽ   ة مححػ مححؽ التصححر  دصحح 
وا حت را فح  إغحراى النحاس ركربحا  و  صح  ، و  ص  مؽ أمؾال ال رك  الت  ه عا ا مؽ ال ون  عمحي ؼ

رغحؼ أن ال ححرك  لححؼ ، نامحا رحح  مححؽ الإعح ن عححؽ  لححػ الن حاط الححؾ    رالصحح   ومححالسحمل أمححؾال ؼ 
وكححان مححا اصت حح  إلصحح   .ا ححتا ارع   مالصَّححأو أ اى م ححافو ، يححرلص ل ححا فحح  القصححام ركع ححال مصححردص 

ححؽْ ثةححؼ  ، ال ةححؼ ال ظعححؾن  ححا غًا ونا ً ححا عمحح  مححا لحح  أصححم  الاابححا رححاووراق ةة حح  ل  محح  ةاحح    وم 
م 11/11/2013همسححح   أبحححؾ عبححح صِّحححض  ....(إلحححع ...رفاححح  متعينًحححاالظعحححؽ عمححح  غيحححر أ حححاس 

 .(137رنؼ )، (.أ.ق، 7س، م2013( لسن  696الظعؽ رنؼ )، )هزا  (
حح ...: )ركصَّحح  أبححؾ عبحح وور  ر ياصححا  حةححؼ صِّححض  .5 ا كححان ال ةححؼ ال ظعححؾن دصحح  نححد حصحح  وانعحح  ل َّ

را حتعراس ونحا ا الحدعؾ   ف صَّ ، وف  مؾضؾ  ا   ام اوول ال نسؾن لم ت  يؽ...الدعؾ  رِّؾل : )
  أفحاو لحػ ألحذًا ر حا  ؛وعروف ا فِّد ا تِّر ف  انتنا  ال  ة   ثبؾ   ذا ا   ام فح  ححي ال ت  حيؽ

ح عؾن رال ي ال دص ( ر  ار الاب  و  قصِّا  النصار  ؾن )ال دَّ ر  ال اك    محؽ أن ال ت  حيؽ  ، العامَّ
، وبصان ال وا   الت   زاول ا ال رك  ف  ا تا ار اومحؾال، ا رالإع ن عؽ شركت  ا رالص  نامة 

 أمحؾال ؼا عمح  ا حتا ار ب ؼ إلح  ا   حاق مع  ح ؛ م َّا أ َّ وف  صسب  الرب  الت   ؤول إل  ك  من ؼ
ححح رالإضحححاف  إلححح   ؾاصحححا شحححصةا  بنسحححب  الحححرب  ، ا بت رعحححر عِّحححؾ  بيحححن ؼ و ؾاصع حححالحححد  شحححركت  ا ونامة

ال ا  رة  مؽ ال اكيؽ الذيؽ  م ؾا أمؾال ؼ لم ت  يؽ بناى عم   مػ العِّؾ  وال صةا  و حؼ  سحمصؼ 
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وحتحح   بيححر)ر عمححي ؼ أرباحًححا ك ححيد ركصَّحح ال ححاكيؽ هححزىًا مححؽ اوربححا  لإي ححام ؼ ر  ححروع  ا الكححا ن 
و دفِّا عمي ؼ أمحؾال النحاس  ون اصام  حا ، شرك  ال ت  يؽ فاصت ر لبر  ، ةومبؾن مستا رعؽ  لرعؽ

ص ل ححا رالقصححام ركع ححال مصححردص  أو را ححتا ار  مححػ اومححؾال وكاصححا ةعم ححان رححكن شححركت  ا غيححر مححرلَّ 
لح  أصحم  الاابحا  محاوكان ما اصت   إلص  ال ةؼ ال ظعؾن  ا غًا ونا ً ا عم  ، ...مة افو مالصَّ إ ار) 

ؽْ ثةؼ  ، راووراق ةة   ل  م   .(إلع ...ةا   الظعؽ عم  غير أ اس متعينًا رفا  وم 
و ححا ر اووراق  ت صحح  فححح  أن ، حيححث إن الؾنححا ا عمحح  مححا يبححيؽ محححؽ ال ةححؼ ال ظعححؾن دصحح  ...) .6

نحححام رو حححا أمحححؾال محححؽ الو  حححؾر ، .......ل حححرك  ال قصِّححح   و حححؾ ال الحححػ  .........ال ظعحححؾن ضحححده
مِّاب  عا د مال  ش ري وإضاف   ذه اومؾال ل سان ال رك  لد  مصر  أبؾ ، رغرس ا تا ار ا

 .ال ركحزي   ون أن ةةحؾن مرلصًحا لح  بحذلػ محؽ ال صحر   الؾطن   وبنػ أبؾ عب  ،  عب  الإ  م
ح فكحالت  النصارح   و حارعع  (م 5/5/2008)فح  يحؾم  أصَّح إلح  م ة ح   هحن  أبحؾ عبح   بؾصح   العامَّ

رحكن نحام رو حا أمحؾال  (ال حال   ا  حتا ار ) ابي عمص  بدا ر) مدينح  أبحؾ عبح  : زاول ص حاطًا  وارعاحا 
حح ربً ححا  ورعاححا عمحح   لحػ  ون  ححرلصص مححؽ الو حح    ؼ ة نة ومحح، محؽ الو  ححؾر وطمبححا عِّارحح   .ال  تصَّ
فح  شحكن إصحدار التحرالصص  م(1998)لسحن   (5)مؽ الِّحاصؾن رنحؼ  12،  2/1،  1/3طبًِّا لم ؾا  

ر صحدار  م(1993)لسحن   (18)رنحؼ  ا   حا ي  محؽ الِّحاصؾن  4بنحد  5، 1ر مار) أبؾ عب  وال ا  يؽ 
ر عانبتحح   حاححؾرعااناححا م ة حح  أول  رهحح   (2/6/2008) مسحح وبو .ال عححامة   التوارعَّحح نححاصؾن 

ما حغر مزاولتح  وي ص حاط  وحاري ، أ ند إلص  ع َّابغرام  ل سيؽ أل   ر ؼ رال بس ل د)  ن  و 
 .س 2008 لسحححن  (1715)فا حححتكص  بحححرنؼ  .وإرعحححا ه عحححؽ الحححب   رعحححد  ن يحححذ العِّؾبححح ، ل حححد)  حححنتيؽ

ال ةحححؼ ر لغحححاى  حاحححؾرعااناحححا م ة ححح  ا  حححتئنا  ، (18/6/2008)وبومسححح   .هزا ححح  أبحححؾ عبححح 
وإ  لحؼ ة صحا    حذا ال ةحؼ نبحؾً   .م حا أ  حن دة إلصح والِّااى م ودً ا ببحراى) ال ظعحؾن ضحده  ال ستكصة 

ح لد  النصار   ونحدم ال ظعحؾن ضحده محذكر) الحت س فح  لتام حا  .طعنحا عمصح  رحالنِّض ال اثح ، العامَّ
حاو ....الِّاحاى بحرفض الظعحؽ ص  حا ر أ لحح  محر الحذي يةحد ل عمحح  أن ال ةحؼ ال ظعحؾن دصح  لحؼ ة    

حح  ،  فحح  التسححبيلالإثبححا  التحح  نححام ا   ححام عمي ححا عححؽ رصححر وبصححير) م ححا ةصحح   رالِّصححؾر ال بظ 
 .عم  أن ةةؾن ما النِّض الإحال   ون حاه  لب ث ران  أ بان الظعؽ( ، ل صِّاة وع ؾه  

 تزع  حا  إهرامصَّح   ةنا أه ز) ال ةاف   ال صرع  مؽ ضب  شحبة   م( 2023)مارس  (4)بتارعع  .7
عبححر شححبة  ال عمؾمححا   الإلكتروصصَّحح نححام أفرا  ححا ر ص ححاى أحححد التظبصِّححا  ، ومصححرع عناصححر أهنبصحح  

طا مح  محؽ ال حؾاطنيؽ بحزعؼ  مالصَّح   ةنؾا مؽ ل ل  مؽ ه ا مبالغ  ؛ حيثرا ؼ ) ؾا بؾل( الدولصَّ 
( 13محن ؼ )، ( مت ً حا29وبحدأ  ونحا ا  محػ الِّاحص  رقصحام )، ال   َّر) الع      عديؽ  ف ا تا ار ا 

ال ححرك   ثححؼ بححدأ ، م( 2022)فحح  شحح ر أغسححظس   وارعَّحح ة  مححؾن هنسححصا  أهنبصحح  ر ص ححاى شححرك  
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ا أو ه ا اومؾال عبر  لتمِّ   ف   عؾ) الو  ؾر  ؛ بزعؼ ا تا ار ا فح  الإلكتروصصَّ وال ؾانا  ال نصَّ
ححح   عحححديؽ  لحححػ الت ححح  التظبيحححي رعحححد ثحححؼ رعحححد  ، كبيحححر) مالصَّححح أربحححا   )بتكحححؾعؽ( مِّابححح ة  ال  ححح َّر) الع   

وا اح  اصححام ، ( مميححؾن هنصح   ِّرعبًححا19محؽ ال ححؾاطنيؽ نحدر  بحح ) كبيححر) مالصَّح ا  حتص ى عمح  مبححالغ 
وعِّححل ، ال ة ححافو الإلكتروصصَّحح الونححا) را  ححتص ى عمحح  أمححؾال ال ونحح  عمححي ؼ عححؽ طرعححي عححد  مححؽ 

 9 –لحح   ححا   م  ححؾل  3367 – م  ححؾً   ا ا ً حح 95 ححؼ ضححبظ ؼ وب ححؾز  ؼ )   ِّنححيؽ الإهححراىا
 3 -شاشححح  ك بيحححؾ ر وم حححت    ا  39 –أه حححز) حا حححل  لححح   7 – ه اعصَّححح أه حححز) محححؾ م ر حححا   

 اكارً حح 41عحد   –ألحح  هنصح    600وأهنبصحح   بمغحا ححؾال   م مصَّح ع ح    مالصَّحح مبحالغ  - حصارا  
 .لبنؾ  رال ارا اا ت اصصا 

حا ؛ حيحث )نؾاعد الغحر  ال  حدَّ  ا   ا ي  ( مؽ ناصؾن الورا ؼ والعِّؾبا  104حد   ال ا ) ) .8  صصَّ
إ ا  -2 ...-1: الآتيـة  هاز لم  ة    ؾاصا العِّؾبح  : )إ ا  ؾافر ف  الورع   عر  م د  أصَّ عم  

ر)كاصححا العِّؾبحح   ِّؾبححح  إ ا كاصححا الع -3.    ال ححد اونصحح أصححً   حح  ال حححبس هححاز ماححاعة  ال ِّححرَّ
ر) ( ل ححس ع ححر) 15ه اونصحح  عححؽ )الححذي   ةِّحح  حححد   ال ؤنَّححاأصححً  لمورع حح   حح  السححوؽ  ال ِّححرَّ

ر)إ ا كاصحا العِّؾبح   -4 .هاز الؾصؾل رالعِّؾب  ل حذا ال حد،  ن   ال ؤنَّحاأصحً   ح  السحوؽ  ال ِّحرَّ
 .(السوؽ ال ؤبَّدستبدل ب ا هاز لم  ة   أن ة  ، ه اونص الذي ةص  حد  

ف نحا  رأي ، ا إ ا كان  ذا الم و ة ح   ال نِّحؾل والعِّحار أم   ذه  اوشصاى  وع َّ  ماهصَّ وف    ديد  .9
فال صحا ر)     ح    ؛  أن هاصبًا مؽ ال ِّ  بيَّؽ أن ال ِّصؾ  راوشحصاى  حؾ ال نِّحؾل فِّح أوضة  فِّ    

ححأو صتة ، العِّححارا  التحح  رب ححا ا ححت  دما فحح  ار كححان الورع حح  أن العِّححارا     بححارا عن ححا عمحح  اعتوة
 .ة ةؽ ضبظ ا
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 :مفخدات البحث
 الإيحاء. - الجشائية السدؤولية -العقل الباطؽ  -الإرادة  -التشؾيؼ الإيحائي 

                                                           
مؤخوًا عمى شيادة الميداني في تخرص عمؼ الشفي الجشائي مؽ كمية الآداب. وشغل مشرب  ،أسامو علاء سعج محمد حرل الجكتػر -1

السنيو العام لذوكة "سؾتي للاستذارات القانؾنية" ومشرة أىل القانؾن بسنيشة طشظا بجسيؾرية مرو العوبية. يستمػ خبوة ميشية 
 .، ومحكؼ دولي2014كسحاضو قانؾني مشه عام وأكاديسية مستنة في تقنيؼ الاستذارات القانؾنية والشفدية، وعسل 

 مدتخمـز 
    

تينف ىهه النراسة إلى تحميل عاىوة التشؾيؼ الإيحائي مؽ مشغؾر نفدي وقانؾني، مع التوكيزى عمزى القرزؾر الذزعؾرؼ والييسشزة 
مززنػ مذزززوو ية الإيحائيززة ومززا يتوتزززب عمييسززا مزززؽ إشززكالات .شائيززة ودقؾسيزززة. تشظمززا النراسزززة مززؽ مذززكمة أساسزززية تتس  ززل فزززي 

اسززتخنام التشززؾيؼ الإيحززائي فززي التحجيقززات الجشائيززة، وتززدةيوه عمززى الإرادة الحززوة والسدززؤولية الجشائيززة ل فززواد، إضززافة إلززى خظززؾرة 
 استغلالو كؾسيمة لمتحويض عمى ارتكاب الجوائؼ.

 

اعتسنت النراسة عمى مشاىج متعندة: السشيج الؾصزفيّ التحميمزيّ لوصزن الغزاىوة، والسزشيج السقزارن لسقارنزة السؾاقزع التذزوي ية   
بززيؽ الززنول العوبيززة والغوبيززة، والسززشيج الشقززنؼّ لتقيززيؼ الاتجاىززات السؤيِّززنة والسعارِضززة، والسززشيج الاسززتقوائيّ لاسززتشتاج نتززائج مزززؽ 

     حني ة، فزلًا عؽ السشيج الحقؾقي لتحنين منػ تؾافُا ىهه السُسارَسات مع ضسانات دقؾق الإندان.النراسات الشفدية ال

زززا ي يزززو .زززنلًا دزززؾل   ؼ إلزززى قرزززؾر شزززعؾرؼ وفِقزززنان الدزززيظوة عمزززى الإرادة  مس  تؾصزززمل الشتزززائج إلزززى أن التشزززؾيؼ الإيحزززائي يزززؤدِّ
غالبيزة التذزويعات والفقزو القزانؾنيّ تزوفض اسزتخنامو كؾسزيمة إةبززات  السدزؤولية الجشائيزة ل شزخاص الستزدةويؽ بزو. كسزا أكزنت أن

.شائيززة  نغززوًا لتعظيمززو الإرادة الحززوة وادتساليززة تذززؾيو الززهاكوة، بيشسززا ذىززب اتجززاه محززنود إلززى قَبؾلززو بذززوو  صززارمة. وأبززوزت 
يزة وأخلاسيزة صزارمة لحرزو دوره النراسة خظؾرة الإيحاء الشفديّ كؾسيمة لمتحويض عمى الجويسة، وضوورة وضع ضؾابط قانؾن

 في السجال العلا.ي فقط.   
 

وتؾصي النراسة بزوورة سؽ تذويعات واضحة تشغؼ استخنام التشؾيؼ الإيحائي، وتعىيى الزسانات الحقؾسية لحساية الأفواد مؽ 
السجتسعزززيّ بسخزززاطو ىزززهه الاسززتغلال، وتذزززجيع النراسزززات السقارِنزززة بزززيؽ التذزززويعات النوليزززة والعوبيزززة، إضزززافة إلزززى نذزززو الزززؾعي 

 التقشية. وبهلػ تدن النراسة فجؾة بح ية قائسة، وتقنم رؤية متؾازنة بيؽ مكافحة الجويسة ودساية دقؾق الإندان.
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Abstract 

This study aims to analyze the phenomenon of hypnosis from psychological and legal perspectives, 
with a focus on impairment of consciousness and suggestive dominance and the resulting criminal 
and human rights issues. The study is based on a fundamental question concerning the legality of 
using hypnosis in criminal investigations and its impact on individuals’ free will and criminal 
responsibility, in addition to the risks associated with exploiting it as a means of incitement to 
commit crimes. 
The study adopted multiple approaches: the descriptive-analytical approach to examine the 
phenomenon; the comparative approach to compare legislative positions in Arab and Western 
countries; the critical approach to evaluate supporting and opposing views; the inductive approach 
to draw conclusions from recent psychological studies; and the human rights approach to determine 
the extent to which such practices are compatible with human rights safeguards. 
The findings indicate that hypnosis may lead to impairment of consciousness and loss of control 
over one’s will, raising debate regarding the criminal responsibility of individuals under its influence. 
The findings also confirm that the majority of legislation and legal scholarship reject its use as a 
means of evidence in criminal proceedings due to its interference with free will and the possibility of 
memory distortion, while a limited view accepts its use subject to strict conditions. The study further 
highlights the risks of psychological suggestion as a means of incitement to crime and the need to 
establish strict legal and ethical controls to restrict its use to therapeutic purposes only. 
The study recommends enacting clear legislation regulating the use of hypnosis, strengthening 
human rights safeguards to protect individuals from exploitation, encouraging comparative studies of 
international and Arab legislation, and raising public awareness of the risks associated with this 
technique. In doing so, the study addresses an existing research gap and presents a balanced 
perspective between combating crime and protecting human rights. 
 

 Keywords:  

Hypnosis – Will – Subconscious Mind – Criminal Responsibility – Suggestion. 

                                                           
1- Dr. Osama Alaa Saad Mohammed recently obtained a Bachelor’s degree in Criminal Psychology from the Faculty of 
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 :مقجمة

بزززة ذات عزززاىوة نفدزززية موك   –أو مزززا يُعزززوف بزززالتشؾيؼ السغشاطيدزززي–يُعَزززنّ التشزززؾيؼ الإيحزززائي 
والفدزززيؾلؾ.ي كزززدداة مدزززاعنة  الشفدزززيّ يُدزززتعسل فزززي الظزززب    إذأبعزززاد علا.يزززة وة.وائيزززة وقانؾنيزززة

دزززالات متشؾّعزززة م زززل الألزززؼ السزززىمؽ، واضزززظوابات القمزززا، والاكت زززاب والوىزززاب والتزززؾتو  لسعالَجزززة
 .(2010)الندادة،  ،(2010بويسو، ) والعادات الزارّة الدمؾكي اتوالإدبا ، وتعنيل 

(، 2010دالة ذىشية مؽ الت وكيى الذنين والاستوخاء العسيا )الفقزي،  -في .ؾىوه-وىؾ 
زو أفكززار السزويض ومذززاعوه وسزمؾكياتو عبززو الإيحزاءات السسشيَ  الشفدززيّ تُتزي  لمسعزالج  جززة، أن يُؾ.ِّ

ىززهه الغززاىوة، بسززا تشظززؾؼ عميززو مززؽ قززنرة عمززى الشفززاذ إلززى أعسززاق الززؾعي البززاطؽ، تُ يززو  أن  غيززو 
ح الدززؤال دززؾل إمكانيززة اسززتخناميا ونفدززية بالغززة التعقيززن، خرؾصًززا دززيؽ يُظززوَ إشززكالات قانؾنيززة 

 .في السجال الجشائي لمكذع عؽ الفاعل السجيؾل أو استجلاء أسباب الجويسة

التدزززاؤل  فززز ن  فززز ذا كزززان "الحزززيّ البزززاطؽ" دجيقزززة كسزززا تكذزززفو الأدزززلام وتجزززارب التشزززؾيؼ، 
بيؽ عمززى السذززووه ىززؾ: لِززؼَ لا يُدززت سَ  و التشززؾيؼ الإيحززائي فززي التحقيززا الجشززائي عبززو وسززظاء مززنر 

دراسززات عمسيززة الإ.ابززة عززؽ ىززها التدززاؤل تدززتمىم تززؾافو  أن  الغززؾص فززي أعسززاق الززؾعي  غيززو 
زمظةدسيقة، ومعوفة عسمية لنػ سزمظات التحقيزا ور.زال  ميؼ للاسزتفادة مزؽ ، بسزا يُزؤىِّ التشفيهيزة الدُّ

فززي كذززع الجززوائؼ، وىززؾ مززا لززؼ يتحقززا بعززن بدززبب قرززؾر الاىتسززام  الذززاذ ة الشفدززيةىززهه الغززاىوة 
 (.2025)فتحي،  البذويةمؽ الظبيعة  والشفديّ بالجانب الوودي 

 :مذكمة الجراسة

، فز ن التفكيزو فزي والشفدزيّ التشؾيؼ الإيحائي أةبزل فعاليتزو فزي السجزاليؽ العلا.زي  أن  رغؼ 
زز فسززؽ . بالغززة الخظززؾرة وقانؾنيززة نفدززيةوطي والجشززائي ي يززو إشززكالات تؾعيفزو ضززسؽ السجززاليؽ الذُّ

ؼناديززة، قززن  ززا يجعَززلإلززى قُرززؾر شززعؾرؼّ وفقززنان لززّرادة الحززوّة يززؤدِّ الفززود عُوضززة لييسشززة    مس 
، ومززؽ ناديززة أخززوػ، يظززوح تدززاؤلات .ؾىويززة دززؾل مززنػ الشفدززيّ إيحائيززة قززن تُقززؾِّض اسززتقلالو 

، خاصزة إذا اسزتُخنم لمتحزويض أو لزنفع الأشزخاص الجشائيزةات مذوو ية استخنامو فزي التحجيقز
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بززيؽ الاسززتفادة مززؽ  السؾازَنززةومززؽ ىشززا تشبززع مذززكمة النراسززة: كيزز  يسكززؽ . إلززى ارتكززاب الجززوائؼ
الزززةالتشزززؾيؼ الإيحزززائي كزززدداة نفدزززية  ، وبزززيؽ ضزززسان عزززنم تعارضزززو مزززع دقزززؾق الإندزززان ومبزززنأ فع 

  الجشائية السدؤولية

 :البحثيةمغ التداؤلات  الكثيخالدابقة  يةالإشكالويتفخع مغ 

ززوطيةمززا مززنػ مذززوو ية اسززتخنام التشززؾيؼ الإيحززائي فززي التحجيقززات  - فززي ضززؾء  الجشائيززة والذُّ
  والنولية الؾطشيةالتذويعات 

 والسدززؤوليةالقرززؾر الذززعؾرؼ الشززاتج عززؽ التشززؾيؼ الإيحززائي عمززى الإرادة الحززوة  يززؤةِّوكيزز   -
 لمفود  الجشائية

أن يكززؾن وسززيمة لمتحززويض عمززى ارتكززاب الجززوائؼ، ومززا دززنود  الشفدززيّ كيزز  يُسكززؽ لّيحززاء  -
 في ىهه الحالة  السدؤولية

 ما مؾاقع التذويعات السُقارنة مؽ التشؾيؼ الإيحائي  -

  :البحثيةالفجػة 

، ورغزززؼ و.زززؾد بعزززض علا.يزززةالتزززي تشاولزززل التشزززؾيؼ كزززدداة  الشفدزززيةرغزززؼ تعزززند النراسزززات 
أن ىشزاك فجزؾة واضزحة فزي  إلا  التي ناقذل مذزووعيتو فزي الإةبزات الجشزائي،  القانؾنيةالأدبيات 

تشاولل التشؾيؼ الإيحائي  والعوبية الأ.شبيةفسعغؼ النراسات   والقانؾنيّ  الشفديّ الوبط بيؽ البُعنيؽ 
لزززى لزززؼ تتؾسزززع فزززي تحميزززل مخزززاطوه عشزززن نقمزززو إ لكش يزززالمقمزززا والاكت زززاب والإدمزززان،  علا.يزززةكزززدداة 

 .السجال الجشائي أو الذوطي

 مدززؤولية، ومززا يتوتززب عمييززا مززؽ الإيحائيززةولا تززىال مدززدلة القرززؾر الذززعؾرؼ والييسشززة 
.شائية أو تحويض عمى الجويسة، غيزو مظوودزة بذزكل متكامزل فزي النراسزات الدزابقة، كسزا أن 

ائي وضززسان عززنم تززؾازن بززيؽ الاسززتفادة مززؽ التشززؾيؼ الإيحزز مشيجيززةالأدبيززات تفتقززو إلززى مُعالجززة 
 والعوبيزة النوليزةبزيؽ التذزويعات  النراسات السقارِنزةتعارضو مع دقؾق الإندان، فزلًا عؽ ننرة 

 في ىها السجال.
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 :الجراسة أىسية

الزة لمعزلاج التشزؾيؼ، فزي يزن عزالؼ مُزنر ب نىيزو، يُعَزنّ أداة فع   أن  ىزها البحزم مزؽ  أىسيزةتشبع 
ل فززي يززن الجاىززل أو السجززوم إلززى وسززيمة خظيززوة لدززمب والتيززهيب الخُمقززي، بيشسززا قززن يتحززؾ   الشفدززيّ 

دراسززة أةززو التشززؾيؼ فززي سززمب  فزز ن  الإرادة وتؾعيفيززا فززي أغززواض شززيؾانية أو إ.واميززة  ومززؽ ىشززا، 
م تُذكِّ   ل ضوورة عمسية وقانؾنية لحساية الفود والسجتسع عمى الدؾاء.إرادة السشؾ 

)القرزززؾر  الشفدزززيّ  البُعْزززنقائسزززة فزززي الأدبيزززات  إذ تزززنمج بزززيؽ  بح يزززةفجزززؾة  وتدزززن النراسزززة
والسذززززوو ية(، كسززززا تُقززززنم  الجشائيززززة السدززززؤولية) القززززانؾنيّ  والبُعْززززن( الإيحائيززززةالذززززعؾرؼ والييسشززززة 

ززززامُتكاممززززة لسؾضززززؾه لززززؼ يُززززنرس بعسززززا فززززي البي ززززة  مشيجيززززة معالَجززززة ي ززززوؼ السعوفززززة  العوبيززززة  مس 
النراسزة فزي بيزان أةزو التشزؾيؼ الإيحزائي فزي الإرادة الحزوة والزهاكوة،  أىسيزة تتجم زى، كسزا الأكاديسية

بيؽ الإيحاء  العَلاقة في فَيْؼ وتُديِؼوالكذع عؽ مخاطوه في دفع الأفواد إلى أفعال غيو وا ية، 
 في النراسات الدابقة. كاف   بذكل  ج والتحويض عمى الجويسة، وىؾ .انب لؼ يُعالَ  الشفديّ 

قَززاشوتفززت  النراسززة  ل شززخاص الززهيؽ يوتكبززؾن .ززوائؼ  الجشائيززة السدززؤوليةدززؾل دززنود  الشِّ
 تحل تدةيو الإيحاء.

 :أىجاف البحث

الجشائيزززززة لاسزززززتخنام التشزززززؾيؼ الإيحزززززائي فزززززي التحجيقزززززات  القانؾنيزززززةتحميزززززل السذزززززوو ية  .1
وطية  .والذُّ

 وأةوىا عمى الإرادة الحوة. الإيحائيةلمقرؾر الذعؾرؼ والييسشة  الشفديةتؾضي  الأبعاد  .2
كؾسززززيمة لمتحززززويض عمزززززى ارتكززززاب الجززززوائؼ وتحنيزززززن  الشفدزززززيّ كذززززع خظززززؾرة الإيحززززاء  .3

 في ىهه الحالات. الجشائية السدؤولية
للاسززتفادة مززؽ التشززؾيؼ الإيحززائي بسززا لا يتعززارض مززع  وأخلاسيززة قانؾنيززةاقتززواح ضززؾابط  .4

 ضسانات دقؾق الإندان.
دزززؾل اسزززتخنام التشزززؾيؼ  والغوبيزززة الؾطشيزززةبزززيؽ التذزززويعات  دوليزززةإ.زززواء دراسزززة مقارنزززة  .5

 الإيحائي في السجال الجشائي.



 

 
 
 
 
 

  سعــج عـلاء ود.أسـامـ..........................................قرػر الذعػري والييسشة الإيحائيةال

[:8] 

 :مشيج البحث

السوتبظزة  والقانؾنيزة الشفدزيةلوصن الغاىوة  التحميميّ  الؾصفيّ تعتسن النراسة عمى السشيج 
بززيؽ الززنول السختمفززة، والسززشيج  التذززوي يةنززة السؾاقززع بززالتشؾيؼ الإيحززائي، والسززشيج السقززارن لسقارَ 

لاسزتشتاج الشتزائج مزؽ  الاسزتقوائيّ السزشيج  إلزى إضزافةً ، والقانؾنيزة الفقييةلتقييؼ الاتجاىات  الشقنؼّ 
 .الحني ة الشفديةالنراسات 

د أبعزاد مؾضزؾه وتبوز الحا.ة إلى اسزتخنام أك زو مزؽ مزشيج فزي ىزهه النراسزة نغزوًا لتعزنُّ 
ضززوورؼ لوصزززن  الؾصززفيّ فزززالسشيج   والحقززؾقي والقززانؾنيّ  الشفدززيّ  التشززؾيؼ الإيحززائي بززيؽ الجانزززب

 الفقييززززةؼ الاتجاىززززات جززززيِّ ، والشقززززنؼ يُ التذززززوي يةالسؾاقززززع  عززززؽ تبززززايُؽالغززززاىوة، والسقززززارن يكذززززع 
 فيدتخمص نتائج مؽ النراسات الحني ة. الاستقوائيّ ، أما والقانؾنية

 :خصة البحث 

 .التشػيع الإيحائي ماليةالسبحث الأول:  -

 .السظمب الأول: السقرؾد بالتشؾيؼ الإيحائي وطبيعتو -

 .السظمب ال اني: موادل وأساليب التشؾيؼ الإيحائي ومغاىوه -

 .السبحث الثاني: استخجام التشػيع الإيحائي في السجال الجشائي ومذخوعيتو -

م -  .السظمب الأول: منػ تدةيو التشؾيؼ الإيحائي في سمب إرادة السشؾ 

إمكانيزززززة اسزززززتخنام التشزززززؾيؼ الإيحزززززائي فزززززي كذزززززع الجويسزززززة السظمزززززب ال زززززاني: مزززززنػ  -
 .ومذووعيتو

 .الخاتسة والشتائج والتػصيات -

  .السخاجع -
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 السبحث الأول

 التشػيع الإيحائي مالية
 

 السقرػد بالتشػيع الإيحائي وشبيعتو -السصمب الأول

 لسعالَجززةوأسززاليب متبايشززة  مدززس ياتاسززتُخنم التشززؾيؼ بالإيحززاء مشززه عرززؾر سززحيقة تحززل 
بناياتزو تعزؾد إلزى  أن  إلزى  التاريخيزةتُذيو بعض السرزادر  والشفدية  إذالاضظوابات الإكميشيكية 

كزان يُسزارس فزي مذزفاه بسنيشزة    ديم(ق.م 1250)عام  الظبيب السروؼ القنيؼ أمحؾتب نحؾَ 
اق ، بيززنف الشفززاذ إلززى أعسززالشفدززيّ تقززؾم عمززى أسززمؾب قويززب مززؽ الإيحززاء  علا.يززةمشززع طقؾسًززا 

 .الؾعي الباطؽ أو ما يُعوف بالسخىن الدوؼ لمعقل

 العلا.يزززةرزززؾا مزززا يُذزززبو السعابزززن الزززهيؽ خر   القُزززنامىكسزززا عُزززوف التشزززؾيؼ عشزززن اليشزززنوس 
سة طقؾس التشؾيؼ بغوض التخفي  مؽ بعزض الأمزواض، وقزن عُ زو فزي كتزاب قزانؾن مزانؾ لسسارَ 

مزؽ دزالات  متسيِّزىةةلاةزة مدزتؾيات عمزى إشزارات إلزى تُقدزؼ  –وىؾ مؽ أقزنم الشرزؾص اليشنيزة–
أىُسمززل لفتززوات  السُسارَسززاتىززهه  أن  التشززؾيؼ: الشذززؾة، والشززؾم العسيززا، والسذززي أةشززاء الشززؾم، غيززو 

 (.2010طؾيمة قبل أن يُعاد اكتذافيا وتظؾيوىا في العرؾر الحني ة )ع سان، 

 : تاريخ التشػيع الإيحائي وتعخيفوأولاً 

 الإيحائيتاريخ التشػيع   - 

ارتزبط مشزه البزنايات  الإندزانيّ  إذيُعَنّ التشؾيؼ بالإيحاء عزاىوة ضزاربة فزي أعسزاق التزاري  
والعززؾية، وقزن  الشفدزيةجة اضظواباتو ذاتو ومعالَ  لفَيْؼبسحاولات الإندان  البذويةولى لمحياة الأُ 

السشزززؾرؼ، )،(2000عوفتزززو الحززززارات القنيسزززة ومارسزززتو برزززؾر وأسزززاليب متعزززندة )الخزززاموؼ، 
، ويُعتبزو السشيجية، قبل أن يتبمؾر في العرو الحنيم كعمؼ مدتقل لو قؾاعنه وأصؾلو  (2013

تذززيو بعززض السرززادر    ديززمعبززو التززاري  الشفدززية وسززائل السعالَجززةالتشززؾيؼ الإيحززائي مززؽ أقززنم 



 

 
 
 
 
 

  سعــج عـلاء ود.أسـامـ..........................................قرػر الذعػري والييسشة الإيحائيةال

[:8] 

اب الشاشز ة في مرو الفوعؾنية قن لجدت إليو لمتخفي  مؽ دالات الاكت ز الأسوة السَمَكِية أن  إلى 
جؾن الززهيؽ يسارسززؾنو يحغززؾن بسكانززة مومؾقززة وسززسعة واسززعة فززي عززؽ الأمززواض، وكززان السعززالِ 

 (.2010الفقي، ) السجتسع السروؼ القنيؼ

لتؾعيز  الغزؾاىو  أولية( بوزت محاولات 2010وفي أواخو القون ال امؽ عذو )الفقي، 
ابتكزار  (Lenoble) نُدزب إلزى القزي الفوندزي ليشؾبزل   ديزمالسغشاطيدية فزي السجزال العلا.زي

 أن  ظة، وقزن شزاه ديشيزا أسمؾب يقؾم عمى تنليػ السؾاضع السرابة باستخنام قظع معننية مسغشَ 
 ,Gauld) (Ellenberger, 1970)) ؽ بعض الحالات السوضيةو عؽ تحدُّ ىها الأسمؾب أسفَ 

1992. 

الزززهؼ  ،(2010بويسزززو، ) الأةزززو الأوسزززع .زززاء مزززع الظبيزززب الشسدزززاوؼ ميدزززسيو أن  غيزززو  
دًزززا بزززهلػ مزززا عُزززوف لادقًزززا اسزززتبنل الأدوات السعننيزززة بتسويزززو أصزززابعو عمزززى مشزززاطا الألزززؼ، مؤسِّ 

بززززنأ ميدززززسيو بعززززلاج    ديززززم(1997أو السيدززززسيوية )غززززالي،  الحيؾانيززززةبشغويززززة السغشاطيدززززية 
ميؼ، ةززؼ اسززتبنل بززهلػ تسويززو ينيززو عمززى .دززؼ السززويض السوضززى بتسويززو مغشززاطيي عمززى أ.دززا

زززالسؾ.زززؾدة فزززي .دزززسو تُ  الحيؾانيزززةنًا أن السغشاطيدزززية معتقِززز ط السزززائع السغشاطيدزززي فزززي .دزززؼ شذِّ
(، وقززن .سززع ميدززسيو بززيؽ دراسززات 2009شززياب، ) السززويض التززي يكززؾن السززوض قززن أضززعفيا

عمزى فكزوة العزلاج بالسغشزاطيي، ةزؼ  -عبو أدن ر.ال النيؽ-ف اللاىؾت والفمدفة والظب، وتعو  
يزنخمؾن فزي دالزة  السُذزارِكيؽ أن  ع مرحؾبة بعىف مؾسيقي، ولادَز .سا يةسيا في .مدات مارَ 

 (.2022مؽ الغمبة عمى الشؾم أو شبو الغيبؾبة )داكؾ، 

ز و ميدزسيو ىزهه الغزاىوة باعتبارىزا انتقزالًا لقزؾة مغشاطيدزية مزؽ .دزنه إلزى أ.دزاد وقزن فد 
زأن ز إلا  ، العمسيزةظلانو مؽ الشاديزة ل لادقًا بُ عبو أصابعو، وىؾ تفديو ةبَ  الآخَويؽ ن الظويزا و مي 

ميدزززسيو  أن  بغزززاىوة التشززؾيؼ الإيحززائي )السغشاطيدزززي(، ويُززو.    تتعم ززا أساسزززيةلاكتذززاف دقززائا 
لزة فزي اوَ ل متنارتبظل باسسو وعم ز العمسية  إذا ىهه التدسية، رغؼ عنم دقتيا ؽ أطمَ كان أول مَ 
 .العرو الحنيم دت ى والشفدية الظبيةالأدبيات 
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فزي أواخزو  الحيؾانيزةي مزا عُزوف بالسغشاطيدزية سُزأُ  (Mesmer) بعزن أن وضزع ميدزسيو
في مشترع القزون  (James Braid) .يسي بواين الإنجميىؼّ القون ال امؽ عذو، .اء الظبيب 

ل السرزظم  القزنيؼ اسزتبنَ    ديزمدقزةً  التاسع عذو ليُعين صياغة الغاىوة فزي إطزار عمسزي أك زو
بقززززززؾػ مغشاطيدززززززية  يتعم ززززززاالأمززززززو لا  أن  ،  مؤكززززززنًا (Hypnotism) بسفيززززززؾم التشززززززؾيؼ الإيحززززززائي

زززة نفدزززيةغامززززة، بزززل بحالزززة  ؼ وطبيزززب الأعرزززاب مزززؽ التوكيزززى والانتبزززاه  ةزززؼ تبعزززو العزززالِ  خاص 
فززي  (Jean-Martin Charcot) ((،2013السشززؾرؼ، ) مززارتؽ شززاركؾت-الفوندززي .ززان

س درَ    ديم(1966( ).لال، 2013بباريي )السشؾرؼ،   (Salpêtrière) مدتذفى سالبتوييو
 الظبزيّ لمبحم  قؾيةً  يا وبيؽ قابمية السوضى لمتشؾيؼ، مُعظيًا بهلػ دفعةً ط بيشَ دالات اليدتيويا وربَ 

ذزززمل الشزززاتج عزززؽ خمزززل فزززي اسزززتظاه التسييزززى بزززيؽ الذزززمل اليدزززتيوؼ وال   ديزززمفزززي ىزززها السجزززال
 (.2019سل التشؾيؼ السغشاطيدي في علاج ك يو مؽ الحالات )يؾسع، الأعراب، واستعَ 

   (Bernheim)وبونيزايؼ (Liébeault) وفي الدياق ذاتو، بوز الظبيبان الفونديان ليبؾ
لمتشزؾيؼ الإيحزائي،  مشيجيزة عمسيزةما عُوف بسنرسة ناندزي، التزي قامزل عمزى دراسزة  ادَ أس   ديم

(، وقززن 2025"كززل فكززوة تُعززن قززؾة تدززعى لإدززناث أةززو فززي الجدززن أو الززشفي" )فتحززي،  أن  وأكززنت 
 السُك  زع الانفعزاليّ الغيزوؼ أؼ التزدةيو  المفغزيّ وعزن أن الإيحزاء  بنِق زةد بونيايؼ طبيعزة الإيحزاء دن  

نيززايؼ فززي نذززؾء أول منرسززة ، ىززؾ مفتززاح التشززؾيؼ، ويعززؾد الفزززل لأعسززال بو الآخَززويؽمززؽ خززلال 
فزي  رسزسيةوالتي يو.زع إلييزا الفززل فزي .عزل التشزؾيؼ طويقزة  ،لمتشؾيؼ الإيحائي )منرسة ناندي(

 (.2022)داكؾ،  الس يارؼّ  الشفديّ ولى لمعلاج ووضع البهور الأُ  ،الذفاء

 سززة التشززؾيؼ بالإيحززاء تمززػ التززي ارتبظززل ببززناياتوتُعَززنّ أىززؼ نقظززة تحززؾّل فززي تززاري  مسارَ 
أُتزي  لزو فزي مظمزع مدزيوتو    إذ(Sigmund Freud) عسزل الظبيزب الشسدزاوؼ سزيغسؾنن فوويزن

التززي كززان  العلا.يززةإلززى فوندززا للاطّززلاه عمززى الأسززاليب  دراسززيةأن يحرززل عمززى مشحززة  الظبيززة
 في مدتذفى سزالبتويي (Jean-Martin Charcot)  مارتؽ شاركؾ-ؼ الفوندي .انيظبّقيا العالِ 

(Salpêtrière)  بعززض الحززالات اليدززتيوية  وقززن  فززي معالَجززةاسززتخنم التشززؾيؼ الإيحززائي  ديززم
الكامشزززة خمزززع الزززؾعي، وةبوازىزززا  العقميزززةس فوويزززن التشزززؾيؼ فزززي محاولزززة لمكذزززع عزززؽ القزززؾػ مزززارَ 

ززوةطلاقيززا، مُ  ، والتززي العاطفيززةالسكبؾتززة والسشدززية فززي الحيززاة  الشفدززيةو عمززى الظاقززات ىًا اىتسامَززوكِّ
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دزؾا اد الزهيؽ أس  و  السويض أةشاء .مدات التشؾيؼ، ومؽ ىشا يُعتبو فووين أدن أبوز الزوُّ   عشيا يُفرِ 
 (.2010)الندادة،  الشفديّ لاستخنام التشؾيؼ الإيحائي كسنخل علا.ي في الظب 

مززؽ منيشززة  (Charles Le Bon) أعمزؽ الظبيززب تذززارلى ليبزؾن  (1891)وفزي عززام 
ع السزززويض لمتشزززؾيؼ ا دون ألزززؼ أو نزززىف بعزززن أن أخزَزززىارسزززفيمن أنّزززو تسكّزززؽ مزززؽ قمزززع عذزززويؽ سزززش  

   ديزمفزي الؾلايزات الستحزنة (Bonol) الظبيزب بؾنزؾل م( 1894)الإيحزائي، ةزؼ تزلاه فزي عزام 
أعمززؽ عزززؽ اسزززتخنام التشزززؾيؼ الإيحززائي فزززي مجزززال طزززب الأسزززشان فززي مشزززاطا متعزززندة مزززؽ الزززبلاد 

 (.2013( )السشؾرؼ، 2000)الخاموؼ، 

أُدر.زل السغشاطيدزية    إذؾػ الظبيعزةلقُز العمسزيّ ويؽ تغيّزو السفيزؾم ومع مظمع القون العذز
ا عمييزززززززا اسزززززززؼ إلزززززززى .انزززززززب الكيوبزززززززاء، وأصزززززززب  يُظمَززززززز الظبي يزززززززةضزززززززسؽ مشغؾمزززززززة الظاقزززززززات 

، وةن كان الجدزؼ الحزي العزؾية الحيؾيةليا بالؾعائع  عَلاقةالكيوومغشاطيدية، وىي طاقة لا 
فزي أداء بعزض الؾعزائع، ولا سزيسا  تُدزيِؼالتزي  الكيوبائيزةيحتؾؼ عمى أشكال أخوػ مؽ الظاقة 

ىزززهه  أن  ورغزززؼ . الخار.يزززةأنّيزززا غيزززو قابمزززة لمتزززدةو بالسغشاطيدزززية  إلا  ، العرزززبيّ وعزززائع الجيزززاز 
 السرزظم  عزل   فز ن  ل مفيؾم "التشؾيؼ السغشاطيدي" و.ودتو مؽ معشزاه الأصزمي، سقظَ أَ  الشغوي ات

 .ىي التشؾيؼ بالإيحاء .نينةً  لةً لًا بعن أن اكتدب دلامتناوَ 

روفزي إطززار  دززيّ  التظزؾُّ البويظانيزة لمتشززؾيؼ  الجس يززة م( 1948)، تدسدزل فززي عزام السؤس 
، الشفدززيّ لظززب الأسززشان  الأمويكيززة الجس يززة م( 1949)، ةززؼ تدسدززل فززي عززام الظبززيّ الإيحززائي 

البويظانيزززة لمتشزززؾيؼ الإيحزززائي الدزززشي، وأخيزززوًا فزززي عزززام  الجس يزززةتدسدزززل  م( 1953)وفزززي عزززام 
عمززى قززوار رسززسي مززؽ  الأمويكيززةدرززمل .س يززة طززب الأسززشان فززي ولايززة ميذززيغان  م( 1957)

 ,Nash) السنعي العام لمؾلاية يقزي بذو ية استخنام التشؾيؼ الإيحائي في مجال طب الأسشان
2008.) 

 تعخيف التشػيع الإيحائي -

ززةوالززهؼ يُظمززا عميززو تجززاوزًا فززي الاسززتعسال الذززائع بززيؽ –يُعززو ف التشززؾيؼ بالإيحززاء   العام 
ززة نفدززيةدالززة  بدن ززو: "-مرززظم  التشززؾيؼ السغشاطيدززي زز خاص  بات الإيحززائي، تُدززت ار عبززو مززؽ الدُّ
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، الشفدززيّ ، ويتوتززب عمييززا تعظيززل أو إضززعاف الشذززا  الإرادؼ لمجيززاز مشيجيززةأسززاليب إيحائيززة 
، فزززي مقابزززل تشذزززيط مغزززاىو الجانزززب غيزززو (الذزززعؾر أو العقزززل الزززؾاعي)عزززووف اصزززظلادًا بزززز الس

  وتُحزززنث ىزززهه الحالزززة بؾاسززززظة (اللاشزززعؾر أو العقززززل البزززاطؽ)اصزززظلادًا بزززز  الْسُدَزززس ىالإرادؼ، 
م، بحيزم يُشذزد نزؾه مزؽ الاترزال  فشيةتقشيات  الذزخص  و وبزيؽَ العسيزا بيشَز الشفدزيّ يسارسيا السشزؾِّ

 تتعارض تمػ الإيحاءات مزع ألا   لتؾ.يياتو وةيحاءاتو، شويظةَ  ندبيةً  م، الهؼ يُبنؼ استجابةً السشؾ  
 (.2025الواسخة" )فتحي،  الأخلاسيةمشغؾمتو الوودية أو مبادئو 

 الأمويكيززةلمجس يززة  التشفيهيززةلمتقويززو الرززادر عززؽ المجشززة  وَفْقًززاف التشززؾيؼ بالإيحززاء ويُعززو  
الفززود عمززى  نةَ مدززاعَ  عززادةً  تتزززس ؽ عسميززة: "بدن ززو (Division 30) 30القدززؼ  –لعمززؼ الززشفي 

ززةالززنخؾل فززي دالززة  . التخيميززةض لدمدززمة مززؽ الإيحززاءات سززيتعو   بدن ززو، يززتؼ خلاليززا إعلامززو خاص 
 إضافيةتفاصيل  تتزس ؽوىهه الإيحاءات تُعنّ بس ابة تؾ.يو مبنئي ومستن لاستخنام الخيال، وقن 

ل الزززنخؾل فززززي ل التشزززؾيؼ بالإيحزززاء لتذززززجيع الفزززود عمزززى الاسززززتجابة ويُدززززتعسَ . دالزززة التشزززؾيؼ تُدزززيِّ
م( ب رشززاد    ديززملّيحززاءات وتقيززيؼ تمززػ الاسززتجابة م(  شززخص َخَززويقززؾم شززخص )السشززؾِّ )السشززؾ 
ؼليدززززتجيب لتمززززػ الإيحززززاءات، بسززززا  ، والإدراك، الهاتيززززةإلززززى إدززززناث تغييززززوات فززززي التجوبززززة  يززززؤدِّ

 ,American Psychological Association) "الفكزو، والدزمؾكوالإددزاس، والعاطفزة، و 
2014.) 

وىي عزوف  ،دالة شبيية بالشؾم: "بدن و م( 1966) العالسية العوبيةوقن عوفتو السؾسؾعة 
فززي  عمسي ززام دززتخنَ ، تُ الإندززانيّ مززؽ الدززمؾك  طبيعززيّ ل يشظززؾؼ عمززى تغييززو انتبززاه الفززود كجززىء مؤق زز

  فزززززو معيزززززن الظزززززب العزززززالي الووسزززززي لعزززززام وعو  . (1996، العالسيزززززة" )عززززززؾي اعزززززلاج السوضزززززى 
تشذزد نتيجزة التزدةيو الدزيكؾلؾ.ي اليزادف، وتتسيزى  نؾ يزةعرزبية  نفدزيةدالة : "بدن و م( 1966)

عززؽ الشززؾم وعززؽ اليقغززة، فالىيززادة الكبيززوة فززي إدراك واسززتيعاب العؾامززل الدززيكؾلؾ.ية فززي  .ؾىوي ززا
إلزززززى در.زززززة الاختفزززززاء الكامزززززل لإدراك  الشزززززؾم السغشاطيدزززززي التجزززززؾالي تقتزززززون بالانخفزززززاض الحزززززادّ 

 . (1996" )الدؾد، الحؾاسّ عؽ طويا أ.يىة  العالَؼ الخار.يالأخوػ في  الإدداسات
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: "دالززة وعززي متحؾّلززة، أقززوب مززا تكززؾن إلززى الشززؾم، بدن ززوويسكززؽ تعويزز  التشززؾيؼ الإيحززائي 
ىشيززةأو  الجدززنيةيززة ل نذززظة السؾ.   الشفدززيةع الظاقززة بانحدززار مززنػ الانتبززاه وتواُ.زز تت دِززؼ أو  الهِّ

ؼ، في مقابل توكيى بؤرؼ شنين عمى مؾضؾه أو فعل وادزن فزي المحغزة الواىشزة، الانفعالية  ويزؤدِّ
م، بحيزم تُحزنِ الإيحاءات والاستجابات السؾ.   لتمقِّيىها التوكيى إلى قابمية موتفعة  ث ية مؽ السشؾِّ

 الآنِززيّ ، والدزمؾك والذخرزيةفزي مدزتؾيات عسيقزة مززؽ الزؾعي،  .ؾىويززةىزهه الإيحزاءات تغييزوات 
 ".والسدتقبمي

 :يأتيما ويسكششا استشتاج 

ة نؾ يةعربية  نفدية أن التشؾيؼ الإيحائي  بارة عؽ دالة ، الشفدزيّ نتيجزة التزدةيو  خاص 
م الإيحززائي، يززتؼ فيزززو توكيززى انتبززاه السززويض نحززؾ فكززوة وادززنة، وىزززؾ مززؽ السشَززؾِّ  فشيززةيززتؼ بظويقززة 

، ويسكزززؽ بؾاسزززظتو إدزززناث أو إلغزززاء عزززؾاىو الشفدزززيةلعزززلاج الاضزززظوابات  أسزززمؾب عزززلاج نفدزززيّ 
دالة  أن وحوك الأو ية، كسا العزمي والتغيوات في الأعراب التي تُ  والترمُّبكالتخنيو والذمل 

)الخزززاموؼ،  يدزززتجيب فييزززا الشزززائؼ لإيحزززاءات السشزززؾم الإيحزززائي  الا.تسزززاعيّ مزززؽ دزززالات التفاعزززل 
2000.) 

 :شبيعة ضاىخة التشػيع السغشاشيدي

        العقزززززززل البززززززززاطؽ نغويزززززززة، تقزززززززؾم عمززززززززى طبي يزززززززة نفدززززززززيةالتشزززززززؾيؼ الإيحزززززززائي عزززززززاىوة  
، يشقدزؼ إلزى العرزبيّ كالجيزاز  الشفدزيّ والتزي مزؽ شزدنيا افتزواض أن الجيزاز  (،2010إيدزؾن، )

وىزززؾ الذزززعؾر أو مزززا يُظمزززا عميزززو العقزززل الغزززاىو،   .يزززازيؽ مزززؽ ديزززم الؾعيفزززة: أدزززنىسا إرادؼ
 (.2025ا عميو العقل الباطؽ )فتحي، ظمَ ويُ  ،أو اللاشعؾر ،وةانييسا لا إرادؼ

 :لمطاىخة الشفديّ الأساس 

لّندان ممي ة بالغؾاىو التي تُعىػ إلى نذا  العقل الباطؽ، فسشيا ما ىؾ  اليؾميةالحياة 
 الظبيعززيّ مززدلؾف كززالشؾم  طبيعززيّ والغززؾاىو اليدززتيوية، ومشيززا مززا ىززؾ  الشفدززيةشززاذ كالاضززظوابات 

ا فزززي أةزززوًا ممحؾعًززز –بؾصزززفيا نتاً.زززا لمعقزززل البزززاطؽ-وتُغيزززو الأدزززلام . ومزززا يرزززادبو مزززؽ أدزززلام
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. ، رغززؼ كؾنيززا انعكاسززات لاشززعؾريةواق يززةالسذززاعو والحززؾاس، بحيززم تبززنو لمشززائؼ وكدنيززا دقززائا 
، فكلاىسززا يقززؾم عمززى الظبيعززيّ فزز ن التشززؾيؼ الإيحززائي لا يختمززع فززي .ززؾىوه عززؽ الشززؾم  ومِززؽ ةزَزؼّ 

 ,Perry) يُعظززل العقززل الززؾاعي ويُدززت ار العقززل البززاطؽ   ديززمعززاىوة الانفرززال الذززعؾرؼ 
1988). 

 :والتشػيع الإيحائي الصبيعيّ التسييد بيغ الشػم 

التززي يُعززىػ ك يززو مشيززا  الشفدززيةلّندززان طيفًززا واسززعًا مززؽ الغززؾاىو  اليؾميززةتُغيززو الحيززاة 
، وفززي مقززنمتيا الغززؾاىو الشفدززيةكالاضززظوابات  شززاذ افسشيززا مززا يُعززنّ . إلززى نذززا  العقززل البززاطؽ
 .وما يرادبو مؽ أدلام متكورة الظبيعيّ مدلؾف كالشؾم  طبيعيّ اليدتيوية، ومشيا ما ىؾ 

مشه السودمة الجشيشية ةؼ يدتسو معيا بعزن الزؾلادة، لا  البذويةوالشؾم، الهؼ تسارسو الشفي 
شعؾرًا بالغوابة أو الاىتسام، عمى الوغؼ مسا يشظؾؼ عميو مؽ خرائص غيزو مدلؾفزة،  ي يو عادةً 

 الشفديةوبخاصة الأدلام التي تشذد مؽ العقل الباطؽ وتتوك أةوًا ممحؾعًا في السذاعو والحؾاس 
 . ي يذيا في اليقغة واق يةتبنو لمشائؼ وكدنيا دقائا  دت ىوالعزؾية، 

لا تقل في .ؾىوىا  أن ياعشرو الغوابة، رغؼ  ن ىهه الغاىوةَ أفقَ غيو أن الاعتياد والتكوار 
عزؽ عزاىوة التشززؾيؼ الإيحزائي بسزا تحسمززو مزؽ أسزوار العقزل البززاطؽ وعجائبزو، م زل الأدززلام  غوابزةً 

 .التشبؤية وغيوىا مؽ صؾر الشذا  اللاشعؾرؼ 

والذزعؾذة  ؽ يسارس التشؾيؼ الإيحائي بدسمؾب عمسي رصيؽ، بعينًا عؽ أساليب الن.لومَ 
وىززي أن   التزي يمجززد إلييززا بعززض الستظفمززيؽ عمززى العمززؼ، يخززوج مززؽ تجاربززو بحجيقززة لا لززبي فييززا

ومزا يرزادبو  الظبيعزيّ لا تختمزع فزي .ؾىوىزا عزؽ الشزؾم  طبي يزة نفدزيةالتشزؾيؼ الإيحزائي عزاىوة 
(، فكلاىسزا يقزؾم عمزى أسزاس وادزن ىزؾ الانفرزال الذزعؾرؼ، وىزؾ مزا 2010مؽ أدزلام )الفقزي، 

إن الانفرزال لا يذزسل العقزل    إذ"العقمزيّ بزز "الانفرزال  الشفدزيةفزي بعزض السوا.زع  دً خظزيُدسى 
 (.2022محمد، ) بذجيو، بل يقترو عمى تعظيل الذعؾر مع إيقاظ اللاشعؾر
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، ولا الشفدزززيةوالتشزززؾيؼ الإيحزززائي يذزززتوكان فزززي ىزززهه الغزززاىوة  الظبيعزززيّ ع أن الشزززؾم ويُلادَززز
، داخمي زا ذاتي زايكزؾن العامزل  الظبيعزيّ ب لإيقاعيزا  ففزي الشزؾم مؽ ديم العامل السدزبِّ  إلا  يختمفان 

م، الزهؼ يدزتخنم أسزاليب  خار.ي زابيشسا في التشؾيؼ الإيحائي يكؾن العامل  تيزنف  فشيزةبفعزل السشزؾِّ
سزززؾاء بالألفزززاظ أو بالحوكزززات التزززي تُمقزززي فزززي روه  ،إلزززى إدزززناث الشزززؾم، وفزززي مقزززنمتيا الإيحزززاء

سزيغفؾ، فيُدزت ار بزهلػ الانفرزال الذزعؾرؼ الكزامؽ فزي أعسزاق الزشفي مشزه السودمزة  أن زوالذخص 
 .الجشيشية

، طبي يزةأن التشؾيؼ الإيحائي ليي دالزة موضزية أو شزاذة، بزل ىزؾ عزاىوة  يت زِ وعميو، 
زةلزو  القابميزةوأن  يُفتززوض    ديزمبالأخززوػ كالحُز الإندزانيةبززيؽ البذزو، شزدنيا شززدن الغوائزى  عام 

م غيوه، كسا يُفتوض أن كل إندان قادر عمى أن يحب وأن م وأن يُشؾِّ أن كل إندان قابل لأن يُشؾ  
 .يُحب مؽ غيوه

يُعززنّ اسززتجابة فدززيؾلؾ.ية دوريززة ناتجززة عززؽ عؾامززل  الظبيعززيّ الشززؾم  إن   :خلاصــة القــػل
، أمزا التشزؾيؼ الحيؾيزةاقزة وتجنيزن الظ والشفدزيّ  العرزبيّ ، تينف إلى استعادة التزؾازن ذاتية داخمية

 الحوكيّ أو  المفغيّ ، أبوزىا الإيحاء خار.يةلة تُدت ار بفعل عؾامل الإيحائي فيؾ دالة وعي معن  
م، فيُحززنث انفرززالًا  . مقرززؾدًا يدززس  بالؾصززؾل إلززى العقززل البززاطؽ شززعؾري االززهؼ يسارسززو السشززؾِّ

إيقزززاظ لملاشزززعؾر الكزززامؽ مشزززه  بدن يزززابعزززض الأدبيزززات ترزززع ىزززهه الحالزززة  أن  وعمزززى الزززوغؼ مزززؽ 
التشؾيؼ يعىز الؾصزؾل إلزى الزهاكوة  أن  الأدق يؤكن  العمسيّ التفديو  ف ن  ولى، السوادل الجشيشية الأُ 

قزززاطع عمزززى اسزززتنعاء خبزززوات .شيشيزززة  تجويبزززيّ الززززسشية والعسميزززات اللاوا يزززة، دون و.زززؾد دليزززل 
 نفدزيةا بزالسعشى الفدزيؾلؾ.ي، بزل ىزؾ أداة التشزؾيؼ الإيحزائي لزيي نؾمًز أن   يت زِز ومؽ ىشا . أولية

  .ذات طبيعة إيحائية تدتينف إعادة تشغيؼ الؾعي والذعؾر

 مخاحل وأساليب التشػيع الإيحائي ومطاىخه -السصمب الثاني

أةبتزززل    إذقزززةلا يسكزززؽ إ.زززواء التشزززؾيؼ السغشاطيدزززي عمزززى .سيزززع الأشزززخاص برزززؾرة مظمَ 
، فزي دزيؽ أن التشزؾيؼمؽ الأفواد لا يدتجيبؾن إطلاقًا لسحاولات  %(10)النراسات أن ما يقارب 

ززز. تزززنخل فزززي دالزززة عسيقزززة مزززؽ التشزززؾيؼ %(10)إلزززى  %(5)ندززبة تتزززواوح بزززيؽ  ؼ ل عزززالِ وقزززن تؾص 
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لمتززززدةو  إلززززى أن الأشززززخاص الأك ززززو قابميززززةً  م( 1970)إرندززززل ىيمغززززارد عززززام  الأمويكززززيّ الززززشفي 
والسؾضزززؾ ية   الززهىشيّ بال قزززة بززالشفي والانفتزززاح  يت دِززسؾن بززالتشؾيؼ السغشاطيدززي ىزززؼ أول ززػ الزززهيؽ 

 . ميةيستمكؾن قنرة عالية عمى الانخوا  في تجارب تخيُّ  ديم

ىيمغززارد أن الأفززواد الززهيؽ يدززتجيبؾن بدززيؾلة ل وامززو أةشززاء .مدززات التشززؾيؼ ىززؼ  بززي ؽكسززا 
يسيمزؾن إلزى الانغسزاس فزي ضؾا لمعقزاب، الأمزو الزهؼ .عميزؼ غالبًا مسؽ عانؾا طفؾلة قاسية وتعو  

لنراسزة  م اليزةالخيال ىووبًزا مزؽ عزووف ديزاتيؼ الرز بة فزي الساضزي، وىزؾ مزا يجعميزؼ نسزاذج 
 (.2010)بويسو،  الشفديةىهه الغاىوة 

 : مخاحل التشػيع السغشاشيديأولًا  

الظاقززة السغشاطيدززية فززي إدزززناث  نغويزززةلقززن كززان العمسززاء مشزززه عيززن مدززسيو صززادب  
التشززؾيؼ، يززهىبؾن إلززى تقدززيؼ التشززؾيؼ إلززى مجسؾعززة مززؽ الززنر.ات تتفززاوت مززا بززيؽ الشززؾم الخفيزز  

 :والشؾم العسيا

ل فزي العززلات واسزتوخاء فزي قَزةِ و العسيزا،  الجدزنؼّ إددزاس بزالشؾم  السخحمة الأولى: 
 .الأعراب، وتسيل الأفكار إلى الذوود والشعاس

: نززؾم خفيزز  وىززؾ  بززارة عززؽ اسززتجابة عزززمية لّيحززاء تسيززل العيززؾن الثانيــةالسخحمــة  
ب الهراه )صمبة ومشبدظة كقزيب مؽ الفؾلاذ( العقزل إلى الخمع، ويدتجيب التابع لإيحاء ترمُّ 

 .متوكى عمى الإيحاءات
بعسززا، لا  االشززؾم السغشاطيدززي الستؾسززط وفييززا التززابع يكززؾن مدززتوخيً  السخحمــة الثالثــة: 

 .بالإيحاء إلا  ب مشو ذلػ، الذخص لؽ يتكمؼ ظمَ اش عشنما يُ وَ أو الفِ  الكوسيّ الجيام مؽ  يدتظيع
ذاكزوة عشزن الاسزتيقاظ،  فِقْزنَانربسزا يحزنث  ،الشؾم السغشاطيدي العسيزا السخحمة الخابعة: 

 أيزًززاويسكززؽ الإيحززاء بعززنم الذززعؾر بززالألؼ، كسززا يسكززؽ الإيحززاء بززالؾعي والإددززاس، كسززا تعسززل 
 .تشؾيسية عنالبَ ءات الإيحا

، إيجابيززةدززي كززامميؽ وىمؾسززة  وفِقززنانذاكززوة  فِقْززنَان: يسكززؽ دززنوث السخحمــة الخامدــة 
 .ارتناد إلى الظفؾلة واستذواف لأدناث السدتقبل
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بالدزونحة العسيقزة أو الغيبؾبزة  الذعبيةف في الأدبيات عوَ وىي ما يُ  السخحمة الدادسة: 
و"ىززي دالززة غيبؾبززة إيحائيززة متقنمززة، يقتززوب فييززا الززؾعي مززؽ الانفرززال شززبو   العسيقززة الإيحائيززة

غيزو  نفدزيةالكامل عؽ السحزيط الخزار.ي، ويغيزو لزنػ الخاضزع لمتشزؾيؼ قابميزة موتفعزة لتجزارب 
ل أو محززززؾ إدراك م يززززو مؾ.ززززؾد بالفعززززل(، أو الاسززززتجابة )تجاىُزززز الدززززمبيةمدلؾفززززة، م ززززل اليمؾسززززة 

ززه بعززن انتيائيززا ،اء الجمدززةه أةشززلإيحززاءات لادقززة تزُزىرَ  وتُعززن ىززهه السودمززة مززؽ أشززن در.ززات . وتُشف 
لا ترزل  لكش يزاث تغييوات ممحؾعة في الإدراك والدمؾك، يسكؽ أن تُحنِ    ديمالتوكيى الإيحائي

 الهاتيزةيغزل الفزود محتفغًزا بقزنر مزؽ الإرادة    إذالزنقيا العمسزيّ إلى دن "غديل النماغ" بالسعشى 
 ".(Jaeger., 30 January 2026) الجؾىويةه أوامو تتعارض مع سيسو ولا يُشفِّ 

تشقدززؼ موادززل التشززؾيؼ السغشاطيدززي إلززى سززل در.ززات متتابعززة، يسكززؽ التسييززى بيشيززا مززؽ 
ةديززم العسززا والاسززتجابة، ففززي السوادززل الزز لاث الأولززى،   الجدززنؼّ مززؽ الإددززاس بززالشؾم  السستززن 

م محتفغًا بقنرتو عمى التهكوإلى مودمة الإغفاءة الستؾسظة، يغل ال  يتهكو كل     إذذخص السشؾ 
م السغشاطيدززي، بززل إن ك يززوًا مززؽ الأفززواد يذززكُّ  ؾن فززي دجيقززة كززؾنيؼ قززن خزززعؾا مززا يقؾلززو السشززؾِّ

ززوةوتُعززن ىززهه السوادززل . الجىئززيّ نغززوًا لبقززاء وعززييؼ   لمتشززؾيؼ أصززلًا  بة لترززحي  بعززض مشاسِزز السبكِّ
 .وتعنيل أنسا  الدمؾك غيو السوغؾب فيو ،الدمؾكيةالعادات 

ةأما السوادل ال لاث الأخيوة،  مودمزة "الدزونحة العسيقزة"،  دت زىمؽ التشؾيؼ العسيزا  السستن 
م القزززنرة  وفيفقزززن السشزززؾ   مزززا قيزززل لزززو أةشزززاء و.زززؾده تحزززل التزززدةيو، ويرزززب  أك زززو قابميزززةً  عمزززى تزززهكُّ

دسيقزة م زل  طبيزةم ىزهه السدزتؾيات العسيقزة فزي مجزالات للاستجابة الكاممزة لّيحزاءات، وتُدزتخنَ 
الجوادزززززة، وعزززززلاج َلام الزززززؾلادة والأسزززززشان، وكزززززهلػ فزززززي بعزززززض السحزززززاولات لإصزززززلاح الدزززززمؾك 

 .الإ.وامي

مزؽ تظبيقزات التشزؾيؼ السغشاطيدزي  %(80)ومع ذلػ، تذيو النراسات إلى أن مزا يقزارب 
البنانزة، عزلاج الأرق،  معالَجزةه عزؽ التزنخيؽ، م زل الإقزلا اليؾمية الدمؾكي اتتُؾع ع في تعنيل 

ولززى دون أو تخفيزز  الألززؼ، وىززي .سيعيززا أىززناف يسكززؽ تحجيقيززا باسززتخنام السوادززل الزز لاث الأُ 
زززنالحا.زززة إلزززى الؾصزززؾل إلزززى التشزززؾيؼ العسيزززا زززا يؤكِّ  تتظم زززبلمتشزززؾيؼ لا  العسميزززةأن الاسزززتفادة    مس 

 . (PsychologyJuly 19, 2026) بالزوورة بمؾغ در.اتو القرؾػ 
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يدزتخنمؾن  السسارِسِزيؽمزؽ  %(70)النراسزات الحني زة إلزى أن أك زو مزؽ  إدزنػوأشارت 
 الدززمؾكي اتالتشززؾيؼ فززي مجززالات الحززن مززؽ التززؾتو، القمززا، وتحدززيؽ الشززؾم بالإضززافة إلززى تعززنيل 

  . (Kekecs, 2021) اليؾمية

 في إحجاث الشػم الإيحائي السدتخجَمة: الػسائل اثانيً 

لإدززناث الانفرززال  فاعميززةً يُؾ.ززن تبززايؽ عمسززي بززيؽ السززنارس فززي تحنيززن الؾسززائل الأك ززو 
، بيشسززا ورادززةً  فاعميزةً الذزعؾرؼ، لكززؽ النراسززات الحني زة تؾضزز  أن الإيحززاء التشزؾيسي ىززؾ الأك ززو 

الة لكش يا ،الؾسائل الأخوػ م ل التحنيا الحمىوني أقل رادةً  -الدزسعيّ دزيؽ أن التحفيزى ، في فع 
 . (Gallardo, 2026) (Danböck, 2025) كاف   بذكل  لؼ ي بل فعاليتو  البروؼّ 

ففززي منرسززة ناندززي التززي يوأسززيا الظبيززب بونيززايؼ، غمززب عمززى الأسززاليب اعتسززاد الإيحززاء 
م بتكزززوار كمسزززات محزززن     ديزززمالرزززوي  السباشزززو باسزززتخنام ال بزززارات والألفزززاظ دة ذات يقزززؾم السشزززؾِّ

 ,Bernheim) السدزتينَفلمذزخص  الشفدزيّ تُحزنث أةزوًا مباشزوًا فزي الجيزاز  قؾيزة نفدزيةلالزة د
1886.) 

ززسْشِيّ أمزا منرسززة شززاركؾ فززي مدتذزفى سززالبتويو ببززاريي، فقززن اعتسزنت عمززى الإيحززاء   الزِّ
زاالسشتغسزة، م زل ت بيزل الشغزو أو تحويزػ اليزنيؽ الجدنيةغيو السباشو عبو الحوكات  ن يؾلِّز   مس 

 (.Charcot, 1882–1893)بالانفرال دون تروي  لفغي داخمي اشعؾرًا 

 المفغززززيّ وةلززززى .انززززب ىززززهيؽ الاتجززززاىيؽ، عيززززوت مززززنارس أخززززوػ مى.ززززل بززززيؽ الإيحززززاء 
أو الاسزتعانة  الرزؾتيةأو الإيقاعزات  البرزوؼّ م زل التوكيزى   نة، وأضافل وسائل مداعِ والحوكيّ 

ليززهه الؾسززائل .سيعًززا ىززؾ إدززناث دالززة مززؽ  لسذززتوَكاليززنف ابالبي ززة السحيظززة، وىززؾ مززا يؤكززن أن 
يتعظزززل العقززل الزززؾاعي ويُدزززت ار العقزززل البززاطؽ، وىزززؾ .زززؾىو التشزززؾيؼ    ديزززمالانفرززال الذزززعؾرؼ 

 (.2025الإيحائي )فتحي، 
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 : عشاصخ التأثيخ الإيحائي أو السغشاشيدياثالثً 

عمزززى أن التزززدةيو السغشاطيدزززي أو التشزززؾيؼ الإيحزززائي يقزززؾم عمزززى  الشفدزززيةع الأدبيزززات تُجسِززز
. التزنريب عمييزا وةتقانيزا، وىزي: الشغزو، والكمسزة، والحوكزة، والفكزو يتعزي ؽ رئيدزيةأربعة عشاصزو 

تبعًززززا لظبيعززززة الحالززززة واليززززنف  بظُززززوُق متعززززندة -مجتسعززززة-م ىززززهه العشاصززززو مشفززززودة أو وتُدززززتخنَ 
يييئ العقزل لمزنخؾل فزي دالزة انفرزال، والكمسزة تُعزنّ أداة  بروي ا فالشغو يُحنث توكيىًا  العلا.ي

 الشفدززيّ فزي تعىيزى الإيقزاه  تُدززيِؼ، بيشسزا الحوكزة الشفدزيّ الإيحزاء السباشزو التزي تزؤةو فززي الجيزاز 
مؽ خلال توكيزى العقزل البزاطؽ واسزتنعاء  العسميةل .ؾىو س ِّ ، أما الفكو فيُ الجدنيةعبو الومىية 

ؾَر ىشية الرُّ ، ويؤكن الباد ؾن أن تكامل ىهه العشاصو ىزؾ مزا يسزش  التشزؾيؼ الإيحزائي فاعميتزو الهِّ
 .والدمؾكيّ  الشفديّ في إدناث التغييو 

مزززة لمتشزززؾيؼ، ولتشؾيزززع التزززنريب ولّسزززواه مزززة الأشزززخاص ذوؼ السقاوَ عمزززى مقاوَ  ولمتغمُّزززب 
زززززززإلزززززززى  أ.يزززززززىة  ابشجزززززززاح التجزززززززارب بزززززززلا تعزززززززب، يزززززززتؼ المجزززززززؾء أديانًززززززز          ميكانيكيزززززززة وَلات ةخاص 

 (.1997)غالي، 

مززؾن لإدززناث دالززة التشززؾيؼ السغشاطيدززي، وىززي وةن  الظُّززوُق تعززندت  التززي يمجززد إلييززا السشؾِّ
  :أُسُذ رئيدةثلاثة تقؾم .سيعًا عمى  ف ن يااختمفل باختلاف السنارس والسهاىب، 

م، أو إلزى .دزؼ وىزؾ أن يُزنيؼ الؾسزيط الشغزو إلزى عيشَز (Fixation) الاخـتلا  - ي السشزؾِّ
السدتسو إلى إنيزاك  البروؼّ التوكيى  يؤدِّؼلامع ككوة معننية أو نقظة ضؾئية، بحيم 

 .التنريجيّ ودخؾليا في دالة مؽ الخسؾل  الحؾاسّ 
م برززؾت  (Suggestion) الإيحــاء - ويززتؼ عبززو ال بززارات السؾديززة التززي يُمقييززا السشززؾِّ

ز زانًا لا يقبزل التزوددىادغ رتيب، يحسزل فزي طياتزو أمزوًا مؤك   نفدزيةً  ث اسزتجابةً يُحزنِ    مس 
 .لنػ الؾسيط تنريجيةً 

م عمزى .دزن الؾسزيط  (Passes) الدحبات - وىي دوكات ينوية متكورة يقؾم بيزا السشزؾِّ
 .والهىشي الجدنؼّ أو بالقوب مشو، بينف تعىيى الإيحاء وةدناث شعؾر بالاستوخاء 
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 :لمتشػيع الإيحائي العسميّ التصبيق 

ي فزي وضز ية ، يُختزار وسزيط ددزاس ذو قابميزة عاليزة لمتزدةو، ويُجمَزالتجخبة الأولـىفي 
ويحززاول الززنخؾل فيززو،  الظبيعززيّ ب مشززو أن يفكززو فززي الشززؾم مويحززة أشززبو بالجمدززة التشؾيسيززة، يُظمَزز

م أو عمى كوة لامعة مؽ الشيكلل نغوَ بيشسا يُ بِّ   . ه عمى إصبع السشؾِّ

م ب لقاء الإيحاء  الأمزو واليقزيؽ، ويُكزور  يحسزل نبزوةَ  لكش زوبرؾت خافل لظيز ، يبنأ السشؾِّ
  فزالعيؽ تسزل الحزؾاسّ يُحنث السمل الزهؼ يُفززي إلزى تعظيزل  دت ىال بارات بذكل رتيب متذابو 

 .ن تسل تكوار الإيحاء فتشروف عؽ التشبو لسا دؾلياذُ التحنيا فتكع عؽ العسل، والأُ 

م ل: ةقل الأ.فزان، تواخزي الجدزن، واقتزواب العيشزيؽ مزؽ   دة  محن   يتؾاصل الإيحاء بسعان  
م ينيززو عمزززى صززنميو، ويسززو بالإبيزززام وعشززنما يُغسِززز. الإغسززاض ض الؾسززيط عيشيززو، يززززع السشززؾِّ

الحزا.بيؽ، ويكزور ىزهه الدزحبات ةزلاث إلزى أربزع دقزائا مزع  دت ىموورًا خفيفًا مؽ أعمى الجبية 
زع أصابعو العذو عمى مشترزع الجبيزة، ويدزحب ةؼ يشتقل خمع الؾسيط لي. استسوار الإيحاء

بعزن ذلزػ يعزؾد إلزى أمامزو ليُجزوؼ . الأذن، ويكور ذلػ نحؾ أربزع دقزائا دت ىين إلى ناديتيا  كل  
سززحبات بمسززي خفيزز  أو دون لسززي مززؽ قسززة الززوأس )اليززافؾخ( نززىولًا عبززو نقززا  الؾ.ززو والكتفززيؽ 

 .ؽ فيو ىنىنة وأمويحاء صؾتي ليِّ بًا ذلػ ب أطواف الأصابع، مرادِ  دت ىوالهراعيؽ 

ك الؾسيط إلزى .مدزة : إذا لؼ تتحقا دالة الشؾم بعن نرع ساعة، يُتوَ أنَّوطة يجب ملاحَ 
إن التكوار يعىز الاسزتجابة، كسزا أن بعزض    إذأخوػ في اليؾم التالي في نفي الؾقل إن أمكؽ

الؾسززظاء قززن يززنخمؾن فززي سززبات عسيززا مشززه المحغززة الأولززى، وفززي ىززهه الحالززة لا تكززؾن ىشززاك 
 . دا.ة إلى .سيع الخظؾات الدابقة

 الإيحائيرابعًا: مطاىخ التشػيع 

 ذاتِيزابحزنّ التشؾيسيزة  العسميةإن بعض مغاىو التشؾيؼ يسكؽ ملادغتيا ليي مؽ خلال  
فيززي مؾ.ززؾد لززنػ   الا تعززار اىتسامًززا كافيًزز أن يززا إلا   اليؾميززةمؾ.ززؾدة فززي الحيززاة  أن يززابززل  فحدززب،

 العرززبيّ ، فاليمؾسززة والتخذززب عقميززةأشززخاص عززادييؽ أو موضززى نفدززييؽ ومرززابيؽ بززدمواض 
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، كزززل ىزززهه العرزززبيّ ، وعزززنم الإددزززاس بزززالألؼ والذزززمل -الدزززيو والكزززلام أةشزززاء الشزززؾم-والدزززونسة 
بؾاسززظة الإيحززاء الستززدخو  طبيعززيّ عشززن أؼ إندززان  أدززناةياويسكززؽ  ،غززةالغززؾاىو مؾ.ززؾدة وملادَ 

 (.1988السفعؾل، الهؼ يزع السوء في غذية تبنأ وتشتيي مع ذلػ الإيحاء )أيؾب، 

 :ويسكغ ملاحطة السطاىخ الآتية أثشاء التشػيع الإيحائي

 .الهؼ يسكؽ إدناةو عشن مؽ لنييؼ استعناد كبيو لمتشؾيؼ ب )الجسجة(التخذ   .1
م  إ  .2 م  الرـــمة والألفـــة بـــيغ الشـــائع والسشـــػِّ لا يدزززسع ولا يتجزززاوب الشزززائؼ إلا  مزززع السشزززؾِّ

 (.1988)أيؾب، 
م: أي .3 ــػِّ ــح أوامــخ السش م وةرضززائو  تشفي ذلززػ الززنافع القززؾؼ عشززن الشززائؼ لتشفيززه أوامززو السشززؾِّ

 (.1983).يذان، 
م إدزناث تخزنيو لأ.زىاء معيشزة مزؽ .دزؼ الشزائؼ ومشزع التشـػيسيالتخجيخ  .4 : ب مكزان السشزؾِّ

الألؼ والإدداس في تمػ الأ.ىاء، إلى الحن الهؼ تُغوس فيو أدوات دادة لا يذزعو بيزا 
 .السفحؾص

: خفض عتبة الدسع والذؼ والإدداس بالحوارة، وتحديؽ الوؤية  إذ الإرىاف الحػاسي .5
 .يات بنر.ة عاليةدق السشبِّ يدتظيع الشائؼ الإدداس بد

ر الؾقل قنِّ : لا يفقن الشائؼ إدداسو بسوور الىمؽ، بالوغؼ مؽ أن و لا يُ الإحداس بالدمغ .6
 .تقنيوًا صحيحًا

ل أةشزاء الجمدزة ما درَ  كل   -في النر.ات الخفيفة مؽ التشؾيؼ-: يتهكو الشائؼ الشديان .7
لجمدززة أو معغسيززا فززي الززنر.ات بعززن الإيقززاظ، بيشسززا يسكززؽ أن يشدززى الشززائؼ .ززىءًا مززؽ ا

 .العسيقة والستؾسظة تمقائي ا أو بالإيحاء
يتزهكو الشزائؼ الحزنث وكدنزو ي يذزو فعمي زا، فيزؾ يترزوف ديالزو  الشكػص العسخي: حيـث .8

كسا يفعل ذلػ في الؾاقزع، وىزها الشزؾه مزؽ التزهكو لزو أىسيزة كبزوػ فزي العزلاج الشفدزيّ  
زي عزؽ سزبب الاضزظواب الزهؼ فيؾ يؾفو عمى السعالج وقتًا طزؾيلًا مز ؽ البحزم والتقرِّ

 .يعانيو دالي ا
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سزؾاء أةشزاء الجمدزة  ،: الإيحزاء لمشزائؼ بدن زو يحمزؼ دزؾل مؾضزؾه معزي ؽاستحجاث الأحلام .9
 (.1983( ).يذان، 1990التشؾيسية أو أةشاء الشؾم الظبيعيّ )كسال، 

)أيزؾب،  لـج  الشـائع التخكيد الانتقائي للانتباه: تكثيف شجة الانتباه وتزييق نصاقو .10
 (.2000( )الخاموؼ، 1988

 : صػر جخيسة التشػيع الإيحائياخامدً 

 والبُعْزن القزانؾنيّ  عنالبُ تُ يو الجوائؼ السوتبظة بالتشؾيؼ الإيحائي إشكالية مىدو.ة تجسع بيؽ 
ززز  فيزززي مزززؽ .يزززة تُ الشفدزززيّ  فزززي الادتيزززال أو  الشفدزززيّ ل فيزززو الإيحزززاء ل واقعًزززا يسكزززؽ أن يُدزززتغَ س ِّ

 تُزززفِيالتززي  الإعلاميززة السُبالَغززاتالدززيظوة عمززى الزززحايا، ومززؽ .يززة أخززوػ تحسززل ك يززوًا مززؽ 
 العمسية. يتجاوز دنود الحجيقة  درامي اعمييا طابعًا 

فزي إمكانيزة تؾعيفيزا كؾسزيمة لمتحزويض عمزى  تَكْسُزؽومع ذلػ، ف ن خظزؾرة ىزهه الغزاىوة 
لكزل  الجشائيزة السدزؤوليةالجويسة أو التدةيو في إرادة الأفواد، وىؾ ما يظوح تداؤلات دسيقزة دزؾل 

م، وقززن أشززارت بعززض النراسززات الحني ززة إلززى أن بعززض الأنغسززة  م والسشززؾ  قززن  القانؾنيززةمززؽ السشززؾِّ
، سززززؾاء بززززالشفي أو الجشائيززززة السدززززؤوليةي تقززززنيو تدخززززه بعززززيؽ الاعتبززززار أةززززو التشززززؾيؼ الإيحززززائي فزززز

 ,Heap, 2002 Barnierالإرادة أو الززؾعي لززنػ الزززحية فِقْززنَانبززالتخفي ، تبعًززا لسززنػ 
2008). 

 :وفي ضػء  لظ، يسكششا أن نعخض فيسا يمي أبخز صػر الجخائع السختبصة بالتشػيع الإيحائي

 الدخقة تحت تأثيخ التشػيع -

تُعززن الدزززوقة تحزززل تزززدةيو التشزززؾيؼ الإيحزززائي مزززؽ أبزززوز صزززؾر الجزززوائؼ التزززي أةزززارت .زززنلًا 
مزؾن ب دخزال الززحايا فزي دالزة    ديمفي أوروبا ونفدي ا قانؾني ا وُةقل دالات نادرة قام فييا مشؾِّ

ورغزؼ أن ك يزوًا مزؽ ىزهه . ةؼ دفعيؼ إلى تدميؼ أمؾال أو بظاقات مروفية .ىئية،غيبؾبة إيحائية 
، فز ن بعزض القززايا القززائية أكزنت إمكانيزة اسزتغلال الإيحززاء إعلاميزةغزة الووايزات يحسزل مبالَ 
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ززافززي ارتكزاب .ززوائؼ الشفدزيّ  م  الجشائيززة السدززؤوليةي يزو إشززكاليات دسيقززة دزؾل    مس  لكزل مززؽ السشززؾِّ
م  .Laurence, 1988)) والسشؾ 

( قررًزززا عزززؽ 2025فزززي مرزززو )السغشاطيدزززي،  الإعلاميزززةوتزززناولل بعزززض التقزززاريو 
 شزززعبي اأو مزززا يُعزززوف  الشفدزززيّ اسزززتغمل أسزززاليب الإيحزززاء  أن يزززاشزززبكة يقؾدىزززا ر.زززل وزو.تزززو يُزززىعؼ 

والتؾاصزل  التجاريزةوذلزػ عبزو دخزؾل السحزلات   بز"التشؾيؼ السغشاطيدي" في ارتكاب .وائؼ سزوقة
، ةزززؼ دفعيزززؼ إلزززى تدزززميؼ الأمزززؾال أو .ىئيزززةالسباشزززو مزززع الززززحايا لإدخزززاليؼ فزززي دالزززة إيحائيزززة 

م ززل سززوقة م ززات   وتززهكو أرقامًززا كبيززوةً  ،ورغززؼ أن ىززهه الووايززات تحسززل طابعًززا م يززوًا. يززاتالسقتشَ 
ومزؽ ىشزا عمسي ا. أو  قزائي اتة تغل في إطار الإعلام أك و مؽ كؾنيا وقائع م بَ  ف ن ياالسحلات، 

فززززي م زززل ىززززهه  الجشائيزززة السدزززؤوليةد ي زززؾر الجزززنل دززززؾل مزززنػ صزززحة ىززززهه الادعزززاءات، ودززززنو 
ةً الحالات،  اسزتخنام  تؤكزن إمكانيزةَ  عمسيزةأو دراسزات  رسزسيةفي عل ميزاب أدلزة قززائية  خاص 

 .وة لارتكاب الجوائؼالتشؾيؼ السغشاطيدي كؾسيمة مباشِ 

م والاعتجاء الجشديّ  -  (Hypnotic rape) استغلال السشػَّ

لإيحزززاءات .عمزززتيؼ فاقزززنؼ القزززنرة عمزززى أعيزززوت بعزززض القززززايا أن الززززحايا تعوضزززؾا 
ػ إلى .وائؼ اغتراب تحل تدةيو التشؾيؼ.  السقاوَمَة  مس ا أد 

م نفدززو، كسززا فززي دززالات الاعتززناء  قزن يُدززتغل التشززؾيؼ الإيحززائي فززي الاعتززناء عمزى السشززؾ 
مززة، ويُعززن ىزها الاسززتغلال صززؾرة مززؽبَززقِ  ؽْ الجشدزيّ مِزز صززؾر  ل الظبيززب أو غيزوه عمززى السززوأة السشؾ 

مالإكواه الشفديّ الهؼ يُعنِ   .م الإرادة  مس ا يُوتب السدؤولية الجشائية عمى السشؾِّ

مسيزة الحني زة تؤكزن أن ورغؼ أن ىهه الادعاءات تحسل خظؾرة نغوية، ف ن النراسزات العِ 
التشؾيؼ الإيحائي لا يُمغي الإرادة الحوة بالكامل، وأن معغؼ ىهه القزايا تغل محل .نل قزانؾنيّ 

 (.Wolffram, 2017) نفديّ، بيؽ ما ىؾ واقع محنود وما ىؾ تيؾيل إعلاميو 
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 الجشائيةالاستخجام غيخ السذخوع لمتشػيع في التحكيقات  -

قيؽ إلى التشؾيؼ السغشاطيدي لمحرزؾل عمزى اعتوافزات مزؽ الستيسزيؽ أو يمجد بعض السحقِّ 
 لاسزتعادة السؾاقززع السشدزية، غيززوَ ى الززهاكوة لاسزتخواج تفاصززيل مزؽ الذززيؾد بزىعؼ أن التشززؾيؼ يُحفِّز

نّ انتياكًزا لحقزؾق الزنفاه وقويشزة البزواءة، يُعَز   إذخظيزوة قانؾنيزةأن ىزها الاسزتخنام يُ يزو إشزكاليات 
 .عمسي افزلًا عؽ عنم مؾةؾسية الشتائج 

وقن أكنت بعض الأبحاث الحني ة في عمؼ الأعرزاب والزهاكوة أن التشزؾيؼ لا يُعيزن "ذاكزوة 
زا(Suggestibility) مؾةؾق، بل يىين مؽ قابمية الإيحاءمشدية" بذكل  ؼقزن    مس  إلزى إنتزاج  يزؤدِّ

أن فكززوة اسززتو.اه  (Du Beau, 2025) ىة، وقززن أوضززحل دراسززةذكويززات زائفززة أو مذززؾ  
، وأن الاعتسزاد عمزى ىزهه العرزبيةعسزل الزهاكوة  َلي زاتذكويات كاممة عبزو التشزؾيؼ تتعزارض مزع 

ؼقن في التحجيقات  التقشية  .مةإلى نتائج مزمِّ  يؤدِّ

إلزى  (Forensic Hypnosis) تذيو تقاريو دني ة فزي مجزال التشزؾيؼ الإيحزائي الجشزائي
 عبو التشؾيؼ السدتخمَرةأن السحاكؼ في الؾلايات الستحنة وأوروبا تتعامل بحهر شنين مع الأدلة 

(Bell, 16 July 2026)مؾةؾقيتيا وةمكانية التلاعب بيا لزَعْع   نغوًا. 

، وضزززعل ضزززؾابط صزززارمة الأمويكزززيّ ورغزززؼ أن بعزززض الأنغسزززة القززززائية، م زززل الشغزززام 
ل الجمدززززة بالكامززززل، فزززز ن ىززززهه  ،نكاشززززتوا  أن يُجززززوػ التشززززؾيؼ عمززززى يززززن خبيززززو معتسَزززز وأن تُدززززج 

نة ال أداة مداعِ الإ.واءات لا تجعل الشتائج مقبؾلة عادة كنليل قاطع، بل تُعتبو في أددؽ الأدؾ 
 (.Ashby, E. 2026, June 15نيائية )لمتحقيا وليدل وسيمة إةبات قزائية 

أن الاعتسززاد عمززى التشززؾيؼ الإيحززائي لمحرززؾل عمززى اعتوافززات يُعززنّ إخززلالًا  يــخ  الباحــث
الستيؼ في النفاه عؽ نفدو  إذ إن ىهه التقشية قن تُشتج أقؾالًا غيو دسيقة أو مذزؾبة .ؾىوي ا بحا 

زا يتعزارض مزع مبزنأ أصزيل فزي العنالزة الجشائيزة  وىزؾ أن السزتيؼ بزوؼء دت زى ت بزل با لإيحاء  مس 
إدانتو. ومِؽ ةَؼّ، ف ن نتائج التشؾيؼ لا توقى إلى مدتؾػ النليل الجشائي السؾةؾق، بل يسكؽ الشغو 

قزائية أمزام إلييا فقط كدداة مداعِنة أولية في التحجيقات الذوطية، دون أن تُعتبو وسيمة إةبات 
 .السحاكؼ
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موفززؾض  الجشائيزةونخمزص مزؽ ذلززػ أن الاسزتخنام غيزو السذززووه لمتشزؾيؼ فزي التحجيقززات 
في معغؼ الأنغسة الحني ة، والسحاكؼ تعتبوه انتياكًا لحقؾق النفاه وقويشزة البزواءة،  وقانؾني ا عمسي ا

وبالتززالي، فزز ن الاعتسززاد . تؤكززن عززنم مؾةؾقيتززو فززي اسززتو.اه الززهاكوة العرززبيةكسززا أن النراسززات 
 عميو في التحجيقات يُعنّ مسارسة غيو مذووعة وخظوة.

 السبحث الثاني

 ومذخوعيتو استخجام التشػيع الإيحائي في السجال الجشائي

دالززة مززؽ دززالات  –أو مززا يُعززوف اصززظلادًا بززالشؾم السغشاطيدززي–يُعززنّ التشززؾيؼ الإيحززائي 
يشخفض نذا  الهات الذعؾرية ويزىداد    ديموةيحائية ذىشيةل الشاتجة عؽ مؤةوات الؾعي السعن  

شل النراسات أن ىزهه الحالزة لا (، وقن بي  1975، السُلا  تدةيو الإيحاءات عمى القؾػ اللاشعؾرية )
وون بزنر.ات إن بعزيؼ لا يدتجيب لمتشؾيؼ مظمقًزا، بيشسزا يدزتجيب َخَز   إذتتحقا لجسيع الأفواد

و كسززززا تُغيِزززز. والززززنخؾل فززززي غيبؾبززززة إيحائيززززة أعسززززا الدززززظحيةمتفاوتززززة، تتززززواوح بززززيؽ الاسززززتجابة 
م ليدززل مظمَ  در.ززة التشززؾيؼ وفززي  د وفززاَ قززة، بززل تتحززن  التجززارب أن اسززتجابة الذززخص لإرادة السشززؾِّ

 (.1965والدمؾك السدلؾف )القاضي، يؾليؾ  الأخلاسيةؼ يَ دنود ما لا يتعارض مع الجِ 

ممج  تأثيخ التشػيع الإيحائي  -السصمب الأول  في سمب إرادة السشػَّ

بسزززنػ قزززنرة ىزززهه الؾسزززيمة عمزززى  تتعم زززا .ؾىويزززةيُ يزززو مؾضزززؾه التشزززؾيؼ الإيحزززائي إشزززكالية 
ةالتدةيو في إرادة الذخص الخاضع ليا،  ب فييا مشو ارتكزاب أفعزال في الحالات التي يُظمَ  خاص 

ب اتجزاه مشه القزون التاسزع عذزو دزؾل ىزهه السدزدلة  إذ ذىَز العمسيةوقن انقدسل الآراء إ.وامية. 
م، بيشسا أكن اتجاه َخَ  م يرب  أداة صساء خاضعة لإرادة السشؾِّ و ادتفاعو بجىء مؽ إلى أن السشؾ 

 .مة الأوامو التي تتعارض مع سيسو وأخلاقوشو مؽ مقاوَ شخريتو وو يو، بسا يسكِّ 

 تحت التشػيعأولًا: الاتجاه القائل بانعجام الإرادة 

م يفقزن إرادتزو كمي زا أةشزاء التشزؾيؼ ب بعض أعزلام منرسزة ناندزي ذىَ  الإيحائيزة إلزى أن السشزؾ 
(، فقزززن ذكزززو ليؾبؾلزززن أن الذزززخص فزززي ىزززهه الحالزززة يكزززؾن تحزززل ردسزززة 2025فتحزززي، ) العسيزززا
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م، ويتحزززوك ب رادتزززو  ، وأكزززن (Bernheim, 1886)  كسزززا يتحزززوك الحجزززو الأصزززؼ الإيحائيزززةالسشزززؾِّ
م في النر.ة الدادسة مؽ الدبات التشؾيسي يرب   (العلاج الإيحائي)فو بونيايؼ في مؤل   أن السشؾ 

مو، بل إن بعض الحزالات ترزل إلزى مزا يُعزوَ  ف بزز َلة صساء تخزع خزؾعًا كاملًا لأوامو مشؾِّ
م أداة عززؽ الإرادة، فيغززنو ال السدززتقم ة الهاتيززةعززاىوة الحوكززة  تتجم ززى   حيــث"اليقطــة الشػميــة" سشززؾ 

مطيِّ   .Bernheim, 1886)) عة لإرادة السشؾِّ

 الجدئيةثانيًا: الاتجاه القائل ببقاء الإرادة 

م يحزتفع بقدزط أةبَز   إذن ىزهه الآراءفشِّزعمى الشجيض، .اءت أبحاث دلبزؾف لتُ  ل أن السشزؾ 
يززة إليززو، فقززن أوضزز  أن شززو مززؽ إدراك الظبيعززة التس يميززة ل وامززو السؾ.  سكِّ مززؽ الإرادة والززؾعي، يُ 

الذزخص الزهؼ يقبزل أةشززاء نؾمزو أن يظعزؽ زمززيلًا بخشجزو مزؽ الزؾرق، يززوفض تشفيزه الأمزو إذا مززا 
 .دجيجي اسُمِّؼ خشجوًا 

أودززي لفتززاة أن تظمززا الشززار عمززى والززنتيا    ديززمكسززا أ.ززوػ تجززارب أمززام ر.ززال القززانؾن 
أن  إلا  زرنززي ،  أن يززاعتبززار بسدززنس فززارغ، وأخززوػ أن تزززع مززادة سززكوية فززي فشجززان شززاؼ عمززى ا 

م كززان مززنركًا لمظبيعززة غيززو  ليززهه الأوامززو، وأن اسززتجابتو كانززل  الجِنيززةالشتززائج كذززفل أن السشززؾ 
 .Delboeuf, 1889)) مجود تجوبة تس يمية بدن يا الناخميّ مذووطة بؾ يو 

 العمسيّ ثالثًا: أثخ أبحاث دلبػف عمى الفكخ 

العمسزاء إلزى  دفعزل بعزضَ  العمسيزة  إذممحؾعًزا فزي الأوسزا   تحزؾُّلًا أدنةل نتزائج دلبزؾف 
ا بزدن ندزبة الأفزواد الزهيؽ مؽ ليؾبؾلن وبونيايؼ مؾقفيسا، وأقو   ل كل  فقن عن  . عة َرائيؼ الدابقةموا.َ 

ميؽ نؾمًزززا  %(5–4)لا تتجزززاوز  َلي زززاخززززؾعًا  الإ.واميزززةيخززززعؾن ل وامزززو  مزززؽ مجسزززؾه السشزززؾ 
 (.2025عسيقًا )فتحي، 

بزدن ك يزوًا مزؽ موضزاه  م( 1897)بل إن بونيايؼ نفدو اعتوف فزي مزؤتسو مؾسزكؾ عزام  
كزززانؾا محتفغززززيؽ بقززززنر وافززززو مززززؽ الإرادة ودويززززة  وأن يززززؼرفززززؾا تشفيززززه أوامززززو لا تلائززززؼ أمززززى.تيؼ، 

 (.Bernheim, Conférence de Moscou, 1897) الاختيار
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عمزى اعتقزادىؼ ب مكزان  –ريزلم زل ألبزوت مزؾل وفؾ –عزل بعزض أعزلام التشزؾيؼ ومع ذلزػ، 
 التززدةيو فززي عززند محززنود مززؽ الأشززخاص لارتكززاب .ززوائؼ دجيجيززة عززؽ طويززا الإيحززاء التشززؾيسي

(Albert Moll, 1907.) 

 وةن سززززاقززززة، م الإرادة برززززؾرة مظمَ مززززؽ ىززززها العززززوض أن التشززززؾيؼ الإيحززززائي لا يُعززززنِ  يت زِزززز 
 .يُزعفيا بنر.ات متفاوتة بحدب قابمية الذخص لّيحاء وعووف التجوبة

الحني ة التي أةبتزل  العمسية، ف ن القؾل بانعنام الإرادة كمية لا يدتجيؼ مع الشتائج ومِؽ ةَؼّ 
م،  داخميةمة و.ؾد مقاوَ  ةلنػ السشؾ  أو تذزكل  الأخلاسيزةعشنما تتعزارض الأوامزو مزع سيسزو  خاص 

 .ادجيجي  خظوًا 

وبشززاءً عميزززو، فززز ن اعتسزززاد الاعتوافزززات أو الأفعزززال الرزززادرة تحزززل التشزززؾيؼ الإيحزززائي فزززي  
السجزززال الجشززززائي يُعززززن مخالفًززززا لسبززززنأ دويززززة الإرادة، ويُ يززززو إشززززكاليات خظيززززوة تتعم ززززا بسذززززوو ية 

 .الإةبات وضسانات السحاكسة العادلة

 ومذخوعيتو كذف الجخيسةمج  إمكانية استخجام التشػيع الإيحائي في  -السصمب الثاني 

واسزعًا فزي الفقزو  التزي أةزارت .زنلًا  السدزتحنَةةيُعن مؾضؾه التشؾيؼ الإيحائي مزؽ القززايا 
فززي  البُعززن القززانؾنيّ مززع  البُعززن الشفدززيّ يتقززاطع فيززو  عمززى دززنّ سززؾاء  إذ الشفدززيةالجشززائي والعمززؾم 

تيزنف إلزى إدخزال الذزخص فزي  نفدزية تقشيزةفالتشؾيؼ الإيحائي، بؾصزفو   مجال الإةبات الجشائي
كؾسزززيمة  -نغوي زززا-م دالزززة وعزززي مشخفززززة مزززع قابميزززة عاليزززة للاسزززتجابة لّيحزززاءات، قزززن يُدزززتخنَ 

 يزو إشزكاليات عسيقزة أن ىزها الاسزتخنام يُ  إلا  لاستجلاء الحجيقة أو استو.اه ذكويزات مظسؾسزة، 
 .بسبنأ الإرادة الحوة، وصحة الاعتواف، ودجية النليل، وضسانات السحاكسة العادلة تتعم ا

 إن البحم في منػ إمكانية استخنام ىهه الؾسزيمة فزي التحقيزا الجشزائي يقتززي الؾقزؾفَ 
ن يزززوػ فييزززا أداة الزززهؼ تقزززؾم عميزززو، ةزززؼ تحميزززل السؾقزززع الفقيزززي بزززيؽ مؤيِّززز الشفدزززيّ عمزززى الأسزززاس 

ارض يعتبوىززززا وسززززيمة غيززززو مذززززووعة مظمقًززززا، ةززززؼ اسززززتعواض السؾقززززع نة مذززززووطة، ومعززززمدززززاعِ 
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 الستعمِّقززةالسقززارن فززي مرززو وبعززض الززنول الأخززوػ، وصززؾلًا إلززى اسززتخلاص الشتززائج  التذززويعيّ 
 .النوليةومنػ تؾافقيا مع السبادغ النستؾرية والاتفاسيات  ،بسذووعيتيا

 الفخع الأول: الأساس الشفديّ 

ى إدخزال الفزود فزي دالزة مزؽ الزؾعي السزشخفض أو مزا يُعزوف بزز يقؾم التشؾيؼ الإيحائي عمز
اترب  قنرتو عمى التوكيى عاليزة    ديم"الجىئيّ "الؾعي  و لّيحزاءات متزُ، بيشسزا تتوا.زع مقاوَ .زن 

و غيِزالتعميسزات أو التؾ.ييزات، ويُ  لتمقِّزي ، وفي ىهه الحالة، يكؾن الذخص أك و قابميزةً الخار.ية
إلى  الشفديةمة وا ية، وأشارت النراسات سة نقن عقمي أو مقاوَ ليا دون مسارَ استعنادًا للاستجابة 

عسيززا مززع تعظيززل  ، بززل ىززي دالززة توكيززى داخمززيّ التقميززنؼّ أن ىززهه الحالززة ليدززل نؾمًززا بززالسعشى 
 .الشقنؼّ لمقنرة عمى التسييى  .ىئيّ 

 : الاستجػا  اللاشعػري والتشػيع الإيحائيأولًا 

قزززن يمجزززد إلزززى إخفزززاء بعزززض السعمؾمزززات  –الظبيعزززيّ وضزززعو  فزززي–ب ع أن السدزززتجؾَ يُلادَزز
مظات التحقيزا البحزم عزؽ وسزائل غيزو التي قن تفين التحقيا، وىؾ مزا يفزوض عمزى سُز الجؾىوية

 . لكذع الحجيقة تقمينية

والجشائيززززة أن الاسززززتجؾاب اللاشززززعؾرؼ عبززززو التشززززؾيؼ  الشفدززززيةؽ مززززؽ النراسززززات وقززززن تبززززي  
يمة لمحرززؾل عمززى ىززهه السعمؾمززات، وذلززػ مززؽ خززلال إدخززال الإيحززائي يسكززؽ أن يُدززتخنم كؾسزز

العقززل  ممَكزاتب فزي دالزة مزؽ الشزؾم الرزشاعي الزهؼ يُعظزل بعزض السزتيؼ أو الذزخص السدزتجؾَ 
م ) ،الؾاعي  (.1975، السُلا  ويُبقي القؾػ اللاشعؾرية تحل تدةيو السشؾِّ

 ثانيًا: أنساط الدمػك تحت التشػيع الإيحائي

وىؾ ما لا يتعارض مع مذزاعو الؾسزيط وأخلاقزو )الذزخص الخاضزع : الدمػك الإيجابي .1
زززال وةيجزززابي لسزززا يُظمَززز و ب مشزززو، ويُغيِزززلمتجوبزززة(  ديزززم يدزززتجيب ىزززها الأخيزززو بذزززكل فع 

م في دنود السدلؾف والسقبؾل ا.تسا ي ا وأخلاسي ا  .تعاونًا مع السشؾِّ
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ومذززاعوه أو مززع الجززيؼ : وىززؾ مززا يتعززارض مززع أخلاسيززة الؾسززيط الدــمػك غيــخ الإيجــابي .2
ززة. فززي ىززهه الحالززة يشذززد صززواه داخمززي بززيؽ مززا اعتززاد عميززو الذززخص ومززا  والآداب العام 
يُمقززى إليززو مززؽ أوامززو أو أفكززار عبززو الإيحززاء، وغالبًززا مززا يشترززو السززدلؾف لززنػ الؾسززيط 

مزؽ دالزة الشزؾم السغشاطيدزي  عمى الإيحاء، فيوفض الأفكار غيو السقبؾلة ويدزتيقع فجزدةً 
،  إلى  (.1975اليقغة العادية )السُلا 

 :تجخبة ىاند جخوس وإشكالية الإيحاء الجشائي

أُ.ويل عمزى فتزاة شزابة لإةبزات  عسميةقن أشار الخبيو الجشائي ىانى .ووس إلى تجوبة ل
تززؼ تشززؾيؼ الفتززاة وأُودززي إلييززا بززدن    ديززمإمكانيززة الإيحززاء بارتكززاب .ويسززة عبززو التشززؾيؼ الإيحززائي

لشفدييؽ ىؾ الدبب السباشو في وفاة خظيبيزا، وأن عمييزا قتمزو  وقزن صزيغل خظزة أدن الأطباء ا
ظمزا عميزو الوصزاص مزؽ مدزنس تحسمزو ؼ رسالة إلى الظبيزب، وأةشزاء قواءتزو ليزا تُ القتل بدن تدمِّ 

 (.Gross, 1893) معيا

كززان السدززنس خاليًززا مززؽ الظمقززات، والظبيززب عمززى عمززؼ بالتجوبززة، فمسززا شززوه فززي قززواءة 
ارتبكززل دززيؽ نغززو إلييززا الظبيززب، فدززقط السدززنس  لكش يززاالوسززالة صززؾبل الفتززاة السدززنس نحززؾه، 

عمى أن الإيحاء بارتكاب .ويسة يرزظنم بزالؾعي الأخلاقزي  مؽ ينىا عمى الأرض، وىؾ ما دل  
 (.1968التشفيه )سميؼ،  تَحُؾل دون  نفديةً  قاومةً ث مويُحنِ  الناخميّ 

ززا سززبَا يت زِزز  م كؾسززيمة فززي الاسززتجؾاب اللاشززعؾرؼ أن التشززؾيؼ الإيحززائي قززن يُدززتخنَ  مس 
أن تززدةيوه يغززل محززنودًا بحززنود الأخززلاق والسززدلؾف  إلا  لمكذززع عززؽ بعززض السعمؾمززات السخفيززة، 

ل بزوفض داخمزي مع ىهه الحنود غالبًا مزا يُقابَزالا.تساعيّ، وأن الإيحاء بارتكاب .وائؼ يتعارض 
 يزززو إشزززكالية قانؾنيزززة وأخلاسيزززة دزززؾل مزززنػ مذزززوو ية الذزززخص الخاضزززع لمتجوبزززة، وىزززها يُ مزززؽ 

قززةً  اسززتخنام التشززؾيؼ الإيحززائي فززي التحجيقززات الجشائيززة، وىززؾ مززا يدززتنعي دراسززةً  فززي ضززؾء  متعسِّ
 .قؾاعن العنالة الجشائية وضسانات دقؾق الإندان
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 :الجشائيةالفخع الثاني مج  مذخوعية استخجام التشػيع الإيحائي كجليل مغ أدلة الإثبات 

الباطؽ دجيقة ددبسا كذفل عشو الأدلام وبعض تجزارب الشزؾم،  الحِيّ إذا كانل عاىوة 
فزز ن أول تدززاؤل يتبززادر إلززى الززهىؽ ىززؾ لسززاذا لززؼ يززتؼ المجززؾء إلززى التشززؾيؼ الإيحززائي فززي التحقيززا 

فززة الفاعززل السجيززؾل أو الكذززع عززؽ الجويسززة وأسززبابيا  وذلززػ باسززتخنام الؾسززظاء الجشززائي لسعو 
أن يكذفؾا عؽ الحقائا  -مؾن وىؼ مشؾ  -بيؽ عمى الشؾم الإيحائي العسيا، الهيؽ يدتظيعؾن السنر  

 .السجيؾلة

إلى اتجاىيؽ فيسزا يخزص مدزدلة الأخزه بزالتشؾيؼ السغشاطيدزي مزؽ عنمزو، فقن انقدؼ الفقو 
 :للآتيوالأخه بالشتائج التي قن يدفو عشيا واعتبارىا دليلًا وذلػ وَفْقًا 

 ج لاستخجام التشػيع الإيحائيالأول: حُجج الاتجاه السؤيِّ  الاتجاه 

التشززؾيؼ الإيحزززائي  اتجيززل الأفكززار الحني زززة فززي السجززال الجشزززائي إلززى القززؾل باسزززتخنام 
ززززال  كؾسزززيمة عمسيزززة فززززي التحجيقزززات الجشائيزززة ب يززززةَ  الؾصزززؾل إلزززى الحجيقززززة لِسَزززا ليزززا مِززززؽ أةزززو فع 

لاستنعاء السعمؾمات والأفكار التي لا يسكؽ الؾصؾل إلييا مؽ خلال إ.واءات التحقيا العادية، 
تشزززؾيؼ السغشاطيدزززي فزززي ىشزززاك ادتسزززالًا قائسًزززا بالاسزززتفادة مزززؽ ال ويزززىعؼ أنرزززار ىزززها الاتجزززاه أن  

 -السغشاطيدززي-التحقيززا الجشززائي، ويُسكززؽ الأخززه بالشتززائج التززي قززن يدززفو عشيززا التشززؾيؼ الإيحززائي 
 الآتية:وقن استشنوا إلى الحجج 

زز - ؼ تحززل تززدةيو التشزززؾيؼ ل عمييززا سززؾاء مززؽ الذززيؾد أو السززتيَ أن سيسززة السعمؾمززات الستحر 
كززؾن لزززو مظمززا الحويززة فززي الأخزززه يالإيحززائي تخزززع لتقززنيو قاضزززي السؾضززؾه، بحيززم 

ززز مة مزززؽ ىزززها الزززنليل أو طوديزززا .انبًزززا  فممقاضزززي أن يدزززتبيؽ سيسزززة بالسعمؾمزززات الستحر 
ط دزقِ و وبيؽ الأدلة الأخوػ، ف ن و.نىا لا تعىزه كزان لزو أن يُ قة بيشَ الاعتواف مؽ السظابَ 

و لا، وةن سزا أن يدخزه بزو أ -فزي .سيزع الأدزؾال-الاعتواف مؽ دداباتو، ومِؽ ةَؼّ فز ن لزو 
أ السززتيؼ مززؽ التيسززة، وةلا كززان الحكززؼ ض الأخززه بززو وبززو  يشبغززي دائسًززا أن يبززيؽ رأيززو إذا رفَزز

أو  (، بالإضززافة إلززى إمكانيززة الأخززه بيززا كززنليل است شاسززيّ 1965معيبًززا )القاضززي، يؾليززؾ 
 .(2007)خالن، زة بالأدلة والقوائؽ الأخوػ ، أو دليل مداعن فيسا إذا كانل معى  استوشادؼّ 
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إمكانية الأخه بالتشؾيؼ الإيحائي لسا يؾفوه مؽ وقل ولا يؤخو العنالة باعتواف الستيؼ إذا   -
الحني ززززة فززززي كذززززع الجويسززززة،  العمسيززززةمززززا قززززؾرن بسساطمززززة السززززتيؼ )شززززياب، الؾسززززائل 

(، ولكؽ يتظمب ذلػ تؾفيو الزسانات الكافية لزسان دقؾق الستيؼ، بحيم عمى 2009
 ،الجيات التي تقؾم بيها الإ.واء أن تزسؽ ديمؾلة الانحواف بيا عؽ الغزوض السظمزؾب

 :(1990التي يقتوديا أنرار ىها الاتجاه )أردؾمة،  الزساناتولعل مؽ بيؽ ىهه 

 .السدبَقة والسدتشيوة والرويحة لمستيؼالسؾافَقة  .1
ألا  يزززتؼ اسزززتخنام التشزززؾيؼ الإيحزززائي إلا  فزززي الحزززالات الززززوورية والجزززوائؼ ذات  .2

 .الظابع الخظيو
 .و دلائل قؾية عمى الاتيامتؾافُ  .3
ؼ اليسززيؽ القانؾنيززة، ويُعظززي  .4 أن يززتؼ التشززؾيؼ بؾاسززظة خبيززو عمسززي مززنر ب ويززؤدِّ

ززززالسدززززتجؾَ تقويززززوًا بشتيجززززة تجوبتززززو عمززززى  ل ب، وأن تخزززززع السعمؾمززززات الستحر 
ر   أؼ إذا قزززززو  عمييزززززا فزززززي م زززززل ىزززززها الاسزززززتجؾاب اللاشزززززعؾرؼ لتدكيزززززن مزززززادؼّ 

ؽ، فيجزززب خفزززي الدزززلاح فزززي مكزززان معزززي  ن السزززتيؼ وىزززؾ يُ ب أنزززو شزززاىَ السدزززتجؾَ 
 .و عمى الدلاح في السكان ذاتوبالتالي أن يُع َ 

 :يخ  الباحث

ن لاسززتخنام التشززؾيؼ الإيحززائي تبززنو لمؾىمززة الاتجززاه السؤيِّززإن الحجززج التززي يدززؾقيا أنرززار 
فزي  تدتشن إلى فكوة البحم عؽ الحجيقة وتؾفيو أدوات .نينة تداعن القاضيَ  مشظجية  إذالأولى 

 .تكؾيؽ قشاعتو

 تجعزل ىزهه الحجزجَ  .ؾىويزةالنقيا يكذزع عزؽ عزنة إشزكاليات  العمسيّ غيو أن التحميل  
 .شؾيؼ الإيحائي في مشغؾمة الإةبات الجشائيغيو كافية لتبويو إدخال الت

ىيل العيب الأصمي في في الأخه أو الظوح لا يُ  تقنيويةفالقؾل بدن القاضي يسمػ سمظة 
 نفدزيةتحزل التشزؾيؼ ليدزل نتزاج إرادة دزوة، بزل نتزاج دالزة  السدتخمَرةالنليل ذاتو، فالسعمؾمات 
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لا يعزالج  تقنيويزةً  مظةً  ن مزش  القاضزي سُزمزظوبة قن تخزتمط فييزا الحجيقزة بالخيزال  وبالتزالي، فز
 .لمخظد أو التحيى قن تكؾن عوضةً  تقنيويةمظة ، بل يشقميا إلى سُ السؾةؾسيةمذكمة انعنام 

  صززحي  أن التشززؾيؼ قززن يخترززو زمززؽ التحقيززا، لكززؽ العنالززة لا تُقززاس بالدززوعة ودزززنىا
ا دوية الإرادة ودا الزنفاه، فالعنالة الجشائية تقؾم عمى ضسانات دستؾرية ودقؾق أساسية، أىسي

والتزحية بيهه الحقؾق بحجة تدويع الإ.زواءات يُعزن إخزلالًا بسبزنأ السحاكسزة العادلزة، وىزؾ مبزنأ 
 .لا يجؾز تجاوزه فؾقيّ 

 :أنَّوويخ  الباحث 

لأن   قة وصزززويحة مززؽ السززتيؼ، فززز ن ىززهه السؾافقززة لا تكفزززيمدززبَ  و.زززؾد مؾافَقززةمززع  دت ززى
كسززا أن  ككُززلّ،ه، بززل ىززي ضززسانة لمسجتسززع لمسززتيؼ ودززنَ  شخرززي ا امكًززالحقززؾق النسززتؾرية ليدززل مِ 

و مؽ .ؾىو السذكمة: النليل غيِّ لا يُ  قؾيةالاقترار عمى الجوائؼ الخظيوة أو اشتوا  و.ؾد دلائل 
لأن الخبزوة   لا يحزل الإشزكال ، واشزتوا  و.زؾد خبيزو عمسزيّ عمسي ايغل غيو مؾةؾق  السدتخمَص

ب قزن نفديا مشقدسة دؾل منػ صنسية نتزائج التشزؾيؼ، وىشزاك دراسزات تؤكزن أن السدزتجؾَ  العمسية
 .يختما وقائع غيو صحيحة تحل تدةيو الإيحاء

يززوػ البادززم أن إدخززال التشززؾيؼ الإيحززائي فززي التحجيقززات الجشائيززة يفززت  البززاب أمززام ولززها 
تحغززو أؼ شززكل مززؽ أشززكال  ع، وىززؾ مززا يتعززارض مززع السبززادغ النسززتؾرية التززيإكززواه نفدززي مقش زز

ىيزل خظؾرتزو  لأن مجزود و.زؾده ن لا يُ الإكواه، كسا أن الاعتساد عميزو كزنليل است شاسزي أو مدزاعِ 
 .فيؽ بذكل غيو مباشوفي ممع النعؾػ قن يؤةِّو عمى قشاعة القاضي أو ىي ة السحم  

 

الوا.  يسيل إلى رفض ىهه الحجج، ويؤكن أن التشؾيؼ الإيحائي  العمسيّ لهلػ، ف ن الوأؼ 
فزززي  -عمسي زززاإن صززز  –لا يرزززم  أن يكزززؾن أداة إةبزززات فزززي التحقيزززا الجشزززائي، بزززل قزززن يُدزززتخنم 

 .عؽ سادات القزاء ا، بعينً نفديةأو  علا.يةمجالات 
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 الجشائيةالثاني: رفس استخجام التشػيع الإيحائي في الجعػ   الاتجاه

فقيززاء القززانؾن الجشززائي عمززى رفززض اعتسززاد التشززؾيؼ الإيحززائي كؾسززيمة مززؽ  غالبيززةُ  عأ.سَزز
ولزؾ تزؼ ذلزػ بوضزاء السزتيؼ أو بظمزب مشزو  دت زى، الجشائيزةوسائل الإةبات خلال موادزل الزنعؾػ 

 والعمسيززززة القانؾنيززززةإلززززى مجسؾعززززة مززززؽ الحجززززج  ن ىززززها الاتجززززاهُ إعيززززار بواءتززززو  وقززززن اسززززتشَ  ب يززززةَ 
 :(2007( )عقيمة، 2004تفريميا وتحميميا عمى الشحؾ الآتي )الحجار،  ، يسكؽوالأخلاسية

 في نتائج التشػيع الإيحائي والعَسمِية العمسيةانعجام الثقة  .9

  مسية والعَسمِية الكافية ليُعتسن كؾسيمة إةبزات .شزائيّ بال قة العِ  إن التشؾيؼ الإيحائي لؼ يحعَ 
مدزتقوة، فززلًا عزؽ اخزتلاف در.زات الاسزتجابة إذ تكذع النراسزات عزؽ نتزائج متززاربة وغيزو 

ىزا السؾضزؾعيّ ويجعميزا غيزو صزالحة لّةبزات  م يارَ  ن الؾسزيمةَ بيؽ الأشخاص  وىها التبايُؽ يُفقِ 
فالإةبززات فززي السجززال الجشززائي يقززؾم عمززى القظززع واليقززيؽ، بيشسززا التشززؾيؼ الإيحززائي مززا زال محاطًززا 

وة، وىزؾ مزا يبزور اسزتبعاده سيسزة قانؾنيزة معتبَز نه أؼ  يُفقِز مسية والتجويبية، الأمزو الزهؼبالذكؾك العِ 
 (. (Wilson, 2024(1987مؽ مشغؾمة الإةبات الجشائي )الدسشي، 

أعيززوت التجززارب العمسيززة السوتبظززة بززالتشؾيؼ الإيحززائي نتززائج متزززاربة وغيززو مدززتقوة  إذ 
التفاوت يجعزل الشتزائج إن بعض الحالات تدتجيب بعسا، بيشسا أخوػ لا تدتجيب إطلاقًا. وىها 

الاعتسزاد عمييزا  ع إمكانيزةَ ن، وىؾ مزا يُززعِ غيو قابمة لمتعسيؼ أو الجياس وفا م يار عمسي مؾد  
فززي مجززال الإةبززات، وأكززنت الك يززو مززؽ النراسززات الشفدززية الحني ززة أن الاسززتجابة لمتشززؾيؼ تززوتبط 

 .سياق التحقيا الجشائي بعؾامل شخرية ونفدية معق نَة  مس ا يجعميا غيو قابمة لمزبط في
 

وبسزززا أن الإةبزززات الجشزززائي يقزززؾم عمزززى اليقزززيؽ، فززز ن إدخزززال وسزززيمة قائسزززة عمزززى الادتسزززال 
يُعتبزو مجزود  العمسزيّ ، فزدؼ دليزل لا يقزؾم عمزى ال بزات الإ.وائية الذو يةوالغؽ يُعن إخلالًا بسبنأ 

ادتسزالات متهبهبزة، وىزها ى عمزى العنالزة لا تُبشَز.شائي  لأن قويشة ض يفة لا ترم  لإقامة دكؼ 
ززمززا يُ  القزززاء السقززارن، م ززل القزززاء الألسززاني، ليززهه الؾسززيمة بذززكل صززوي ، دفاعًززا  و رفززضَ فدِّ
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 Bell ،Forensic Hypnosis: What It Is and Court) ) الجشائيزةعمى سلامة الأدكام 
Admissibility, Criminal Laws .) 

ؼ الإيحززائي عمززى .سيززع الأشززخاص بززشفي ، لا يسكززؽ تظبيززا التشززؾيالعسميززةفسززؽ الشاديززة 
االنر.ة القزانؾن، فقزن يخززع شزخص لمتزدةيو ويُشتزىه مشزو  يخما دالة مؽ عنم السداواة أمامَ    مس 

ض الإ.زززواءات و عزززؽ الاسززتجابة، وىزززؾ مززا يُخزززل بسبزززنأ السدززاواة ويُعزززوِّ اعتززواف، بيشسزززا يعجززى َخَززز
 .لمظعؽ بعنم النستؾرية

 صػر الإكخاه قيخ الإرادة وتعصيميا كرػرة مغ .0

ؼ إلزى دالزة مزؽ الزؾعي السزشخفض تجعزل الذزخص أك زو قابميزةً  لّيحزاءات  التشؾيؼ الإيحائي يزؤدِّ
، وىزؾ مزا -(2011)أبؾسزؽ،  بظزل الاعتزوافَ صؾرة مؽ صؾر الإكواه الشفديّ الزهؼ يُ -الخار.ية 

الستيؼ في ىهه الحالة ر عؽ رنُ و، فدؼ اعتواف يَ نه القنرة عمى الاختيار الحُ و ويُفقِ ع إرادتَ يُزعِ 
 ا أو بظمزب مشزو  لأن القزانؾن الجشزائي يزوفض أؼ  يُعتبو باطلًا قانؾنًا، دت ى لؾ تؼ بوضزاه السدزبَ 

ر ، وىها السبنأ يجن أساسو في القاعنة النستؾرية التي تُقزوِّ ه بالإكواه السادؼّ أو السعشؾؼّ دليل يُشتىَ 
         ( 2007إرادة دززززززززوة وا يززززززززة )عقيمززززززززة،  ر عزززززززؽأن الاعتزززززززواف لا يكززززززززؾن صززززززززحيحًا إلا  إذا صززززززززنَ 

 (.2022)َسية، 

م، فتزدتي أقؾالزو انعكاسًزا لسزا يُمقزى إليزو  وغالبًا ما يتدةو الذخص الخاضزع لمتشزؾيؼ ب يحزاءات السشزؾِّ
م، فيُجيزززب عزززؽ الأسززز مة  د عمزززى مدزززامعو  وبزززهلػ تتجزززو إرادتزززو إلززى الخززززؾه لإرادة السشزززؾِّ أو يُززود 

زا يجعمزو مدزي وًا لا مخي زوًا، وىزها الؾضزع بالرؾرة والسعشى الهؼ  يوغب فيو القائؼ بالاسزتجؾاب  مس 
م، وىززؾ مززا يُيززنِ  ر يُفقززن أقززؾال السززتيؼ اسززتقلاليتيا، ويجعميززا أقززوب إلززى إعززادة إنتززاج لأفكززار السشززؾِّ

يةَ ليهه الأقؾال ويُفقِ  القانؾنيةَ  الجيسةَ   .الإةبات نىا دُجِّ

 مع قخيشة البخاءة وضسانات الجفاع التعارُض .5

تتعززارض طويقززة التشززؾيؼ الإيحززائي مززع قويشززة البززواءة التززي تقزززي بززدن السززتيؼ بززوؼء دت ززى 
و عمززى و، كسززا تتعززارض مززع القاعززنة النسززتؾرية التززي تززشص عمززى أن الذززخص لا يُجبَززت بزل إدانتزُز
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يُعزن انتياكًزا مباشزوًا ليزهه  (، فاسزتخنام التشزؾيؼ الإيحزائي2004نفدزو )محسزؾدؼ،  تقنيؼ دليل ضن  
ع السبزادغ ه، وىزؾ مزا يُخزالِ م ضزن  عمى البؾح بسعمؾمزات قزن تُدزتخنَ  و الستيؼَ الزسانات، لأن و يُجبِ 

 .النستؾرية السدتقو ة

 الاعتجاء عمى الذعػر البذخي وأسخار الشفذ .4

عمزى  ل اعتناءً ويُذكِّ مغي الإرادة الؾا ية يُذبو التشؾيؼ الإيحائي التحميل الشفديّ في كؾنو يُ 
ؼ إلززى كذززع أسززوار الززشفي  شززعؾر السززتيؼ، وخوقًززا لحززا الززنفاه، وفيززو إيحززاء بالتعززهيب، بسززا يززؤدِّ

ع السبزادغ الأخلاسيزة والقانؾنيزة التزي البذوية التي يتعي ؽ ادتواميا وصؾنيا، وىزها الاعتزناء يُخزالِ 
يجعزل ىزهه الؾسزيمة غيزو مذزووعة  تُؾ.ب ادتوام كوامة الإندان ودساية أسواره الناخمية، وىؾ مزا

 .مؽ مشغؾر دقؾق الإندان

التشزؾيؼ الإيحزائي لمحرزؾل عمزى  استخنامَ  بذنة   (Graven, 2019) ض .وافؽوقن عارَ 
زا يُذزكِّل اعتواف الستيؼ  لأن السحقِّ  ا بيها يكؾن قن قام بالبحم في مكشؾنزات السزتيؼ الشفدزية  مس 

 (.1968لبذوية، الؾا.ب ادتواميا )الشبواوؼ، اعتناء عمى شعؾره، واعتناء عمى الشفي ا

إن مززا ذكززوه ).ززوافؽ( يتؾافززا مززع الززوأؼ العمسززيّ والقززانؾنيّ الززوا.  فززي النراسززات الحني ززة  
زززل اعتزززناءً نخُ فزززالتشؾيؼ الإيحزززائي لا يشبغزززي أن يَززز عمزززى  ل فزززي مشغؾمزززة الإةبزززات الجشزززائي  لأن زززو يُس ِّ

 .ادة الحوة  مس ا يجعمو باطلًا دستؾري ا وقانؾني االإر  شو َ  ن الاعتوافَ الشفي البذوية ويُفقِ 

يت زِزز  مززؽ التحميززل أن رفززض الفقيززاء لاسززتخنام التشززؾيؼ الإيحززائي فززي الززنعؾػ الجشائيززة 
      ظزززززلان الاعتززززززواف بزززززالإكواه(، دسززززززتؾرية يدزززززتشن إلزززززى أُسُززززززي عمسيزززززة )عززززززنم اليقزززززيؽ(، قانؾنيززززززة )بُ 

تقنيؼ دليل ضزن نفدزو(، وأخلاسيزة )ادتزوام كوامزة الإندزان )قويشة البواءة وعنم إ.بار الستيؼ عمى 
  أن تكززؾن أداة إةبززات فززي الشغززام الجشززائي رززمُ وأسززواره الشفدززية(  وبالتززالي فزز ن ىززهه الؾسززيمة لا تَ 

بزززدن ذلززػ  ر الفقيزززاءُ الحززنيم، دت ززى لزززؾ تززؼ اسززتخناميا بوضزززاء السززتيؼ أو بظمززب مشزززو  ديززم بززو  
 .نداناستخنامو يعن انتياكًا لحقؾق الإ
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 ويخ  الباحث

ن لاسززتخنام التشززؾيؼ الإيحززائي فززي التحجيقززات الجشائيززة يقززؾم عمززى دجززج ن الاتجززاه السؤيِّززأ
عاىوىزززا و.يزززو، لكش يزززا عشزززن التحميزززل العمسزززيّ والقزززانؾنيّ تتيزززاوػ أمزززام مبزززادغ العنالزززة النسزززتؾرية 

النسزتؾرية غيزو قابمزة  سة العادلة  فالسؾةؾسيزة العمسيزة لمزنليل معنومزة، والحقزؾق وضسانات السحاكَ 
لمتشازل، والدوعة لا تبور التزحية بالحوية. ومِؽ ةَؼّ، ف ن ىهه الحجج لا ترزم  أساسًزا لإدخزال 

 .التشؾيؼ الإيحائي في مشغؾمة الإةبات الجشائي

 :الخلاصة

يُعززززنّ اسززززتخنام التشززززؾيؼ الإيحززززائي فززززي التحجيقززززات الجشائيززززة مدززززدلة إشززززكالية تتقززززاطع فييززززا 
و.زززؾد ضزززوورة  -.زززنلًا -الاعتبزززارات العمسيزززة مزززع الززززؾابط القانؾنيزززة والنسزززتؾرية. وةذا افتوضزززشا 

قرؾػ قن تنفع إلى التفكيو في ىهه الؾسيمة، فز ن ذلزػ لا يجزؾز إلا  فزي إطزار مشغؾمزة صزارمة 
 .انحواف أو إساءة استخنام ات التي تكفل دساية دقؾق الإندان وتسشع أؼ  مؽ الزسان

و عمى الجوائؼ ذات ويتعيؽ أن يغل المجؾء إلى ىهه الؾسيمة است شاءً لا قاعنةً، وأن يُقرَ 
الخظزززؾرة البالغزززة التزززي تيزززند الأمزززؽ العزززامّ أو ديزززاة الأفزززواد، بعزززن اسزززتشفاد .سيزززع وسزززائل التحقيزززا 

قزة ومدزبؾقة بذزوح قة صويحة مزؽ السزتيؼ، مؾة  ب أن تدتشن الإ.واءات إلى مؾافَ التقمينية. كسا يج
ةززاره السحتسَ  قززة فززي أؼّ وقززل، مززة، مززع ضززسان دقززو فززي سززحب ىززهه السؾافَ واف لظبيعززة الإ.ززواء وَ

 .ظلان الإ.واء إذا تؼ دونياوبُ 

زة، ب وتحزل رقابزة القاضزي أو الشياولا يجؾز إ.واء التشؾيؼ إلا  بدمو قزائي مدب   بزة العام 
  أن يُجزوؼ عزة. ويُذزتوَ مع تدجيل العسميزة بالرزؾت والرزؾرة  لززسان الذزفافية وةمكانيزة السوا.َ 

نون عمسي ززا، مدززتقمؾن عززؽ .يززات التحقيززا، بعززن أداء اليسززيؽ القانؾنيززة، وأن التشززؾيؼ خبززواء معتسَزز
خمَرزة إلا  إذا تزؼ تدكيزنىا يقنمؾا تقويزوًا عمسي زا محايزنًا. ولا يجزؾز الاعتسزاد عمزى السعمؾمزات السدت

ززا السززادؼّ مجززود قويشززة ضززز يفة لا  بددِل ززة ماديززة مدززتقم ة  إذ تُعتبززو أؼ معمؾمززة غيززو قابمززة لمتحقُّ
 .ترم  للاستشاد إلييا
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وضززل ضززوورتو، يجززب أن يُحززا  ومِززؽ ةزَزؼّ، فزز ن المجززؾء إلززى التشززؾيؼ الإيحززائي، إذا مززا افتُ 
الحقززززؾق  .ززززؾىوَ  مشززززو إ.ززززواءً اسززززت شائي ا لا يسززززيُّ بدززززياج مززززؽ الزززززسانات الرززززارمة التززززي تجعززززل 

النسزتؾرية لمسزتيؼ  فالسؾافقزة الحزوة، والإشزواف القزززائيّ، والحيزاد العمسزيّ، والتحقُّزا السزادؼّ، ىززي 
شوو  لا غشى عشيا لزسان عنالة الإ.واء. ومع ذلػ، يبقى الوأؼ العمسيّ والقزانؾنيّ الزوا.  أن 

لًا في مشغؾمة الإةبات الجشائي، دفاعًا عمى مبنأ السحاكسة ىهه الؾسيمة لا يشبغي أن تنخل أص
 .العادلة وصؾنًا لحقؾق الإندان

 التذخيعيّ والقزائيّ مغ التشػيع الإيحائي في مجال الإثبات الجشائيثالثًا: السػقف 

الحني زة قزن اتجيزل إلزى رفزض اعتسزاد التشزؾيؼ  الجشائيةمؽ الؾاض  أن معغؼ التذويعات 
مؾةؾقيتزو وادتسزال التلاعزب  لزَزعْع   نغوًاالإيحائي أو السغشاطيدي كؾسيمة مؽ وسائل الإةبات

لمتحقيزا، دون أن يوقزى إلزى  أولية كدداة مداعِنة -في أددؽ الأدؾال-و إليو بالشتائج، ولها يُشغَ 
 .القاطع القزائيّ موتبة النليل 

 فخندا السػقف في -

-عمى الوغؼ مزؽ اسزتخنام التشزؾيؼ فزي بعزض القززايا الذزييوة م زل قززية "اختفزاء مزارؼ 
م(  ديزززم .زززوػ اسزززتجؾاب شزززيؾد تحزززل التشزززؾيؼ، لكزززؽ  1998ىيمزززيؽ غزززؾنىاليي" فزززي بيوبيشيزززا )

لإدانزة الجزاني، إلا   (DNA) الشتائج لؼ تكؽ دسيقة، واعتسنت السحكسة لادقًا عمى الأدلزة العمسيزة
ا عمزززى نيزززج وادزززن فزززي اعتبزززار التشزززؾيؼ الإيحزززائي وسزززيمة تُعزززنم ؽ سزززارَ يوالقززززاء الفوندزززي أن الفقزززو

ن ىزها الاتجزاه إلزى أن الإرادة، ومِؽ ةَؼّ فيؾ وسيمة غيو مذزووعة فزي الإةبزات الجشزائي، وقزن اسزتشَ 
السذززوه الفوندززي قززن أدززا  السززتيؼ أةشززاء مودمززة التحقيززا بزززسانات تكفززل لززو دقؾقززو الأساسززية، 

لامة عقمززو و.دززنه وةرادتززو، فالسحززاكؼ الفوندززية لا تعتززوف بززالتشؾيؼ الإيحززائي كؾسززيمة وتزززسؽ سزز
م(  2000ي )إةبزززات .شزززائي  إذ أوضزززحل محكسزززة الزززشقض الفوندزززية فزززي قواراتيزززا الرزززادرة عزززامَ 

م( أن التشززؾيؼ الإيحززائي لا يُعتبززو وسززيمة إةبززات مقبؾلززة أمززام القزززاء الجشزززائي  إذ إن  2001و)
بحقززؾق الززنفاه وتفتقززو إلززى السؾةؾسيززة السظمؾبززة قانؾنًززا، ومِززؽ ةزَزؼّ فزز ن اسززتخنامو  لّ نتائجززو قززن تُخِزز
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 يغززل محرززؾرًا فززي نظززاق التحجيقززات الأوليززة دون أن يوقززى إلززى موتبززة الززنليل القزززائيّ القززاطع
(Cour de cassation, 2000.) 

اق محزنود، ع أن التجوبة الفوندية قن سسحل باستخنام التشؾيؼ السغشاطيدي فزي نظزيُلادَ 
لا سززيسا فززي التحجيقززات الجشائيززة التززي تدززتينف تؾضززي  ذاكززوة الذززيؾد أو الزززحايا فززي الجززوائؼ 

زز أن ىززها الاسززتخنام يغززل محاطًززا بقيززؾد صززارمة  إذ لا  . غيززوَ (Euronews, 2026) نةالسعق 
قن تُدزيِؼ ن ما يُدتخمص مشو كنليل قزائي أمام السحاكؼ، وةن سا يُعتبو مجود وسيمة مداعِنة يُعتسَ 

  في تؾ.يو التحقيا أو استجلاء بعض السُلابَدات. 

ويُذزتو  فززي ىزها الدززياق أن يزتؼ الإ.ززواء بسؾافقززة صزويحة مززؽ الذزخص السعشززيّ، وتحززل 
ن، مززع تدززجيل العسميززة بالرززؾت والرززؾرة لزززسان الذززفافية إشززواف طبيززب أو خبيززو نفدززي معتسَزز

دتخمَرزة باعتبارىزا قزوائؽ ضز يفة لا ترزم  بزهاتيا و إلى الشتزائج السعة. كسا يُشغَ وةمكانية السوا.َ 
 .ز بددِل ة مادية مدتقم ةلإةبات التيسة، ما لؼ تُعى  

م كززدداة مدززاعِنة ز أن التشزؾيؼ السغشاطيدززي قززن يُدزتخنَ ومِزؽ ةزَزؼّ، فزز ن السؾقزع الفوندززي يُبززوِ 
لاتجاىزات السقارنزة في التحجيقات، لكش و لا يوقى إلى موتبزة الزنليل القززائيّ، وىزؾ مزا يتفزا مزع ا

ل خظززوًا عمززى الإرادة الحززوة فززي مرززو وألسانيززا التززي تززوػ أن إدخالززو فززي مشغؾمززة الإةبززات يُذززكِّ 
 .ومبنأ السحاكسة العادلة

 العخبيةالسػقف في التذخيعات  -

تزوفض غالبيززة التذزويعات العوبيززة اسززتخنام التشزؾيؼ السغشاطيدززي، ويوفززو الفقززو الجشززائي 
عمى اعتوافات، باعتباره مزؤةوًا عمزى الإرادة الحزوة لمسزتيؼ، وىزؾ مزا يُفقزن العوبيّ كؾسيمة لمحرؾل 

ويجعمززو بزززاطلًا. وىززها السؾقززع يُعززن امتزززنادًا لسبززنأ أصززيل فززي القزززانؾن  و القانؾنيززةَ سيستزَز الاعتززوافَ 
 .ر عؽ إرادة دوة غيو معيبةالجشائي العوبيّ: أن الاعتواف لا يكؾن صحيحًا إلا  إذا صنَ 

القزؾانيؽ الجشائيزة فزي التذزويعات العوبيزة تقزؾم عمزى قاعزنة أن الاعتزواف وأساس ذلزػ أن 
يجزززب أن يكزززؾن صزززادرًا عزززؽ إرادة دزززوة، غيزززو مذزززؾبة بزززدؼ ضزززغط أو تزززدةيو خزززار.يّ، والتشزززؾيؼ 
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الإيحائي/السغشاطيدي يُعتبو وسيمة تؤةو عمى الإرادة الؾا ية لمستيؼ  مس ا يجعمو غيو قادر عمى 
عززؽ نفدزو أو تقزنيو تبعزات أقؾالززو  وبالتزالي، أؼ اعتزواف يزتؼ الحرززؾل مسارَسزة دقزو فزي الزنفاه 

زززز ( 2011ب أةززززوًا قانؾني ززززا )أبؾسززززؽ، عميززززو تحززززل تززززدةيو التشززززؾيؼ السغشاطيدززززي يُعززززن بززززاطلًا، ولا يُوتِّ
 (.2025)يؾسع ف.، 

ولززززها يززززوػ البادززززم أن رفززززض التذززززويعات العوبيززززة لاسززززتخنام التشززززؾيؼ السغشاطيدززززي فززززي 
ية يُعن تظبيقًا عسمي ا لسبنأ أصيل في القانؾن الجشزائي: أن الاعتزواف لا يُعتزن بزو التحجيقات الجشائ

ل كززؼ طبيعتززو، يُعظززل الإرادة ويُززنخِ ر عززؽ إرادة دززوة وا يززة  فززالتشؾيؼ السغشاطيدززي، بحُ إلا  إذا صززنَ 
زا يجعَزل أقؾالزو غيزو معبِّز ا وة عزؽ الحجيقزة، بزل قزن تكزؾن نتاً.زالذخص في دالة مؽ اللاوعي  مس 

و مجزود مؾقزع فقيزي، بزل ىزؾ ضزسانة لّيحاء أو الخيال، وبهلػ، ف ن الحغو التذويعيّ لا يُعتبَ 
أساسززية لحسايززة دقززؾق السززتيؼ وصززؾن كوامتززو الإندززانية، ويُعبززو عززؽ التززىام التذززويعات العوبيززة 

ن بالسعززززاييو النوليززززة لحقززززؾق الإندززززان، التززززي تؤكززززن عمززززى أن أؼ وسززززيمة تززززؤةو عمززززى الإرادة تُفقِزززز
 .و القانؾنيةَ سيستَ  عتوافَ الا

 الأمخيكيةالسػقف في الػلايات الستحجة  -

عمزززى الزززوغؼ مزززؽ شزززيؾه اسزززتخنام التشزززؾيؼ الإيحزززائي أو السغشاطيدزززي فزززي مجزززال العزززلاج 
بيزا فزي مجزال الإةبزات الجشزائي.  ض الأخزهَ ورفَ  ن ىهه الؾسيمةَ الشفديّ، ف ن الفقو الأمويكيّ استبعَ 

ة  وقززن أكززنت السحكسززة الاتحاديززة العميززا ىززها الاتجززاه دززيؽ قزززل بعززنم قَبززؾل الاعتوافززات السدززتسن 
مؽ التشؾيؼ الإيحائي، باعتبارىزا اعتوافزات غيزو إراديزة، وأن الحرزؾل عمييزا بيزهه الظويقزة يُذزكل 

 ,U.S. Supreme Court) ويكزيّ دومانًزا لمسزتيؼ مزؽ الحقزؾق التزي كفميزا لزو النسزتؾر الأم
Rock v. Arkansas, 483 U.S. 44, 1987). 

 السػقف في ىشغاريا -

خلافًزا ليززها الاتجزاه، أ.ززاز القزززاء اليشغزارؼ لمسحققززيؽ المجززؾء إلزى التشززؾيؼ السغشاطيدززي، 
ةواعتززن بالأدلززة   Georgian وقززن أوضززحل دراسززة دني ززة مشذززؾرة فززي. بيززهه الظويقززة السدززتسن 

Medical News (2023)  فزي ىشغاريزا لزؼ تززع دغزوًا صزويحًا عمزى  الجشائيزةأن التذزويعات
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ززاكة خبززواء التشززؾيؼ فززي .سززع الأدلززةمذززارَ  أتززاح لمسحققززيؽ الاسززتعانة بيززهه الؾسززيمة فززي بعززض    مس 
 (.Osmolian V., November 2023) القزايا

سززس  القزززاء  النوليززة  إذ لدززادة القانؾنيززةالسؾقززع فززي ىشغاريززا يُعززنّ اسززت شاءً بززارزًا فززي ا
ةبالأدلززة  ، واعتززن  الجشائيززةاليشغززارؼ باسززتخنام التشززؾيؼ السغشاطيدززي فززي التحجيقززات  بيززهه  السدززتسن 

بدززبب الظويقززة، خلافًززا للاتجززاه الدززائن فززي أوروبززا والؾلايززات الستحززنة الززهؼ يززوفض ىززهه الؾسززيمة 
 .السؾةؾسية ضَعْع

باسزتخنام التشزؾيؼ ي يزو تدزاؤلات دزؾل مزنػ ادتزوام دويزة الفزود أن الدزساح  ويخ  الباحـث
اسززة، كسززا أن الاعتسززاد عمززى  ززة إذا اسززتُخنم لاسززتخواج اعتوافززات أو معمؾمززات دد  وةرادتززو، خاص 

بسبزززنأ أن السزززتيؼ بزززوؼء دت زززى ت بزززل إدانتزززو، ويُعزززوِّض  لّ رزززة عبزززو التشزززؾيؼ قزززن يُخِزززأقزززؾال مدتخمَ 
 .السحاكسة لسخاطو التلاعب بالهاكوة
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 الخاتسة

ل التشزززؾيؼ الإيحزززائي والإيحزززاء الشفدزززيّ أدزززن أك زززو الغزززؾاىو إشزززكالية فزززي تقزززاطع عمزززؼ ذزززكِّ يُ 
والسدزززؤولية الزززشفي الجشزززائي والقزززانؾن الجشزززائي  إذ ي يزززوان تدزززاؤلات عسيقزززة دزززؾل الإرادة الحزززوة، 

الجشائيززززة، وضززززسانات دقززززؾق الإندززززان. ورغززززؼ أن التشززززؾيؼ الإيحززززائي أةبززززل فعاليتززززو فززززي السجززززال 
العلا.زززي، فززز ن التفكيزززو فزززي تؾعيفزززو فزززي التحجيقزززات الذزززوطية أو الجشائيزززة يفزززت  بابًزززا واسزززعًا مزززؽ 
 السخزززاطو، أبوزىزززا القرزززؾر الذزززعؾرؼ وفِقزززنان الدزززيظوة عمزززى الإرادة، بسزززا يجعزززل الفزززود عوضزززةً 

لمييسشززة الإيحائيززة والتحززويض عمززى ارتكزززاب الجززوائؼ. ومززؽ ىشززا تشبزززع أىسيززة ىززهه النراسززة، التزززي 
تدعى إلى تحميل ىهه الغاىوة مؽ مشغؾر نفدي وقانؾني، والكذزع عزؽ دزنود مذزووعيتيا، مزع 

 .تقنيؼ رؤية نقنية متؾازنة بيؽ مقتزيات العنالة الجشائية وضسانات الكوامة الإندانية

تؾعي  التشؾيؼ الإيحائي فزي مجزال التحقيزا الجشزائي وكذزع الجويسزة مذزووه إن  مددلة 
متكامل يتظمب إعنادًا معوفي ا وتنريبًا تظبيجي ا رفيع السدتؾػ لنػ القائسيؽ عمى الأمؽ مزؽ  عمسيّ 

ززمظة التشفيهيززة )فتحززي،  (، فحويززة السززتيؼ فززي إبززناء أقؾالززو، وسززوية التحقيززا، لا 2025ر.ززال الدُّ
ران إلا  إذا كان السحققؾن عمى دراية وا ية بآليات الشفي البذوية، وبسا تختىنزو مزؽ يسكؽ أن تُ 

ر التِّقشيّ والظبي  طاقات شعؾرية ولاشعؾرية قادرة عمى كذع الحقائا أو إخفائيا  ومع أن  التظؾُّ
فزي - قن بمغ شدوًا بعينًا في دراسزة الجدزن وأعززائو الساديزة، فز ن  الجانزب الوودزي والشفدزيّ عزلّ 

دزززززيّ الزززززهؼ يزززززؾازؼ أىسيتزززززو ميس   -ك يزززززو مزززززؽ الأنغسزززززة العوبيزززززة ذًزززززا، لا يحغزززززى بالاىتسزززززام السؤس 
رزززة تُعشزززى بالجيزززاز الشفدزززيّ بذِززز و الذزززعؾرؼ يْ ج  وخظؾرتزززو  فزززلا تؾ.زززن وزارات أو مرزززال  متخرِّ

والبززاطشي، كسززا ىززؾ الحززال بالشدززبة ل .يززىة العزززؾية التززي تزُزنرس وتُعززالج بتفرززيل دقيززا، وىززها 
الإىسال يُعنّ خملًا بشيؾي ا  إذ إن  الجياز الشفديّ الباطشي يختىن طاقزات .بزارة مدزتتوة عزؽ وعيشزا 

ل الذعؾرؼ، قادرة عمى التدةيو فزي الدزمؾك الفزودؼّ والجسزاعيّ، بزل وفزي مرزائو الأمزؼ، وقزن أةبَز
قزادة والىعسزاء اضزظواب ال أن  الأمواض الشفدية أشن خظزوًا مزؽ الأمزواض العززؾية، وأن   التاري ُ 

      فزززززي لحغزززززات دو.زززززة كزززززان سزززززببًا مباشزززززوًا فزززززي إشزززززعال دزززززووب عالسيزززززة مزززززنموة امتزززززنت لعقزززززؾد 
 (.2025)فتحي، 
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ومززؽ ىشززا، فزز ن  إغفززال دراسززة البِشْيَززة الشفدززية العسيقززة لّندززان يُعززنّ تينيززنًا ل مززؽ القززؾميّ 
 .مؼ العالسيّ ولمدِّ 

 :ميستياالجشائي، تكؾن  الشفديّ لمبحم  ةمدتقم   وطشيةالحل يكسؽ في إنذاء ىي ة  إن  

رزة تنريبيززةإعزناد بزوامج  .1 لو.زال الأمززؽ فزي مجزال التشززؾيؼ الإيحزائي والغززؾاىو  متخرِّ
 .التقمينيةغيو  الشفدية

ىززهه الؾسززائل فززي إطززار قززانؾني يحفززع  ؽ اسززتخنامَ زززسَ تَ  عمسيززةتظززؾيو بووتؾكززؾلات  .2
 .دقؾق الستيؼ ويرؾن سوية التحقيا

بززززيؽ العقززززل البززززاطؽ  العَلاقززززةالتززززي تبحززززم فززززي  القانؾنيززززة–الشفدززززيةتذززززجيع النراسززززات  .3
والإرادة، لتؾضزززي  الحزززنود الفاصزززمة بزززيؽ الاسزززتخنام العلا.زززي السذزززووه والاسزززتغلال 

 .الإ.وامي غيو السذووه
، واسزت سارىا فزي البذزويةتُعشى بنراسزة الظاقزات الباطشيزة لمزشفي  بح يةتدسيي مواكى  .4

 .يا، لا في كذفيا فقط بعن دنوةياالؾقاية مؽ الجويسة قبل وقؾع
ززززنةتظززززؾيو إطززززار تذززززويعي دولززززي يزززززع  .5 لسذززززوو ية اسززززتخنام التشززززؾيؼ  معززززاييو مؾد 

 .الإيحائي
لززززسان عزززنم اسزززتغلال  والشفدزززية  الظبيزززة السُسارَسزززاتعمزززى  السيشيزززةتعىيزززى الوقابزززة  .6

 شخرززيةالتشزؾيؼ الإيحزائي فزي الاعتزناء عمززى السوضزى أو الحرزؾل عمزى معمؾمزات 
 .أو سوية

البحتززززة إلززززى  الساديززززةالسدززززتقبل القويززززب سيذززززين انتقززززالًا مززززؽ الاعتسززززاد عمززززى الأدوات  إن  
يرزب  عمزؼ الزشفي الجشزائي الوودزي أدزن أعسزنة العنالزة    ديمالكامشة الشفديةاست سار الظاقات 

عززا.ىة  تقمينيززةأدوات  سززتغل أسززيوةَ  ف ن يززا، ىززهه الحجيقززةَ  العوبيززةُ  ك الأنغسززةُ الحني ززة، وةذا لززؼ تزُزنرِ 
 . السزظوبة البذويةنة التي تتؾلن مؽ أعساق الشفي ية الجوائؼ السعق  عؽ مؾا.َ 
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 :الشتائج

الزززة علا.يزززةخمرزززل النراسزززة إلزززى أن التشزززؾيؼ الإيحزززائي، وةن كزززان أداة  فزززي السجزززال  فع 
لسززا يتوتززب عميززو مززؽ    نغززوًاأن نقمززو إلززى السجززال الجشززائي يغززل محفؾفًززا بالسخززاطو إلا  ، الشفدززيّ 

شززل التحمززيلات أن وقززن بي  . ه الززهاكوةذززؾِّ وتُ  الحززوةَ  مغززي الإرادةَ قرززؾر شززعؾرؼ وةيسشززة إيحائيززة قززن تُ 
يتعزارض مزع مبزنأ  أن زو وةً توفض استخنامو كؾسيمة إةبات، معتبِ  القانؾنيّ غالبية التذويعات والفقو 

بذززززوو   قَبؾلزززوإلززززى  محزززنود   جززززاه  ب اتوضزززسانات دقززززؾق الإندزززان، بيشسززززا ذىَززز الجشائيززززة الذزززو ية
زاكؾسزيمة لمتحزويض عمزى الجويسزة الشفدزيّ كسا كذفل النراسة عؽ خظؾرة الإيحاء . صارمة    مس 

واضزحة، أو الزنعؾة إلزى مشزع اسزتخنامو فزي التحجيقزات  وأخلاسية قانؾنيةضؾابط  يدتنعي وضعَ 
، وتفزت  قائسزةً  بح يةً  فجؾةً  ىهه النراسةُ  نّ دُ وبهلػ تَ . مع الإبقاء عمى دوره العلا.ي فقط الجشائية،

السجزززال أمزززام مىيزززن مزززؽ الأبحزززاث السقارنزززة التزززي تزززؾازن بزززيؽ مكافحزززة الجويسزززة ودسايزززة الحقزززؾق 
 .ل فواد الأساسية

 :  مشيامغ الشتائج الكثيخوقج استخمز الباحث 

ؼالتشؾيؼ الإيحائي  .1 عمزى  الجىئيزةإلى قرؾر شعؾرؼ: ديم يفقن الفود الديظوة  يؤدِّ
 .الإيحائيةلمييسشة  يجعمو عوضةً    مس اإرادتو

تحززززل الإيحززززاء: الذززززخص الزززهؼ يوتكززززب .ويسززززة تحززززل تززززدةيو  الجشائيززززة السدزززؤولية .2
االتشؾيؼ الإيحائي لا يتستع بكامل إرادتو الحوة ي يو .نلًا دؾل مزنػ مدزؤوليتو    مس 

 . الجشائية
تزززوفض اسزززتخنام التشزززؾيؼ  ؾنيّ القزززان: غالبيزززة التذزززويعات والفقزززو القانؾنيزززةالسذزززوو ية  .3

وضزسانات دقزؾق  الذزو ية، باعتباره مخالفًزا لسبزنأ الجشائيةالإيحائي في التحجيقات 
 .الإندان

لزنفع الأفزواد  الشفدزيّ كؾسزيمة لمتحزويض: يسكزؽ أن يُدزتغل الإيحزاء  الشفدزيّ الإيحاء  .4
  الا.تساعيّ. خظوًا عمى الأمؽ  مس ا يُذكِّلإلى ارتكاب الجوائؼ، 
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ززىَت عمززى: النراسززات الدززابقة البح يززةة الفجززؾ  .5 الجانززب العلا.ززي لمتشززؾيؼ، وأىسمززل  رك 
ززا يجعَززلالجانززب الجشززائي والحقززؾقي ىززهه النراسززة إضززافة .نيززنة فززي سززن ىززهه    مس 

 . الفجؾة

 التػصيات

: نغزززوًا لتعظيمزززو الإرادة الحزززوة الجشائيزززةمشزززع اسزززتخنام التشزززؾيؼ الإيحزززائي فزززي التحجيقزززات  .1
  . تذؾيو الهاكوة وادتسالية

صارمة تزسؽ عنم إساءة  ميشيةو دوره في السجال العلا.ي: مع وضع ضؾابط رْ دَ  .2
  . استخنامو

التشززؾيؼ الإيحززائي وتحززند العقؾبززات فززي دززال  ؼ اسززتخنامَ شغِّ ع تذززويعات واضززحة: تزُزضْززوَ  .3
  . استغلالو لمتحويض أو ارتكاب الجوائؼ

دقززؾق الإندززان فززي أؼ نقززاش قززانؾني تعىيززى الزززسانات الحقؾسيززة: عبززو إدمززاج مبززادغ  .4
  التقشية. دؾل ىهه 

لتظزززؾيو رؤيزززة متؾازنزززة  والغوبيزززة العوبيزززة: بزززيؽ التذزززويعات النراسزززات السقارِنزززةتذزززجيع  .5
  والقانؾنية.  ال قافية الخرؾصيةتواعي 

والجزززززوائؼ السوتبظزززززة بزززززو، لتقميزززززل فزززززوص  الشفدزززززيّ تؾ يزززززة السجتسزززززع: بخظزززززؾرة الإيحزززززاء  .6
  . الاستغلال
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 طات:السلاحَ فيخس 
الزهائع الرزيل  )شـيخون( الصبيـبو فيزو غيَزق.م( يَ  928يعؾد تاريخزو إلزى عزام ) نقر أثخي عُِ و عمى  .1

ن ذزاىِ م تمسيزهه )أسزكيلابيؾس(، وقزن عُِ زو عمزى الك يزو مزؽ السخظؾطزات الفوعؾنيزة، وبيزا مَ وقت ه وىؾ يُشزؾِّ 
وأيزًزا اليشزؾد والبزابميؾن والكمزنانيؾن،  لأناس في أوضاه لا يسكؽ وصفيا إلا  بحزالات الغذزية التشؾيسيزة،

 .وانتقل مشيؼ إلى اليؾنان والوومان، وغيوىؼ مؽ الذعؾب في السوادل التاريخية السختمفة
ل، دززيؽ و كعمزؼ .نيززن متستعًزا بزادتوام مؤق زمزؽ القزون ال ززامؽ عذزو وعيَز ازدىزو التشزؾيؼ فزي أوروبززا بنايزةً  .2

 فذل الظب في مؾا.ية تحنيات أمواض العرو الرشاعي الجنين.  
م( فزي منيشزة رودلفىيزل الؾاقعزة  1734) سزشةَ  (Franz Anton Mesmer) فخانـد أنصـػن ميدـسخوُلزن  .3

عمززى رمبززة والنتززو، التحززا وىززؾ  عمزى ضززفاف بحيززوة كؾندززتاني، وكززان والززنه يعسززل دارسًزا لمغابززة. وبشززاءً 
 ل دراسززةَ الأديززوة ليتمقززى التعمززيؼ الززنيشيّ إعززنادًا ليرززب  كاىشًززا فززي السدززتقبل، فؾاصَززفززي سززؽ العاشززوة بددززن 

اللاىززؾت دت ززى مودمززة دخؾلززو الجامعززة. غيززو أن  اىتسامززو لززؼ يقترززو عمززى العمززؾم النيشيززة  إذ انرززوف 
 أيزًزززا إلزززى دراسزززة الفمزززػ والفيىيزززاء والوياضزززيات، وتزززدةو بكتابزززات الظبيزززب والفيمدزززؾف باراسيمدزززؾس

(Paracelsus) و الهؼ كان يؤمؽ بتدةيو الكؾاكزب فزي ديزاة الإندزان. وفزي تمزػ السودمزة الحاسزسة، غي ز
عمززى دززن وصززع بعززض –مدززسو مدززار دياتززو  فابتعززن عززؽ الكشيدززة واتجززو إلززى دراسززة الظززب، ليُرززب  

 .و ليكؾن كاىشًا لمووحن نفدَ "كاىشًا لمجدن" بعن أن كان يُعِ  –السؤرخيؽ
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ول مزؽ اسزتعان بالظويقزة )السيدزسوية( فزي السجزالات العمسيزة  ديزم اسزتعسميا فزي أ فخاند ميدـسخيعتبزو  .4
علاج موضاه، و.مبل انتباه الك يو مؽ الأطباء ولاسيسا في فوندا، لكؽ ميدسو أُ.بزو عمزى الوديزل مزؽ 

 .وطشو لاتيامو بالن.ل والذعؾذة
5.  (James Braid) مؽ مانذدتو، وكان يعتقن أن دالة نفدية مساةمزة لمشزؾم ىزي السدزؤولة  شبيب جخاح

ا عمززى طويقتززو مرززظم  التشززؾيؼ اشززتقاقًا مززؽ كمسززة إغويجيززة تعشززي طمَززؽ أَ عززؽ ىززهه الغززاىوة، وىززؾ أول مَزز
 .الشؾم، وىهه الكمسة )ىيبشؾس( تعشي في الأصل "رب الشؾم" عشن الإغويا

لمتشزؾيؼ السغشاطيدزي، وكزان يؤكزن أن التشزؾيؼ السغشاطيدزي  فزي الزوأؼ مزع منرسزة ناندزي شـاركػتع اختمَ  .6
 .ما ىؾ إلا  مغيو مؽ مغاىو اليدتيويا

يتستع بقزؾة كبيزوة ويقزؾم بتذزغيل أكبزو قزنر مسكزؽ مزؽ الدزمؾك َلي زا دت زى إنشزا لا نفكزو فيزو.  العقل الباشغ .7
 .ويؾ.ن بناخل العقل الباطؽ كل الهاكوة طؾيمة السنػ

عمزى الؾصزؾل إلزى إدزنػ موادزل الشزؾم الظبي يزة التزي تحزنث لكزل إندزان، وىزي  اءالتشػيع بالإيحـيعسزل  .8
تتزواوح السؾ.زة ألفزا بزيؽ -، وىي مودمزة تتسيزى بالدزكؾن التزام دالة )ألفا( التي تدبا الشؾم العسيا مباشوةً 

وفييززا  -ىوتزى/ث وترززنر عشززنما يكزؾن الذززخص مدززتيقغًا، ولكشززو يذزعو بالاسززتوخاء واليززنوء 12و 18
عزززؽ طويزززا الإيحزززاء بالكمسزززات  جُ قيزززا السعزززالِ ظمِ ومجزززة العقزززل اللاواعزززي لاسزززتجبال رسزززائل إيجابيزززة يُ يزززتؼ ب
 .بة، والتي تدس  بالاقتواداتالسشاسِ 

Worldmetrics )لتقخيخوَفْقًا  .9  Mental Health Psychology) ( 2026لعام)،  ف ن الاسزتخنامات
%( مززؽ الحززالات 78نحززؾ ) الإقــلاع عــغ التــجخيغ: تذــسلالأك ززو شززيؾعًا لمتشززؾيؼ الإيحائي/السغشاطيدززي 

–%60بززيؽ ) وتخفيــف الألــع والقمــقالتززي تجسززع بززيؽ التشززؾيؼ والعززلاج الدززمؾكيّ تحقززا نتززائج إيجابيززة، 
زشًا ممسؾسًزا، 85   ديزم يدزتخنم وتحدـيغ الأداء الخياضـيّ أو الجراسـيّ %( مؽ السوضزى يلادغزؾن تحدُّ

 .التشؾيؼ لتحديؽ التوكيى%( مؽ الوياضييؽ السحتوفيؽ تقشيات 80نحؾ )
ن إلزى شزيادة متزدةوة بزالتشؾيؼ، مزع الإشزارة إلزى أن كزؼ اسزتشَ طعشًزا فزي دُ  السحكسة العميـا الأمخيكيـةرفزل  .10

 .القانؾن الجنين في تكداس يسشع استخنام ىهه الأدلة
م بارتكابيززا، فعمسززاء التشززؾيؼ لززؼ يختمفززؾا عمززى أن الذززخص .11 م  فيسززا يخززتص بززالجوائؼ التززي يززؤمو السشززؾ  السشززؾ 

 .يحتفع إلى دنّ  ما بقدط مؽ شخريتو وةرادتو، ولؼ يذه عؽ ىها الوأؼ إلا  نفو قميل
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 صــمدتخم
    

السهسػػ   ػػػس ترا ػػػ  ال ػػػواه   ي الإحرػػػا مػػػلأ ااتوات  ي السدػػتلبمبالالجاهػػػات  والتشبُّػػػ  يػػ الزمشيُعػػدّ لحم ػػػلا الد  ػػػلا 
ػػ ات ػػس تعػػ  التخاػػين السبشػػس عمػػ  البيا ػػات ولػػو     يُدػػهِ ، بسػػا يػػ الزمشوا تذػػ اؼ مدػػارالها  يػػ الجشا   يػػ كَس م شِّ

 لمج يس . ي السدتلبمالالجاهات  َ هْ   سلداعد 
 لمتشبُّػػػ  ااكثػػػ  م  مػػػ    الإحرػػػا سّ لتحديػػػد الشسػػػو ج  ج شك شػػػز –بػػػوك   يػػػ مشهجهػػػال الدرا ػػػ  إلػػػ  لاب ػػػ   هػػػدََ  

 لغاػػػس الةتػػػ ة مػػػلأ عػػػاـ  ي ر ػػػس ي  ػػػشو بإجسػػػالس م لكبػػػس جػػػ ا   الجػػػشك  ػػػس تولػػػ  الكويػػػ ، بالاعتسػػػات عمػػػ  بيا ػػػات 
 .(1211)إل  عاـ  (2881)
 يػػػػ الزمش، والتػػػػس شػػػػسم   حػػػػس ا ػػػػتل ار الدمدػػػػم  ج شك شػػػػز –بػػػػوك   يػػػػ لسشهجالبعػػػ  الدرا ػػػػ  الس احػػػػلا ال  يدػػػػ   

، ولحديد الشسػا ج الس شػح ، وللػدي  معمسالهػا،  ػ  (KPSS) واختبار (ADF) ع ول  السو    –با تخداـ اختبار تيكس 
 .  لمتشبُّ لذخيس ص ح تها 

ػػ اتبا ػػتخداـ عػػدت مػػلأ   ARIMA ػػ  مجسوعػػ  مػػلأ  سػػا ج كسػػا لسػػ  ملارَ  الس  مػػ  والد ػػ  التشب يػػ ، شػػسم 9  م شِّ
Stationary R-squared, R-squared, RMSE, MAE, MAPE, Normalized BIC واختبار  ,Ljung–Box. 

 

ؽ لةػوُّ  ي الإحرػا أصػبح  مدػتل ة بعػد إجػ ا  الةػ ؽ ااوؿ، كسػا ب شػ  السلار ػ   ي الزمشوأظه ت الشتا ج أف الدمدم  
و ػػػ م  التذػػػخيس  التشبُّػػػ دػػػ  مػػػلأ ح ػػػم جػػػوتة الس  مػػػ  وت ػػػ  بالشسػػػا ج السشا ِ  ملار ػػػ    ARIMA(2,1,1) سػػػو ج 

 .  الإحرا سّ 
إلػػػ  ا ػػػتس ار  أشػػػارَتِ الشتػػػا جُ  ؛ ح ػػػم(1222–1212)وبالاعتسػػػات عمػػػ  الشسػػػو ج السختػػػار، لػػػ  إعػػػدات لشبػػػ ات لمةتػػػ ة 

 .  التشبُّ  ت ة  محدوت خ ؿَ  لدريجسّ  ار الشدبس مع م لا  حو ارلةاع بالا تل يت دِ الالجال العاـ لمدمدم  ضسلأ  سن 
وا تذػػػ اؼ الجاهالهػػػا  يػػػ الجشا  ػػػس لحم ػػػلا البيا ػػػات  يػػػ الزمشلوظيػػػم  سػػػا ج الد  ػػػلا  يػػػ أهسول كػػػد  تػػػا ج الدرا ػػػ  

ػ اتبوصػةها  ي الإحرػا ، كسا لب ز إمكا ي  الا تةاتة ملأ التشب ات ي السدتلبم مدػا دة  ػس تعػ  الدرا ػات  يػ كَس م شِّ
 اللا   عم  البيا ات. السدتلبمسّ اامشي  والتخاين 

                                                           
ول  اختيار  ،1221 س الإحرا  ملأ جامع  اللاه ة عاـ ل  عم  ترج  الدكتورا  ،الجكتور طارق عبجالعديد الجوبحرل  -1

كويتس الجشدي  يعسلا حاليا  أ تا  وهو  1221-1222ال  ال  كأ زلا ر ال  تكتورال عم  مدتوى جامع  اللاه ة لعاـ 
مك خب ة تالإحرا  و ر ي   د  السل رات العام  بأكاتيسي   عد العبدالله لمعموـ اامشي   س تول  الكوي  ويسمذارؾ  س 

بتلدي   1226عاما   س وزارة الداخمي  حاصلا وحاصلا عم  ترج  الساجدت    س الإحرا  ملأ جامع  اللاه ة عاـ  22
 .متيازإ
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Abstract 

Time-series analysis and the forecasting of future trends are important statistical tools for 
examining criminal phenomena and anticipating their development over time. They 
contribute to data-driven planning and provide quantitative indicators that help in 
understanding future crime trends. 
This study aimed to apply the Box–Jenkins methodology to identify the most appropriate 
statistical model for forecasting the total number of perpetrators of misdemeanor crimes in 
Kuwait, based on official annual data covering the period from 1992 to 2022. 
The study followed the main stages of the Box–Jenkins methodology, including examining 
the stationarity of the time series using the Augmented Dickey–Fuller (ADF) test and the 
KPSS test, identifying candidate models, estimating their parameters, and then assessing 
their suitability for forecasting. 
A range of ARIMA models was also compared using several goodness-of-fit and 
forecasting accuracy indicators, including Stationary R-squared, R-squared, RMSE, MAE, 
MAPE, Normalized BIC, and the Ljung–Box test. 
The results showed that the time series became stationary after first differencing. The 
statistical comparison also demonstrated that the ARIMA(2,1,1) model outperformed the 
competing models in terms of goodness of fit, forecasting accuracy, and statistical 
diagnostic validity. 
Based on the selected model, forecasts were generated for the period 2023–2030. The 
results indicated that the overall trend of the series is expected to continue within a pattern 
characterized by relative stability, with a tendency toward a limited gradual increase over 
the forecast period. 
The study findings confirm the importance of employing time-series models in analyzing 
criminal data and forecasting future trends. They also highlight the potential use of 
statistical forecasts as supporting quantitative indicators for security studies and data-
driven future planning. 
Keywords:Perpetrators of Misdemeanor Crimes – Statistical Forecasting – Time Series – 
Box–Jenkins Methodology. 
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 :جمةــمق

 س تول  الكويػ  إحػدى ال كػا ز ال  يدػ   ػس لعزيػز اامػلأ والا ػتل ار  ي الداخملُعدّ وزارة 
إلػػػػ  لاػػػػوي  إ ػػػػت اليجيالها اامشيػػػػ  بسػػػػا يػػػػت  ـ مػػػػع  -برػػػػورةت مدػػػػتس ةت -، ولدػػػػع  السجتسعػػػػسّ 
ػػػ ات  التحػػػوُّلاتالحديثػػػ . ومػػػع  يػػػ الإج امالستدػػػارع   ػػػس أ سػػػا  الج يسػػػ  ولعل ػػػد ال ػػػواه   الستغ ِّ
يات، أصػػػبح  يذػػػهدها العػػػالَ ُ التػػػس  يػػػ والتكشولوج ي والا ترػػػات يػػػ الاجتساع  اامشيػػػ  أكثػػػ َ  التحػػػدِّ

ا، اام  الاي ت ع  دلذابك  والتحم ػلا  يػ العمساامشي  إل  لعزيز الاعتسػات عمػ  السشػاهج  اتالس   
 .الكسس لمبيا ات  س تع  التخاين اامشس وصشع الل ار

مػلأ ااتوات ال  يدػ   ػس  يػ الجشا و س هاا الدياؽ، يُعدّ عم  الإحرا  ولحم ػلا البيا ػات 
لدػاعد  يػ كَسمػلأ أ ػال    ، لسػا يػو  ليػ الزمشو ه  أ ساطهػا والجاهالهػا  ي الإج امترا   ال واه  

 ي موضػوعبرػورة أكثػ   ي السدػتلبملمبيا ػات وا تذػ اؼ مدػارالها  التاريخسّ  س لوصيم الدموؾ 
مػػلأ خػػ ؿ لػػو     التخاػػين والستابَعػػ  ػػس تعػػ  عسميػػات  الإحرػػا سّ التحم ػػلا  يُدػػهِ وت ػػ . كسػػا 

ػػ ات  يػػ الإج امالتػػس لاػػ أ عمػػ  ال ػػواه   التغ  ػػ ات عمػػ  َ هْػػ اللػػ ار  مُت خِػػاِيلدػػاعد  يػػ كَس م شِّ
 ,Chen & Wang) عمػ  ااتلػ  والبيا ػات يػ السبشبسػ ور الػزملأ، ولعػزز مػلأ كةػا ة اللػ ارات 

2023). 

عمػػػ  وصػػػق الوا ػػػع الإج امػػػس  يػػػ الجشا لمبيا ػػػات  الإحرػػػا سّ ولا يلترػػػ  تور التحم ػػػلا 
م لا الجاهالها ولغ  الها عب  ولح ي الإج املم واه   ي الزمشبلا يستد إل  ترا   اا سا    حدُ ،
رػػػ  ي إحرػػػا طويمػػػ .  عشػػػدما لُحمػػػلا البيا ػػػات با ػػػتخداـ أ ػػػال    يػػػ زمش تػػػ ات  ، يسكػػػلأ متخرِّ

ػػ الكذػق عػػلأ الالجاهػػات  السحتسمػػ ، اامػػ   ي السدػػتلبموللػػدي  السدػػارات  يػ الزمشوالتلمبػػات  العام 
ا عمسيًّا لدع  الدرا ات اامشي  والتخاين   .(1221)عثساف،  دتلبمسّ السالاي يو   أ ا  

دػاتاللػ ار تاخػلا  مُت خِػاِيأتاة مهس   س تعػ   الإحرا سّ ويسثلا التحم لا  ؛ اامشيػ  الس   
لمبيا ػػات إلػػ  لوظيػػم أ ػػال    التػػاريخسّ  ػػس الا تلػػاؿ مػػلأ الا ترػػار عمػػ  الوصػػق  يُدػػهِ  ح ػػم
مػػلأ أبػػ ز اا ػػال   السدػػتخدم   ػػس  يػػ الزمشوالتحم ػػلا الا تذػػ ا س. ويُعػػدّ لحم ػػلا الد  ػػلا  التشبُّػػ 
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للدرله عمػ  ترا ػ  البيا ػات الس لبػ  زمشيًّػا وا ػتخ ا اا سػا  الكامشػ    هػا،  ؛     اهاا السجاؿ
ا إل  الدموؾ  ي السدتلبمبسا يدسك بتلدي  الالجاهات   .ي الزمشلمدمدم   التاريخسّ ا تشات 

مػػػػػلأ أكثػػػػػ  اا ػػػػػال   بوصػػػػػةها  يػػػػػ الزمشو ػػػػػس هػػػػػاا الإطػػػػػار، بػػػػػ زت  سػػػػػا ج الد  ػػػػػلا 
ا  ػػػس الدرا ػػػات التشب يػػػ ،  ي الإحرػػػا  ػػػ   ا ػػػتخدام  مػػػع بيا ػػػات لستػػػد لدػػػشوات  التعامُػػػلاعشػػػد  خاص 

( مػػػػلأ السشػػػػاهج ال ا ػػػػدة  ػػػػس هػػػػاا Box–Jenkins) ج شك شػػػػز –بػػػػوك   يػػػػ مشهجطويمػػػػ . ولُعػػػػدّ 
ار ، واختيػػػيػػػ الزمشلػػػو   إطػػػار ا مشهجيًّػػػا متكػػػام   يذػػػسلا  حػػػس خرػػػا س الدمدػػػم   ؛ إ السجػػػاؿ

ػػ الشسػػو ج الس  ػػ ، وللػػدي  معمسالػػه،   التشبُّػػ ،  ػػ  ا ػػتخدامه  ػػس ي التذخيرػػمػػلأ كةا لػػه  والتحلُّ
 (ARIMA) والستو ػاات الستح كػ  الستكاممػ  الاالسّ . ولشدرج  سا ج الا حدار ي السدتلبم  يَ بالقِ 

ا  ػػس هػػاا الدػػياؽ مػػلأ  الكث ػػ ع بػػه مػػلأ  ػػدرة عمػػ  لسث ػػلا ا لتست ػػسَػػلِ  ؛ضػػسلأ أكثػػ  الشسػػا ج شػػ وع 
 .(1226بعد معالجتها إحرا يًّا )الدوب،  السدتل  ةوالتعاملا مع الد  لا غ    ي الزمشاا سا  

، يػ الجشا و س ضو  التو ع الستزايد  س ا تخداـ أ ال   التحم ػلا التشبػ ي  ػس الدرا ػات 
السهسػػػ   ػػػس ا تذػػػ اؼ الالجاهػػػات  ي الإحرػػػا مػػػلأ ااتوات  يػػػ الزمشأصػػػبح   سػػػا ج الد  ػػػلا 

ا عمػػػ  اا سػػػا   يػػػ الإج املمبيا ػػػات  ي السدػػػتلبم هػػػػال  يػػػ أهسم . ولبػػػ ز السدػػػػج   يػػػ التاريخاعتسػػػػات 
ػػ برػػورة -الشسػػا ج  لتػػيك اختبػػار عػػدت مػػلأ الشسػػا ج  ؛ إ عشػػد لػػوا   بيا ػػات طويمػػ  السػػدى -خاص 
، بسػػا يػػو   للػػدي ات ي موضػػوع يػػ كَسو ػػ  معػػاي    ااكثػػ  م  مػػ   واختيػػار الشسػػو ج  ي الإحرػػا 

 .يسكلأ الا تةاتة مشها  س تع  الدرا ات اامشي  والتخاين السبشس عم  البيا ات ي مدتلبم

لرد بس لكبس ج ا   الجشك إج ا يًّا  س هػال الدرا ػ  ااشػخاا )ويُ  كشَ الجُ  ولح   ج ا  
 ي ال  ػسموف ضػسلأ الإحرػا ات الايلأ صدرت بحله  أحكاـ بالإتا    ػس جػ ا   الجػشك، والسدػج  

ػػ ( بأهسيػػ  م الإحرػػا سّ السعتسَػػدالترػػشيو ػػ    ؛   ػػ  اوالإحرػػا ي  يػػ الجشا  ػػس الدرا ػػات  خاص 
ػػالكو هػػا لسثػػلا جا ب ػػا   يػػ الزمشع الجاهالهػػا لا  ػػشويًّا، كسػػا أف لتبُّػػمػػلأ الشذػػا  الإج امػػس السدػػج   مهسًّ

 إف ترا    ومِلْأ َ  ّ لاور هاا الشوع ملأ الج ا   عب  الزملأ.   س َ هْ لداعد  ي كَس م شِّ اتيو   
التشب يػ ،  ي الإحرػا لمتابيلػات  مهسًّالإجسالس م لكبس ج ا   الجشك لسثلا مجالا   الزمشسّ الدموؾ 
 .لستد لعدة علوت متتالي  ي ر سعشد لوا   بيا ات  خاص    
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 و سػػا ج ج شك شػػز–بػػوك  يػػ مشهجوا ا   ػػا مػػلأ  لػػك، لدػػع  هػػال الدرا ػػ  إلػػ  لاب ػػ  
ARIMA   ػس تولػ  الكويػ  خػ ؿ الةتػ ة  جػ ا   الجُػشَكلإجسالس م لكبس  الزمشسّ لتحم لا الدموؾ 

 ي السدػػػػتلبمبالجاهالػػػػه  لمتشبُّػػػػ  ااكثػػػػ  م  مػػػػ    الإحرػػػػا سّ (، ولحديػػػػد الشسػػػػو ج 1211–2881)
ا إل  بيا ات   الإحرػا سّ طويم  اامد. كسػا لهػدؼ الدرا ػ  إلػ  إبػ از تور التحم ػلا  ي ر سا تشات 

وتعػػ   ي السدػػتلبموا تذػػ اؼ الجاهالهػػا  يػػ الجشا دة  ػػس لحم ػػلا البيا ػػات مدػػا ِ  يػػ عمسبوصػػةه أتاة 
داتعسميات التخاين السبشس عم  البيا ات تاخلا   .اامشي  الس   

 :مذكمة الجراسة

مػػػلأ السوضػػػوعات ال  يدػػػ   ػػػس مجػػػاؿ  يػػػ الزمشبالج يسػػػ  ولحم ػػػلا الجاهالهػػػا  التشبُّػػػ يُعػػػدّ 
لمج يسػػػػ   يػػػػ التاريخاا سػػػا    ػػػس َ هْػػػػ لدػػػػاعد  يػػػػ كَسا يػػػػو  ل مػػػلأ أتوات سَػػػلِ  ؛الإحرػػػا  الجشػػػػا س

ر. ومع ي السدتلبموا تذ اؼ الجاهالها  الستدارع  س ا تخداـ البيا ػات الزػخس  والتحم ػلا  التاوُّ
دات س  الإحرا سّ  اللػاترة  يػ الزمشاامشيػ ، بػ زت الحاجػ  إلػ  لوظيػم  سػا ج الد  ػلا  الس   

ا إلػػػ   ي السدػػػتلبمبسدػػػارالها  والتشبُّػػػ  يػػػ ج امالإلم ػػػواه   الزمشػػػسّ عمػػػ  لوصػػػيم الدػػػموؾ  ا ػػػتشات 
، ولا  ػيسا  سػا ج يػ الزمشو د ح     سػا ج الد  ػلا  . ابم  لمقياس والتحم لا ي موضوعبيا ات 

، باهتسػػػاـ متزايػػػد  ػػػس الدرا ػػػات (ARIMA)والستو ػػػاات الستح كػػػ  الستكاممػػػ   الػػػاالسّ الا حػػػدار 
ةلحم لا البيا ات السعاص ة     ا للدرلها عم   ي الجشا  زمشيًّا والتعاملا مع اا سا  الستغ ػ ة  السستد 

لا لػ لبن با ػتخداـ  سػو ج إحرػا س  التشبُّػ أف ت ػ   يػ العمس. ول كػد ااتبيػات يػ الإج املم واه  
لعتسػػػػد عمػػػػ  طبيعػػػػ  البيا ػػػػات محػػػػلا الدرا ػػػػ  ومػػػػدى م  مػػػػ  الشسػػػػو ج السختػػػػار  وإ  سػػػػابع شػػػػه، 

طويمػػ  اامػػد حػػوؿ م لكبػػس  ي ر ػػسبيا ػػات  مػػلأ لػػواُ  وعمػػ  الػػ غ   .يػػ الزمشلخرػػا س الدمدػػم  
 ػػػس تولػػػ  الكويػػػ ،  ػػػإف م اجعػػػ  ااتبيػػػات والدرا ػػػات الدػػػابل  أظهػػػ ت محدوتيػػػ   جػػػ ا   الجُػػػشَك

متكاممػ ،  ي لابيقبرورة  ج شك شز–بوك  ي مشهجالدرا ات التس لشاول  هال البيا ات با تخداـ 
الس شػػح  بهػػدؼ لحديػػد  ARIMA   بػػ لأ عػػدت مػػلأ  سػػا جوجػػوت ترا ػػ   ار ػػ يت زِػػككسػػا لػػ  

ا عمػػ   جػػ ا   الجُػػشَكبإجسػػالس م لكبػػس  لمتشبُّػػ  ااكثػػ  م  مػػ   الشسػػو ج   ػػس تولػػ  الكويػػ  اعتسػػات 
 .الإحرا سّ متعدتة لمس  م  والد   التشب ي  والتذخيس  ي إحرا  م شِّ ات
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رػػػ م يػػػ لابيق ػػػس بيػػػاب ترا ػػػ   يػػػ البحثالةجػػػوة  لتسث ػػػلاومػػػلأ هشػػػا  لختبػػػ  وللػػػارف  تخرِّ
بإجسػػالس  لمتشبُّػػ لتحديػػد الشسػو ج اامثػػلا  يػػ الزمشبػػ لأ الشسػػا ج السختمةػ  لمد  ػػلا  يػػ مشهجبرػورة 

ا إلػػػ  بيا ػػػات  جػػػ ا   الجُػػػشَكم لكبػػػس  طويمػػػ  السػػػدى ومجسوعػػػ   ي ر ػػػس ػػػس تولػػػ  الكويػػػ  ا ػػػتشات 
 .الإحرا سّ متكامم  ملأ معاي   التل ي  

ااكثػػػ   الإحرػػػا سّ مذػػػكم  الدرا ػػػ  حػػػوؿ لحديػػػد الشسػػػو ج  لتسَحْػػػوَروبشػػػا   عمػػػ   لػػػك، 
 ػػس لػػو    للػػدي ات  يُدػػهِ  ػػس تولػػ  الكويػػ ، بسػػا  جػػ ا   الجُػػشَكبإجسػػالس م لكبػػس  لمتشبُّػػ  م  مػػ   

 .يسكلأ الا تةاتة مشها  س تع  الدرا ات اامشي  والتخاين السبشػس عمػ  البيا ػات ي مدتلبم ي كَس
 9ال  يدسّ ويكوف   اؿ الدرا   

ــخ ممةمــة   الإحرــائي  مــا النمــوذج  ــةالدمنمــب نــيب جمــاذج الدمســل  الأكث ــ  ي بإجمــالي  لمتنبُّ
ن حمختكبي   في دولة الكويت؟ جخائم الج 

 :الجراسة يةأهم

 ػػػس  يػػػ الكَسِّ  ي الإحرػػػا هػػػال الدرا ػػػ  مػػػلأ الحاجػػػ  إلػػػ  لوظيػػػم اا ػػػال    يػػػ أهسلشبثػػػ  
برػػػورة لدػػػتشد إلػػػ  ااتلػػػ  والبيا ػػػات  ي السدػػػتلبموا تذػػػ اؼ الجاهالهػػػا  يػػػ الجشا لحم ػػػلا البيا ػػػات 

لػػدع  عسميػػات التخاػػين  الإحرػػا سّ . و ػػس ظػػلا التو ػػع الستزايػػد  ػػس ا ػػتخداـ التحم ػػلا يػػ التاريخ
 ػػاترة عمػ  لوصػػيم  يػ عمسبوصػػةها أتوات  يػ الزمش سػا ج الد  ػػلا  لبػُ ز أهسيػػ ُ والخػا  اللػػ ار، 

ا إل  البيا ات  ي السدتلبموللدي  الجاهالها  ي الإج املم واه   ي الزمشاا سا    .ي الةعما تشات 

 ػس  جػ ا   الجُػشَكولكتد  هال الدرا   أهس تها ملأ ل ك زها عم  لحم لا إجسالس م لكبػس 
إلػػ  عػػاـ  (2881)مستػػدة زمشيًّػػا لغاػػس الةتػػ ة مػػلأ عػػاـ  ي ر ػػستولػػ  الكويػػ  با ػػتخداـ بيا ػػات 

ا عمسيًّ (1211) لهػاا الستغ ػ  ولحم ػلا الجاهالػه  الزمشسّ ا لدرا   الدموؾ ، اام  الاي يو   أ ا  
رػػ عمػ  السػدى الاويػػلا. كسػا لسثػلا الدرا ػػ  أحػد التابيلػات   ج شك شػػز–بػوك  يػ لسشهج الستخرِّ

 ػس السجػاؿ اامشػس الكػويتس، مػلأ خػ ؿ اختبػار عػدت مػلأ الشسػا ج الس شػح    ARIMA و سػا ج
ا إلػػ  مجسوعػػ  متكاممػػ  مػػلأ  ااكثػػ  م  مػػ   واختيػػار الشسػػو ج  ػػ اتا ػػتشات  الس  مػػ  والد ػػ   م شِّ

 .الإحرا سّ التشب ي  والتذخيس 
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بتابيلػات الد  ػلا  الستعمِّلػ  يػ الع بلمدرا    س إ  ا  ااتبيػات  ي العمسولتجدد ااهسي  
  هػػا   ػػس السجػػاؿ الجشػػا س، ولا  ػػيسا  ػػس الب ةػػ  الكويتيػ  التػػس مػػا لػػزاؿ الدرا ػػات التشب يػػ  يػ الزمش

يسكػػلأ  إطػػار لابيلػػسّ الدرا ػػ   ػػس للػػدي   لُدػػه . كسػػا ي الوصػػ محػػدوتة  دػػبيًّا ملار ػػ  بالدرا ػػات 
لتشػاوؿ أ ساط ػا ج ميػ  أخػ ى أو لدػتخدـ  سػا ج لشب يػ  أكثػ   ي مدتلبمالا تةاتة مشه  س ترا ات 

ا  .للدم 

جػ ا   س م لكبس لإجسال ي مدتلبم ي كَس،  تو   الدرا   للدي ات ي التابيقأما ملأ الشاحي  
-R متعػػػدتة، بسػػػا  ػػػس  لػػػك ي إحرػػػا ، مدعومػػػ  بس شػػػ ات لل ػػػي  (1222)عػػػاـ  حت ػػػ  الجُػػػشَك

squared  وStationary R-squared  وRMSE وMAE  وMAPE وNormalized 
BIC  واختبػػػػارLjung–Box عسميػػػػات الستابَعػػػػ  ػػػػس تعػػػػ   لُدػػػػه . ومػػػػلأ شػػػػأف هػػػػال الشتػػػػا ج أف 

يسكػػلأ الا ػػتةاتة  يػػ كَسلمج يسػػ ، ولػػو    معمومػػات  ي السدػػتلبموالتخاػػين وا تذػػ اؼ الالجاهػػات 
 عم  البيا ات. الل ار السبشسّ مشها ضسلأ مش وم  السعمومات اامشي  وصشع 

 :الجراسة يةمنهج

، يػ الزمشاللػا   عمػ  لحم ػلا الد  ػلا  التحم مػسّ اعتسدت هال الدرا   عم  السشهج الكسس 
ة ي الجشا لس  مته لابيع  البيا ات  لم ػواه   يػ الزمشزمشيًّا و درله عم  لوصػيم اا سػا   السستد 

ا  ػػػس ي السدػػػتلبمبالجاهالهػػػا  والتشبُّػػػ  يػػػ الإج ام . ويُعػػػدّ هػػػاا السػػػشهج مػػػلأ أكثػػػ  السشػػػاهج ا ػػػتخدام 
 اؼ مدػػػارالها وا تذػػػ يػػػ التاريخوالتشب يػػػ  التػػػس لدػػػتهدؼ لحم ػػػلا البيا ػػػات  ي الإحرػػػا الدرا ػػػات 

ا إل  أ    ي السدتلبم  .ي موضوع ي كَسا تشات 

عمػ   (Box–Jenkins) ج شك شػز–بػوك  يػ مشهجولتحل ػ  أهػداؼ الدرا ػ ، لػ  لاب ػ  
(، و لك ملأ 1211–2881 س تول  الكوي  خ ؿ الةت ة ) ج ا   الجُشَكبيا ات إجسالس م لكبس 
واختبػار  ػكو ها با ػتخداـ  يػ الزمش ػس  حػس ا ػتل ار الدمدػم   الستسثِّمػ خ ؿ الس احلا ال  يدػ  

 (KPSS) واختبػار  Augmented Dickey–Fuller (ADF)  ػول  السو ػع–اختبػار تيكػس
Kwiatkowski–Phillips–Schmidt–Shin ،ػػ  لحديػػد الشسػػا ج الس شػػح  وللػػدي  معمسالهػػا  ،

ػػػ اتب شهػػػا و ػػػ   ي الإحرػػػا وإجػػػ ا  السلار ػػػات    والد ػػػ  التشب يػػػ ، لػػػ   لػػػك  حػػػس الس  مػػػ م شِّ
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ولحم ػلا بػوا س الشسػو ج، وصػػولا   Ljung–Box ولذػخيس الشسػو ج السختػار با ػتخداـ اختبػار
 .ب  لهاو واصلا الثل  السراحِ  ي السدتلبمإل  إعدات التشب ات 

، بسػا IBM SPSS Statisticsبا ػتخداـ ب  ػامج  ي الإحرػا و ػد لػ  لشة ػا التحمػي ت 
واختيػػار الشسػػو ج  يػػ الزمش ػػس لحم ػػلا الد  ػػلا  السعتسَػػدة ي الإحرػػا  ا ات يزػػسلأ لاب ػػ  الإجػػ

 .ي السدتلبمبالقي   والتشبُّ لتسث لا البيا ات  ااكث  م  م   

 :خطة الجراسة

والدرا ػػات  الإطػػار الش ػػ يّ ، لبػػدأ بعػػ   ال  يدػػ  السَحػػاورلتكػػوف الدرا ػػ  مػػلأ عػػدت مػػلأ 
الدرا ػ  ومرػدر  يػ مشهج،    بياف ي الجشا بال واه   والتشبُّ  ي الزمشالدابل  الس لبا  بالد  لا 

واختيار  الإحرا سّ ، يمس  لك ع    تا ج التحم لا السدتخدَم  ي الإحرا البيا ات والإج ا ات 
،  ػػػػػ  مشا ذػػػػػ  الشتػػػػػا ج وا ػػػػػتخ ا الا ػػػػػتشتاجات ي السدػػػػػتلبمبػػػػػالقي   والتشبُّػػػػػ الشسػػػػػو ج اامثػػػػػلا 

 .السلتَ ح والتوصيات 

 :التحميلأدوات 

رػػ  ي إحرػػا  ب مجي ػػاتبا ػػتخداـ  ي الإحرػػا لػػ  إجػػ ا  التحمػػي ت   ػػس لحم ػػلا  متخرِّ
ػػػ ات، وا ػػػتخ اج ARIMA، لتػػػيك لاب ػػػ   سػػػا ج يػػػ الزمشالد  ػػػلا  جػػػوتة الس  مػػػ ، وبشػػػا   م شِّ
 السعتسدة. ي العمس ااُُ  و    ي السدتلبمالتشب ات 

 :أدوات الجراسة

والإحرػػا ي  التػػس لػػت  ـ مػػع  يػػ الكَسِّ   مػػلأ ااتوات اعتسػػدت هػػال الدرا ػػ  عمػػ  مجسوعػػ
 :الآتيوأهداؼ البحم، و لك عم  الشحو  ي الجشا طبيع  البيا ات 

: البياجات أ  يةالخسم يةالإحرائولً 

 جػ ا   الجُػشَكلإجسػالس م لكبػس  ي ال  ػس ي الدشو لسثم  أتاة الدرا   ال  يد   س البيا ات 
، خػػ ؿ الةتػػ ة يػػ الداخم ػػس تولػػ  الكويػػ ، الرػػاترة عػػلأ م كػػز البحػػوث والدرا ػػات التػػابع لػػوزارة 
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ة يػػ الزمش . ولُعػػدّ هػػال البيا ػػات مرػػدر ا مو و  ػػا يعكػػ  الوا ػػع (1211)إلػػ   (2881)مػػلأ  السستػػد 
لا ر سيًّاالإج امس   .لمج يس  عم  السدى الاويلا العام  ، ويتيك لحم لا الالجاهات السدج 

 يةالدمنثاجي ا: جماذج تحميل الدمسل 

، وبخاصػػ   سػػا ج الا حػػدار ي السو ػػسغ ػػ   يػػ الزمشا ػػتخدم  الدرا ػػ   سػػا ج الد  ػػلا 
، ج شك شػػز–بػػوك  يػػ مشهجضػػسلأ إطػػار  (،ARIMA) يػػ التكامُموالستو ػػاات الستح كػػ   الػػاالسّ 

بالجاهالهػا  والتشبُّػ  الجُػشَكجػ ا   ل الزمشسّ ال  يد   س لوصيم الدموؾ  ي الإحرا بوصةها ااتاة 
 .ي السدتلبم

 يةالإحرائ البخمجيَّاتثالث ا: 

رػػػػػ  ي إحرػػػػا  ب مجي ػػػػػاتالتحمػػػػػي ت با ػػػػتخداـ  أُج يػػػػ   ػػػػس لحم ػػػػػلا الد  ػػػػػلا  متخرِّ
، ولذػػخيس البػػوا س، ARIMA  سػػا ج معمِّسػػات، لتػػيك  حػػس ا ػػتل ار البيا ػػات، وللػػدي  يػػ الزمش

 .معتسدة ي أُُ   عمسو    ي السدتلبموبشا  التشب ات 

 :حجود الجراسة

بشذػػ  ولػػداوؿ  لتعم ػػ  يػػ لش يسالسدػػتخدم   ػػس الدرا ػػ  لل ػػوت  ي ااصػػملخزػػع البيا ػػات 
ال زمػ  لتحل ػ   ي الإحرػا الإحرا ات اامشي ؛ لالك ا تر  الع   عم  الشتا ج والس ش ات 

عشػػػد  يشبغػػػس م اعالُهػػػاأهػػداؼ الدرا ػػػ . ولحػػػدت  اػػػاؽ هػػال الدرا ػػػ  بسجسوعػػػ  مػػػلأ الحػػدوت التػػػس 
 :لةد    تا جها، وهس عم  الشحو الآلس

: الحجود أ  يةالموضوعولً 

 ػس تولػ  الكويػ ، توف  ج ا   الجُػشَكا تر   ااؽ الدرا   عم  لحم لا إجسالس م لكبس 
 يػػػ الديسوغ افلمجػػػشك أو الخرػػػا س  يػػػ الة عإلػػػ  الجػػػ ا   الجدػػػيس  أو لحم ػػػلا اا ػػػواع  التاػػػ ُّؽ 

 لس لكب ها. ي والاجتساع

 



 
 
 
 
 

 طارق عبجالعديد الجوبد.......... ...........الدمني لإجمالي مختكبي جخائم الجنح.........التحميل 

[021] 

 

 يةالمكاجثاجي ا: الحجود 

الراترة عػلأ وزارة  ي ال  سا حر ت الدرا    س تول  الكوي ، واعتسدت عم  البيا ات 
 .أخ ى  ي أمش، ولا لستد  تا جها بالز ورة إل  توؿ أو  يا ات ي الداخم

 يةالدماجثالث ا: الحجود 

، ولػػػ  بشػػػا  التشبػػػ ات لمةتػػػ ة (1211)إلػػػ   (2881)مػػػلأ  يػػػ الزمشغاّػػػ  الدرا ػػػ  الةتػػػ ة 
ا إل  البيا ات  (1222–1212) لاحلػ  لمةتػ ة  متغ ِّػ اتالستاحػ ، توف إتراج أي  ي التاريخا تشات 

 .السدرو  

 يةالمنهجرابع ا: الحجود 

 يػػػ مشهجأحاتيػػػ  الستغ ػػػ  ضػػػسلأ إطػػػار  يػػ الزمشاعتسػػدت الدرا ػػػ  عمػػػ   سػػػا ج الد  ػػػلا 
جػ ا   لإجسػالس م لكبػس  التػاريخسّ (، بالاعتسػات عمػ  الدػموؾ Box–Jenkins) ج شك شػز–بوك 
أو  ،يػ الاجتساعأو  ،ي الا ترات الستغ ِّ اتخ ؿ الةت ة محلا الدرا  . ول  لتشاوؿ الدرا    الجُشَك

لا لأ   هػػػا  ػػػس ال ػػػاه ة محػػػلا الدرا ػػػ ، كسػػػا لػػػ  لعتسػػػد عمػػػ  السحتسَػػػ ي التذػػػ ي أو  ،يػػػ الديسوغ اف
 ػس  الستسثِّػلا، و لك ا دجام ا مػع هػدؼ الدرا ػ  الآلسّ  التعمُّ أو  سا ج  الستغ ِّ اتالشسا ج متعدتة 
محػػلا الدرا ػػ  ضػػسلأ إطػػار  يػػ الزمشبالدمدػػم   لمتشبُّػػ  ااكثػػ  م  مػػ    الإحرػػا سّ لحديػػد الشسػػو ج 

 .ARIMA سا ج 

ا: حجود البياجات  خامد 

م لدتشد  تا ج الدرا ػ  إلػ   ، ولا لذػسلا يػ الداخمر ػسيًّا  ػس  ػج ت وزارة  الجػ ا   السدػج 
التلػدي ات، مػع  ي شػسول دػبيًّا عمػ   يػ  ِّ الج ا   غ   السبمّغ عشها أو غ   السدجم ، وهو مػا  ػد 

محػػػلا  يػػػ الزمشالسدػػػجم  خػػػ ؿ الةتػػػ ة  ي ال  ػػػسبلػػػا  الشتػػػا ج والتلػػػدي ات ملرػػػورة عمػػػ  البيا ػػػات 
 الدرا  .
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 :يةالبحثوة تحميل الجراسات الدابقة والفج

باهتسػػاـ متزايػػد  ػػس ااتبيػػات  يػػ الجشا بالج يسػػ  ولحم ػػلا البيا ػػات  التشبُّػػ ح ػػس موضػػوع 
 يػ التابيقوالب ةػات  ي الإحرػا أف الدرا ػات الدػابل  اختمةػ   ػس أهػدا ها ومشاهجهػا  إلا  ، ي العمس
ػزَت بعػُ    هػا.  لػد  أُج يػ التػس   التشبُّػػ  ػس  يػ الزمشالدرا ػات عمػ  لاب ػ   سػا ج الد  ػلا  رك 

 يػػػ التش يسأو  يػػػ السكا أو  ي الدػػػكا ، ب شسػػػا لشاولػػػ  ترا ػػػات أخػػػ ى العوامػػػلا يػػػ الإج امبػػال واه  
 الآلػػػسّ  الػػػتعمُّ الس لباػػػ  بالج يسػػػ ، كسػػػا الجهػػػ  بعػػػ  البحػػػوث الحديثػػػ  إلػػػ  لوظيػػػم للشيػػػات 

الدرا ػػات هػػال  يػػ أهسوعمػػ  الػػ غ  مػػلأ  .الج مػػس التشبُّػػ ولحمػػي ت البيا ػػات الزػػخس   ػػس تعػػ  
 ي ر ػػس،  ػػإف م اجعتهػػا لكذػػق عػػلأ محدوتيػػ  الدرا ػػات التػػس لشاولػػ  بيا ػػات يػػ العمسوإ ػهامالها 

برػورة  ج شك شػز–بػوك  يػ مشهج س تول  الكوي  با ػتخداـ  ج ا   الجُشَكطويم  السدى لس لكبس 
الشسػا ج الس شػح ، ولذػخيس الشسػو ج  والسةاضَػم  بػ لأمتكامم  لذسلا اختبػار الدػكوف،  ي لابيق

. كسا لُ حَظ  درة الدرا ات التس  ار   ب لأ عدة  سػا ج لمتشبُّ السختار، واختيار الشسو ج اامثلا 
ا ARIMA مػػػلأ  سػػػا ج ػػػ اتعمػػػ  مجسوعػػػ  متكاممػػػ  مػػػلأ  اعتسػػػات  الس  مػػػ  والد ػػػ  التشب يػػػ   م شِّ

 . س الب ة  الكويتي  الإحرا سّ والتذخيس 

إل   د هال الةجوة مػلأ خػ ؿ لحم ػلا الدػموؾ  ي الحال، لدع  الدرا   شامَ وملأ هاا الس
(، واختبػار 1211–2881 س تول  الكوي  خ ؿ الةتػ ة ) ج ا   الجُشَكلإجسالس م لكبس  الزمشسّ 

ا إلػػػ  معػػػػاي    ااكثػػػػ  م  مػػػ   واختيػػػػار الشسػػػو ج  ARIMAعػػػدت مػػػػلأ  سػػػا ج   ي إحرػػػػا ا ػػػػتشات 
متكامم . و ػس  ي ومشهج ي لذخيرمدعوم  بإج ا ات  ي مدتلبممتعدتة، وصولا  إل  بشا  لشب ات 

 يػػ الع بالسذػػار إل هػػا، لدػػتع   الدرا ػػ  مجسوعػػ  مػػلأ الدرا ػػات الدػػابل   يػػ البحثضػػو  الةجػػوة 
نهــجت تحج ــج ولحم مهػػا إحرػػا يًّا،  يػػ الإج امبػػال واه   التشبُّػػ  ات الرػػم  بسوضػػوع  يػػ وااجشب

 :المعخفي  وبيان إسهامها  يةالعمممب الأدنيات  يةالحالوقع الجراسة م

 (2007)دراسة الجوب  .1

شػػسم  اختبػػار  متلدمػػ    يػػ   عمس يػػ   مشهج  وطب ػػ يػػ حقيق يػػ زمشاعتسػػد الباحػػم عمػػ  بيا ػػات 
ػػ للػػدي  السعػػام ت، و لحديػػد الشسػػو ج، و الدػػكوف،  ػػ اتمػػلأ جػػوتة الشسػػو ج با ػػتخداـ  والتحلُّ  م شِّ
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ػػمَ  الدرا ػػ ُ . و ػػد MAPEو MSE مثػػلا  ػػد يتةػػوؽ  ػػس  ي العرػػبإلػػ  أف أتا  الذػػبكات  لوص 
 مدػػتلِ ًّاأتا    ج شك شػػز-، ب شسػػا أظهػػ   سػػو ج بػػوك يػػ الخاِّ بعػػ  الحػػالات  ات اا سػػا  غ ػػ  

يًّػػا مو ػػسيًّا. وأوصػػ  الدرا ػػ  بزػػ ورة  و ابميػػ   أكبػػ  لمتةدػػ    ػػس البيا ػػات التػػس لتبػػع  سا ػػا خاِّ
ػ ات  البيا ػات  بػلا اختيػار الشسػو ج التشبػ ي اا دػ ، والاعتسػات عمػ  الش ػ   ػس طبيعػ ت ػػ   م شِّ

 .السوضوعسّ متشوع  لزساف التل ي  

 ( 2021دراسة الجوب ) .2

راتومعدلات جػ ا    ي الدكا  الستغ ِّ اتب لأ  العَ    ي التحم م لشاوَلَ  هال الدرا  ُ   السخػدِّ
ػ اتإلػ  الكذػق عػلأ مػدى لػأ     و ػع (. 1227–1222 س تول  الكوي  خ ؿ الةت ة )  م شِّ

، و ػػوع الج يسػػ  )الالجػػار، الحيػػازة، الجمػػ ، ضػػد مجهػػوؿ( عمػػ  الدػػكا سّ ، الشسػػو ي الجشدػػمثػػلا 
راتا تذػار جػ ا     يػػ الداخمالرػاترة عػلأ وزارة  ي ال  ػس، و لػػك مػلأ خػ ؿ لحم ػلا البيا ػػات السخػدِّ

 .م ت الارلبا ، ومعاي الوص  ي الإحرا الكويتي  با تخداـ اا ال   

د عػػدت الدػػكاف وارلةػػاع معػػدلات بػػ لأ لزايُػػ يػػ  و  يػػ ط ت عَ  ػػ أف هشػػاؾ  أظهَػػَ ت الشتػػا جُ 
ػػا بػػ لأ الجشدػػيات الكويتيػػ   . و ػػد أوضػػح  الدرا ػػ  أف معػػدؿ الزيػػاتة يػػ والع بالج يسػػ ، وخروص 

رات س جػ ا    وري ، ، وأف بعػ  الجشدػيات )مثػلا الدػالدػكا سّ لجػاوز بكث ػ  معػدؿ الشسػو  السخػدِّ
ػا با تذػػار الج يسػ . كسػػا بّ شػ  أف و ػػا لا   التواصُػػلاوالسرػ ي ، واارت يػػ ( أظهػ ت ارلباط ػػا م لةع 

ي ا للأجهزة اامشي  يُسثِّلا ؛ مس اأ هس   س لو يع  ااؽ الت ويج والتعاطس الاجتساعسّ   .لحدِّ

 ( 2016دراسة الديج ) .3

 ػػػس توؿ مجمػػػ   الػػػوطشسّ واامػػػلأ  ي الدػػػكا بػػػ لأ الت ك بػػػ   العَ  ػػػ  لشاوَلَػػػ  هػػػال الدرا ػػػ ُ 
 يػػػ والتشسعمػػػ  معػػػدلات الج يسػػػ   يػػػ الديسوغ اف التغ  ػػػ ات، م كػػػزة عمػػػ  لػػػأ    الخميجػػػسّ التعػػػاوف 
ا  ي الدكا ل بن البيا ات  ي لحم م ي مشهج. ا تخدـ الباحم ي الاجتساع بس ش ات الج يسػ ، مدػتشد 

 .ي أمشوللاري   ي ر سإل  إحرا ات 
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 (2013دراسة الخميفة ) .4

، الخميجسّ الدرا   إل  لحم لا الديا ات اامشي  السعتسدة  س توؿ مجم  التعاوف  هدََ  
ياتمػػػع الت ك ػػػز عمػػػ   . يػػػ والدول يػػػ الإ ميس التغ  ػػػ اتالتػػػس لواجههػػػا هػػػال الػػػدوؿ  ػػػس ظػػػلا  التحػػػدِّ

ػػػا وصػػػ يًّا لحم ميًّػػػا،  ا عمػػػ ا ػػػتخدـ الباحػػػم مشهج  ومرػػػاتر مو و ػػػ  لتلػػػدي   ي ر ػػػسو ػػػا    معتسِػػػد 
 .الإ ميسسّ لتعزيز ااملأ  ي إ ت اليجلوصيات 

 (2019دراسة عبج الله ) .5

زَت هال الدرا  ُ  لتحم ػلا لوزيػع جػ ا    يػ الجغ اف ُ ُ   السعموماتعم  ا تخداـ للشيات  رك 
حديد الد     س مديش  ال يا .  اـ الباحم بجسع بيا ات ملأ الجهات اامشي  ولحم مها مكا يًّا لت

 . س لوجيه الجهوت اامشي  بذكلا أكث   عالي  مس ا يُداعِد ؛لهال الج ا   ااكث  ع ض   السشاط  

 .Abdullahi, F., Musa, N. S., & Isa, K. (2023)دراسة  .6

، يػػ التلم د يػػ الزمشبػػ لأ  سػػا ج الد  ػػلا  يػػ مشهج إجػػ ا  ملارَ ػػ هػػال الدرا ػػ  إلػػ   هػػدََ  
ا عمػػػ   التشبُّػػػ  ػػػس مجػػػاؿ  الآلػػػسّ  الػػػتعمُّ ، و سػػػا ج ARIMAوبػػػااخس  سػػػو ج  بالج يسػػػ ، اعتسػػػات 

، الإحرػا سّ لج ا   حز ي . ا تخدـ الباحثوف مجسوع  ملأ معػاي   التل ػي   ي وا   ي زمشبيا ات 
، لقيػػػاس ت ػػػ  الشسػػػا ج التشب يػػػ . وأظهػػػ ت الشتػػػا ج أف  سػػػو ج R²و MAEو RMSEمػػػلأ ب شهػػػا 
ARIMA طويم  ااجلا،  ػس حػ لأ لةو ػ   العام  بالالجاهات  التشبُّ  حا ظ عم  كةا ة عالي   س

 رػػ  ة السػػػدى. وأوصػػ  الدرا ػػػ  بػػػدمج  يػػػ الخاِّ  ػػػس التلػػا  اا سػػػا  غ ػػ   الآلػػسّ  الػػػتعمُّ  سػػا ج 
لتحل ػػ  لػػوازف بػػ لأ الد ػػ  التشب يػػ  و ابميػػ   الآلػػسّ  الػػتعمُّ مػػع للشيػػات  يػػ التلم د ي الإحرػػا الشسػػا ج 

 ػػػػس الدرا ػػػػات اامشيػػػػ   ات الاػػػػابع التخاياػػػػس  ARIMAالتةدػػػػ  ، وهػػػػو مػػػػا يػػػػدع  ا ػػػػتخداـ 
 والإ ت اليجس.

  Miller, L., & Johnson, R. (2022)دراسة  .7

  التشبُّػ إ ػت اليجي اتب لأ الدوؿ  س تعػ   ي الجشا تور لباتؿ البيا ات  لشاوَلَ  هال الدرا  ُ 
بالج ا   العاب ة لمحدوت. اعتسد الباحثاف عم  لحم ػلا ملػارف لديا ػات مذػارك  البيا ػات  ػس عػدت 
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. وأظهػػ ت الشتػػا ج الج يسػػ  السش  سػػ   ػػس مكاَ حػػ مػػلأ الػػدوؿ، ورباهػػا با ػػتخداـ الشسػػا ج التشب يػػ  
جا دػػػ ،  واعػػػد بيا ػػػات مذػػػت ك  ومت عشػػػد لػػػو ُّ الج مػػػس لػػػزتات بذػػػكلا ممحػػػو   التشبُّػػػ أف  عاليػػػ  

ػػا عشػػد ا ػػتخداـ  سػػا ج   الػػدولسّ طويمػػ  ااجػػلا. وأوصػػ  الدرا ػػ  بتعزيػػز التعػػاوف  يػػ زمشخروص 
 .الا ت اليجسلدع  التخاين اامشس  ي الإحرا  الس شِّ اتولوح د 

  Li, Y., & Zhang, Q. (2023)دراسة  .8

 ػػػػس كذػػػػق الدػػػػموؾ  يػػػػ الاجتساعهػػػػال الدرا ػػػػ  إلػػػػ  لوظيػػػػم لحم ػػػػلا الذػػػػبكات  هػػػػدََ  
. يػػػ الإج امبػػػ لأ اا ػػػ ات والجساعػػػات  يػػػ البَ ش العَ  ػػػاتبػػػه، مػػػلأ خػػػ ؿ ترا ػػػ   والتشبُّػػػ الإج امػػػس 

العلػد، وأ سػا  الالرػاؿ، ورباهػا بالبيا ػات  يػ م كز متلدم  لقياس  ي كَسا تخدـ الباحثاف  سا ج 
يُحدّلأ مػلأ اللػدرة  الزمشسّ  لمج يس . وأظه ت الشتا ج أف تمج التحم لا الذبكس مع التحم لا ي الزمش

ر التشبُّػػ عمػػ   ولحديػػد الةػػاعم لأ ال  يدػػ  لأ. ولُعػػدّ هػػال الدرا ػػ  إضػػا    يػػ الإج اماا ذػػا   بتاػػوُّ
 الإج امس. والتشبُّ  البِش ويّ  الإحرا سّ للأتبيات التس ل بن ب لأ التحم لا  ي  وع

  Ahmed, S., & Hussein, A. (2024)دراسة  .9

ػزَت هػػال الدرا ػػ ُ    لأه ػػلا ولػػدري  مشتدػبس ااجهػػزة اامشيػػ   ػػس مجػػاؿ التحمػػي ت عمػػ رك 
بالج يسػ . لشػاوؿ الباحثػاف  التشبُّػ  ػس  السدػتخدَم  ي الإحرػا التشب ي ، مع الت ك ػز عمػ  الشسػا ج 

 ػػس تعػػ   ARIMAلتسكػػ لأ الزػػبا  مػػلأ  هػػ  ولاب ػػ   سػػا ج مثػػلا  يػػ التدريب أ زػػلا السسارَ ػػات
 ػس لحدػ لأ  يُدػهِ لدى الكػواتر اامشيػ   ي الإحرا الخا  الل ار. وأكدت الشتا ج أف بشا  اللدرات 

 ػػػس  يػػ عسمكػػأتاة  الزمشػػػسّ ، ويعػػزز مػػػلأ لوظيػػم التحم ػػلا ي والإ ػػت اليج يػػػ الس دا جػػوتة اللػػ ارات 
 .ال ومسّ  العسلا الذُّ طسّ 

  Chen, H., & Wang, Z. (2023)دراسة  .10

ـ شػامم  لمدرا ػات الحديثػ  التػس لشاولػ  لابيلػات لحمػي ت  يػ مشهجف م اجعػ  الباحثػا  ػد 
، وخوارزميػات لعمػ  ي إحرػا بالج يس  والو اي  مشها، شسم   سػا ج  التشبُّ البيا ات الزخس   س 

حجػ  اا ػاس  ػس  يُسثِّلالا يزاؿ  الزمشسّ آلس، و سا ج هج ش . وخمر  الدرا   إل  أف التحم لا 
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ا عشد  التشبُّ ملأ لابيلات  الكث   طويم  اامد. كسػا  ي ر سمع بيا ات  التعامُلاالج مس، خروص 
 ػػػس  يُدػػػهِ الك  ػػػيكس والبيا ػػػات الزػػػخس   الإحرػػػا سّ أكػػػدت الشتػػػا ج أف الجسػػػع بػػػ لأ التحم ػػػلا 

. وأوص  الدرا   بز ورة لوظيػم  سػا ج ي الو ا لحد لأ ت   الل ارات اامشي  وتع  الديا ات 
دػػ أُطُػػ ضػػسلأ  يػػ لزمشاالد  ػػلا  ػػاؿواضػػح  لزػػساف الا ػػتخداـ  ي م    الج مػػس  ػػس  لمتشبُّػػ  الةع 

 ااجهزة اامشي .

 Smith, G. J., & Brown, T. (2024)دراسة  .11

السعتسِػػدة اامشيػػ  والتحمػػي ت التشب يػػ   أ  سػػ  الس ابَبػػ التكامػػلا بػػ لأ  لشاوَلَػػ  هػػال الدرا ػػ ُ 
ػػ، بهػػدؼ لعزيػز الي الإحرػا الشسػػا ج  عمػ  ز و ايػػ  مػػلأ الج يسػ  ولحدػػ لأ الا ػتجاب  اامشيػػ . رك 

ػػػ  ػػػس تعػػػ  أ  سػػػ   الزمشػػػسّ  التشبُّػػػ الباحثػػػاف عمػػػ  تور  سػػػا ج  ، ولوجيػػػه الػػػدوريات الإ ػػػاار السبكِّ
مػػػػع البيا ػػػػات  الزمشػػػػسّ اامشيػػػػ ، ولحدػػػػ لأ لوزيػػػػع السػػػػوارت. وأظهػػػػ ت الشتػػػػا ج أف تمػػػػج التحم ػػػػلا 

 ػػػس ر ػػػع كةػػػا ة اللػػػ ار اامشػػػس وللم ػػػلا زمػػػلأ الا ػػػتجاب   يُدػػػهِ  أ  سػػػ  الس ابَبػػػ ج  مػػػلأ السدػػػتخ َ 
 يػػ الس دا بالتابيلػػات  مباشػػ ة   الإحرػػا سّ هػػال الدرا ػػ   ػػس ربػػن التحم ػػلا  يػػ أهسلمحػػواتث. ولبػػ ز 
 للأجهزة الذ طي .

 :يةالدمنالدمدمة 

 يػ زمشمػلأ البيا ػات التػس يػت  لدػج مها با ت ػاـ  ػس  تػ ات  مجسوع    ي ُ الزمش لسثلا الدمدم ُ 
. السدػتس  ة يػ الزمشالستلاعػ  والد  ػلا  ي الزمشمتعابب ، ولُرشق إل   وع لأ ر يد  لأ9 الد  لا 

، والتػػس لذػػ   إلػػ   سػػن متكػػ ر  ػػس ي مو ػػس لغ ُّػػ اتلُ هػػ  هػػال الد  ػػلا  ػػس بعػػ  ااحيػػاف 
تة ي زمشالبيا ات خ ؿ  ت ات  د لتكػ ار  ةػ  الػشسن بعػ يػ الزمش، لعػوت الدمدػم  بسعش   آخَ . محد 

، S، والتس يُ مز لهػا بػال مز ي السو سمدة  ابت  لُع ؼ بالةت ة  .  ػد لسثػلا هػال الةتػ ة  ػش  ،  رػ  
 (Brock Well and Davis,1991)أ بوع ا، حد  طبيع  البيا ات والتغ  ات الس صوتة.  حت  شه  ا، أو 

 

 



 
 
 
 
 

 طارق عبجالعديد الجوبد.......... ...........الدمني لإجمالي مختكبي جخائم الجنح.........التحميل 

[033] 

 

 الدكون )الًستقخار(:

مشت سػػ   ػػػس الستو ػػػن أو  لغ ُّػػػ ات ػػػاكش  عشػػػدما لا ل هػػ    هػػػا  يػػ الزمشلُعتبػػ  الدمدػػػم  
بذكلا ت   . يت  لحل ػ  الدػكوف  ػس الستو ػن مػلأ  ي الدور ، وعشدما لت  إزال  الاخت  ات التبايُلأ

عبػػ  ا ػػتخداـ  التبػػايُلأ،  ػػس حػػ لأ يػػت  لحل ػػ  الدػػكوف  ػػس يػػ الزمشخػػ ؿ أخػػا الةػػ وؽ لمدمدػػم  
شػػ ط ا أ ا ػػيًّا  يػػ الزمشار الدمدػػم  ، وأب زهػػا لحويػػلا الموغػػاريت . يُعػػدّ ا ػػتل  ي ال ياضػػالتحػػوي ت 

 ػػػس لحدػػػ لأ ت ػػػ  الشسػػػا ج التشب يػػػ  وللم ػػػلا لػػػأ     يُدػػػهِ  ؛ ح ػػػمتبيلػػػ  ي إحرػػػا لتحم مهػػػا باػػػ ؽ 
 عم  الشتا ج. ي العذوا  التغ   ات

ـــحاتي  جمـــوذج الًجحـــجار  ـــة  ال ـــةالتكام موالمتوســـطات المتحخك ـــب أســـموب  ARIMA ي ا إل اســـتناد 
 :جينكيند-نوكذ

، وهػػو  سػػػو ج الا حػػػدار السدػػػتل  ةعمػػػ  أحػػد  سػػػا ج بػػػوك  وج شكشػػز  التعػػ ُّؼلا بػػد مػػػلأ 
مػػلأ  والشػػالج ARIMA(p,d,q) ز لػػه بػػال مز مَػػ، الػػاي يُ يػػ التكامُموالستو ػػاات الستح كػػ   الػػاالسّ 

 الستح كػػ   سػػا ج الستو ػػاات مػػع Autoregressive (AR) الػػاالسّ تمػػج  سػػا ج الا حػػدار 
(MA)  Moving Average ،الآليػػػػ 9لمسعاتلػػػػ  يُكتػػػػ  عمػػػػ  الرػػػػيغ   العػػػػا ّـ والذػػػػكلا 

(Priestley,1981) 

  ( )   
       ( )    

 :جينكيندنوكذ  يةمنهج

 (1226 ، وهس9 )الدوب،يةأساسأربع مخاحل إل   وج شكشزبوك   ي مشهجلشلد  
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 جينكيند –خخيطة مدار أسموب نوكذ  
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مةمعا يخ   نيب النماذج: المفاض 

: معيارأ  ( Stationary R-squaredمعامل التحج ج المدتقخ ) ولً 

أو  بعد إزال  أ   الالجال العا ّـ ي الزمشالشسو ج لمدمدم   جوتة ماابَل دتخدـ لتل ي  ويُ 
 (Harvey, 1989لهاا الس يار كالآلس9 ) ي ال ياض، ولتحدت الريغ  ي السو س

Stationary-            

       
 

 9إفح م 

- :Stationary-   . بيس  معاملا التحديد السدتل 
 عات ااخاا  )بوا س الشسو ج( بعد ا تل ار الدمدم .9 مجسوع م ب          -
 .السدتل  ة ي الزمش9 السجسوع الكمس لس بعات الا ح اؼ لمدمدم          -

 التػػأ ُّ لمشسػػو ج توف  يػػ الحقيقويتس ػػز هػػاا الس يػػار بلدرلػػه عمػػ  بيػػاس الكةػػا ة التشب يػػ  
 لػػػك عمػػػ  جػػػوتة م  مػػػ  الشسػػػو ج  بالالجاهػػػات الزا ةػػػ   ػػػس البيا ػػػات، وكمسػػػا ارلةعػػػ  بيستػػػه تؿ  

 لمبيا ات.

 (R-squared) الًعتيادي  ثاجي ا: معامل التحج ج 

  (Montgomery and Peck, 2012) الآلي 9 بالعَ   يُعدّ ااكث  ا تعسالا  ويُعا  

   
       
       

 

 ف9أبعمس ا 

 وهػػو (Sum of Squares Residuals)9 هػػو مجسػػوع م بعػػات ااخاػػا  (   )   -
 .التبايُلأ
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وهو  (Total Sum of Squares)9 هو السجسوع الكمس لس بعات الا ح اؼ (   )    -
 الكمس  س البيا ات.  التبايُلأ

( التػػس الستغ ػ  الستو  ػػع ػػس الستغ ػ  الاعتسػػاتي ) التبػايُلأ دػػب   R-squared ويعكػ 
 -R  ػس الشسػو ج(. إف بيسػ  الستغ ِّػ ات السدػتخدَم ) السدػتلم   الستغ ِّػ اتيسكلأ لةدػ  ها بوا ػا  

squared  ا لمبيا ػات يسكشػه لةدػ    إ ػه ؛ ح ػمالعاليػ  لذػ   إلػ  أف الشسػو ج يلػدـ لةدػ   ا ج ػد 
إف  ؛ إ (2و 2)بػػ لأ  لتػػ اوح R-squared يجػ  م ح ػػ  أف بيسػ . التبػػايُلأ دػب  عاليػػ  مػلأ 

يعشػس  (2) ػس البيا ػات، ب شسػا بموغهػا  التبػايُلألسام ا يعشس أف الشسو ج يةد  كػلا  (2)بموغ بيسته 
 أف الشسو ج لا يةد  أي لبايلأ. 

 Normalized Bayesian Information Criterion  (NBICثالث ا: معيار )

( هػو Normalized Bayesian Information Criterion - Normalized BICم يػار )
، ويدػػتخدـ لمسواز ػػ  بػػ لأ جػػوتة م  مػػ  الشسػػو ج ي الإحرػػا بػػ لأ الشسػػا ج  السةاضَػػم أحػػد معػػاي   

ػػ ولعل ػػدل. ويُدػػتخدـ هػػاا  ؛ لمسلار ػػ  بػػ لأ الشسػػا ج الس شػػح  SPSSب  ػػامج  مُخَ جػػات ػػس  الس شِّ
عشػػد السلار ػػ  مػػع بقيػػ  الشسػػا ج،  لُعػػدّ القيسػػ  اا ػػلا لمس شػػ  تلػػي   عمػػ  أ زػػمي  الشسػػو ج ح ػػم

ا. م شِّ اتش يا  الش   إليه مع   الس  م  ااخ ى وعدـ الاعتسات عميه مشة ت 

   Root Mean Squared Error (RMSE)رابع ا: معيار 

 (Hyndman & Koehler, 2006)  كالآلس9ولُكت  صيغته 

RMSE=√∑  

 
( ̂    ) 

 
    

 ، ولسثػلا لمع شػ   يػ الةعملسثػلا القيسػ     هػو عػدت الع شػات  ػس البيا ػات، و nح ػم إف 
ػا لد ػ   سػو ج  ويُعدّ الجػار الت بيعػس لستو ػن م بعػات الخاػأ أ بها لمع ش ،القيس  الستشب    ̂  مقيا  

 يػػػ الةعممػػػلأ الشسػػػو ج والقػػػي   الستو  عػػػ بػػػ لأ القػػػي   التبػػػايُلألتل ػػػي  مػػػدى  يُدػػػتخدـ التشبُّػػػ ؛ ح ػػػم
 يذػػ   ؛ ح ػػمأ ػػلا، كا ػػ  الد ػػ  أ زػػلا (RMSE)كا ػػ  بيسػػ   وكمسػػا ػػ   ػػس البيا ػػات. الس حَ 
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(RMSE)   أ ػػ ب إلػػ  البيا ػػات يَ بقِػػ التشبُّػػ اا ػػلا إلػػ  أف الشسػػو ج يشبغػػس أف يكػػوف  ػػاتر ا عمػػ  
 .ي الةعم

ـا: متوسـن جدـبة الخطـم المطم ـ  - Mean Absolute Percentage Errorق )خامد 
MAPE ) 

ػ اتيُعدّ هاا السقياس ملأ  يقػي   ؛ إ الذػا ع  لتل ػي  ت ػ  الشسػا ج التشب يػ  ي القيا ػ الس شِّ
9 كسػػا يػػألسوالقػػي  الستشبػػأ بهػػا. ولرػػاغ تالتػػه رياضػػيًّا  يػػ الةعممتو ػػن  دػػب  الا حػػ اؼ بػػ لأ القػػي  

 (Hyndman & Koehler, 2006).                   

MAPE=   
 

 ∑ |
     ̂

  
| 

    

ا: متوسن الخطم المطمق )  ( Mean Absolute Error - MAEسادس 

. ويتس ػػػز هػػػاا والتو ُّعػػػات يػػػ الةعمبػػػ لأ القػػػي   الةػػػ وؽ السامَلػػػ يُدػػػتخدـ لقيػػػاس متو ػػػن  
 ي ااصػػميعبػػ  عػػلأ بيسػ  الخاػػأ بػػاات وحػدة بيػػاس البيا ػػات  ا  ػػه ؛الس يػار بدػػهول  لةدػػ  ل   ػ  ا

 (Hyndman & Koehler, 2006)  9الآتي، ولأخا صيغته الذكلا                 

MAE= 
 
∑ |     ̂|
 
    

 ف9إح م 

- :n   لع ش  السذاهَدات الإجسالسّ الحج. 

 i. ي الزمشلمسذاهدة عشد الشلا   ي الةعم9 القيس     -

 .ي الةعم ة لمقيس  بها والسشاظِ  القيس  الستشب أ9 ̂   -

مباشػ  ا عمػ   م شِّ  ا(، يُعدّ ا خةا  القيس  الشالج  MAEو MAPE س ك  الس ياريلأ )
ارلةػػاع كةػػا ة الشسػػو ج، وزيػػاتة ت تػػه التشب يػػ ، و درلػػه عمػػ  لول ػػد للػػدي ات أ ػػ ب مػػا يكػػوف إلػػ  

 الوا ع.



 

 
 
 
 
 

 ...............................................2026( أكتوبخ 139العجد رقم ) |( 35المجمج رقم ) |الفكخ الذخطي 

[9<A] 

 

 ( Ljung–Box Testنوكذ ) -اختبار لوجج  سابع ا:

ل   ح م؛ ملأ   م  الشسو ج وص ح ته الهيكمي  لمتحلُّ س هاا الاختبار مخر  
( Residualsبوا س الشسو ج ) ي ا تل للمكذق علأ مدى  Ljung–Boxلاب   اختبار 

لإحرا  الاختبار  ي ال ياضت الريغ  السعشوي. ولتحد   الاالسّ وضساف خموها ملأ الارلبا  
                  .(Ljung & Box, 1978) كالآلس9 

Q=   ( +2) ∑   
 

   

 
    

 الآلس9 ح م لذ   ال موز إل 

- :Q   السحدوب  ل ختبار. ي الإحرا القيس 

  س الدمدم . ي الكمدات 9 عدت السذاهَ   -

لْب ( التس لحسلا Lagلمبوا س عشد  ت ة الإباا  ) الاالسّ  الارلبا ِ  مُعامِلا   : -  k. ال ُّ

- :h   س الاختبار. السدتهدَ  الحد اا ر  لعدت  ت ات الإباا  

-Pالسلابمػ  ل ختبػار ) يػ الاحتساليت  الا تدلاؿ عمػ  كةػا ة الشسػو ج مػلأ خػ ؿ القيسػ  
value / Sig لا   إ  شػا(، 2.24د )السعتسَػ يػ السعشو (؛  ػإ ا كا ػ  هػال القيسػ  أكبػ  مػلأ مدػتوى

 ػػػس البػػػوا س. ويعشػػػس  لػػػك  جػػػاح  معشػػػويّ بعػػػدـ وجػػػوت ارلبػػػا   الػػػس  ي الرػػػة   ي الة ضػػػ  ػػػ   
الكاممػػػ  لمدمدػػػم ، ولحػػػوؿ البػػػوا س إلػػػ   مدػػػم   يػػػ الزمش البِشْيَػػػ الشسػػػو ج  ػػػس ا ػػػتخ ا ولةدػػػ   

 (.White Noise قي  لعاتؿ "الزوضا  البيزا " ) ي عذوا 

 التطبيقي  الجاجب 

الراترة  ج ا   الجُشَكلإجسالس م لكبس  ي الدشو   ت  الاعتسات  س التحم لا عم  البيا ات 
بدولػػػ  الكويػػػ ، و لػػػك خػػػ ؿ الةتػػػ ة مػػػلأ  يػػػ الداخمعػػػلأ م كػػػز البحػػػوث والدرا ػػػات التػػػابع لػػػوزارة 

 ػػػػشتشاوؿ  ػػػػس هػػػػاا الجا ػػػػ  م احػػػػلا  السدػػػػتلبمسّ  والتشبُّػػػػ ، ولإجػػػػ ا  التحم ػػػػلا (1211 – 2881)
 9 يمتيكسا ج شك شز  -بوك   ي مشهج
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 وصف الدمدمة مب حيث الًستقخار: 

لإجسػالس م لكبػس  ي الزمشولتسثلا أُول  خاوات لمك الس حم   س  حس ا تل ار الدمدم  
مػػػلأ خػػػ ؿ  حػػػس  (1211) حت ػػػ  (2881) ػػػس تولػػػ  الكويػػػ  خػػػ ؿ الةتػػػ ة مػػػلأ  جػػػ ا   الجُػػػشَك

 م كبات الدمدم .

 لإجمالي مختكبي الجنح في الكويت قبل الًستقخار وبعج أخح الفخوق  يةالأصم( الدمدمة 1شكل )

 
 

 
مشها  ػس ال  ػ   ( أف  مدم  الج ا   أكث  ا ت ام ا  س ال    الثا س1ملأ الذكلا )   حظ
 بعد أخا الة وؽ. ااوؿ،
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 (Stationarity Analysis) يةالدمنتحميل استقخار وسكون الدمدمة 

 ػس  ي اا ا ػمػلأ الإجػ ا ات  (Unit Root Tests) ااحػاتيّ لُعػدّ اختبػارات الجػار 
ػػػػ  يػػػػ الزمشلحم ػػػػلا الد  ػػػػلا  ، والتػػػػس لُعػػػػدّ شػػػػ ط ا (Stationarity) مػػػػلأ خاصػػػػي  الدػػػػكوف  لمتحلُّ

 الػػػاالسّ و سػػػا ج الا حػػػدار  (Box–Jenkins) ج شك شػػػز–ضػػػ وريًّا لتاب ػػػ   سػػػا ج بػػػوك 
، يػ السشهج يػ السو وبولتحل ػ  ترجػ  أعمػ  مػلأ   .(ARIMA) والستو ػاات الستح كػ  الستكاممػ 

ػ  ػول –اعتسدت الدرا   عم  اختبار تيكػس  :Augmented Dickey-Fuller Test) عالسو  
ADF)   يػ الزمشالػاي يةحػس وجػوت جػار وحػدة  ػس الدمدػم (Dickey & Fuller, 1979) ،

معاكدػ  للػوـ عمػ   ػكوف الدمدػم   ي   ضػالػاي يدػتشد إلػ   (KPSS) بالإضػا   إلػ  اختبػار
جسػػع بػػ لأ ويدػػه  ال .(Kwiatkowski et al., 1992) حػػوؿ الستو ػػن أو الالجػػال العػػاـ

وللم ػػػلا احتسػػػالات الا ػػػتشتاج  يػػػ الزمشالاختبػػػاريلأ  ػػػس لعزيػػػز ت ػػػ  الحكػػػ  عمػػػ  ا ػػػتل ار الدمدػػػم  
 .الس    الإحرا سّ الخاطئ بذأف ترج  التكاملا ال زم  لبشا  الشسو ج 

 عنج المدتوى وبعج الفخق الأول يةالدمن( لمدمدمة KPSSو ADF( جتائج اختبارات الدكون )1ججول )

عشػد السدػتوى أشػار إلػ  إمكا يػ   ػكوف  ADFأف اختبػار  (2جػدوؿ )مػلأ  تػا ج  يت زِك
عػػدـ ا ػػتل ارها، اامػػ  الػػاي يذػػ   إلػػ  وجػػوت الجػػال  KPSS  اختبػػار الدمدػػم ،  ػػس حػػ لأ أظهَػػ

ػػ عػػا ّـ   الدػػكوف برػػورة كاممػػ . وبعػػد إجػػ ا  الةػػ ؽ ااوؿ، الةلػػ   تػػا ج  ػػس البيا ػػات وعػػدـ لحلُّ

مدتوى 
 قيمة إحراة الًختبار الًختبار الًختبار

/ القيمة  يةالًحتمال القيمة
 القخار الحخجة

 ADF -3.3547 P=.0126 الأول
لذ   الشتيج  

 إل  الدكوف 

 739.= 1% القيس  الح ج  KPSS .8331 الأول
الدمدم  غ   

 مدتل ة
بعج الفخوق 

 الدمدم  مدتل ة ADF -5.1302 P=0.000 الأولب

بعج الفخوق 
 الدمدم  مدتل ة 463.= 5% القيس  الح ج  KPSS .31174 الأولب
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إلػ   ADFلاختبار  ي الاحتسال؛ ح م ا خةز  القيس  ي الزمشالاختباريلأ عم  ا تل ار الدمدم  
؛ %(4أ لا ملأ القيس  الح جػ  عشػد مدػتوى ) KPSS، كسا أصبح  بيس  تاؿّ إحرا يًّامدتوى 

ػػد ػػا ي كِّ ااوؿ. وبشػػا   عمػػ   لػػك، لػػ  اعتسػػات ترجػػ  التكامػػلا ااولػػ   لحلػػ  الدػػكوف بعػػد الةػػ ؽ  مس 
(d=1 عشد بشا   سو ج )ARIMA    ي مشهجو Box–Jenkins. 

 والتقج خ: التعخُّتمخحمتا 

مشا ػػػػػ  لتسث ػػػػػلا  ARIMA سػػػػػو ج  أ زػػػػػلاهػػػػػدؼ هػػػػػال لأ السػػػػػ حمت لأ هػػػػػو لحديػػػػػد      
ولتو  ػػ  أ زػػلا  سػػو ج لمدمدػػم  لػػ  العسػػػلا عمػػ  لحديػػد الشسػػو ج الس  ػػ  ورلبتػػه مػػػلأ البيا ػػات، 

 ,Stationary R-squared, R-squared, NBIC) 9ي الإحرػػا خػ ؿ بػػي  السعػػاي   
RMSE, MAPE, MAE, Ljung-Box)لسػػػ  م  مػػػ  مجسوعػػػ  مػػػلأ  سػػػا ج  ؛ ح ػػػم

ARIMA(p,d,q)   بيسػػػػػ  لمسعػػػػػاي    لاختيػػػػػار الشسػػػػػو ج اا زػػػػػلا والػػػػػاي يعاػػػػػس أ ػػػػػلاNBIC  و
RMSE  وأعم  بيس  لػR-squared ،(19 س الجدوؿ ) كسا هو مب  لأ 

حةجة نيب النماذج مقار   (:2ججول )  المقتخ 

ذج
نما

ال
 St
ati

on
ar

y
 R-

sq
ua

re
d

 R-
sq

ua
re

d
 

NB
IC

 RM
SE

 MA
PE

%
 

MA
E

 Lju
ng

-
Bo

x.S
ig

 

AR
IM

A 
(0

,0
,1

)
 

.2
06

 

12
5

. 24
.8

22
 14

27
.6

12
 

27
.4

46
 28

47
.3

22
 

.9
48

 

AR
IM

A 
(1

,0
,0

)
 

.1
73

 

26
2

. 15
.9

42
 25

91
.9

40
 

27
.2

22
 28

22
.4

76
 

.8
84

 

AR
IM

A 
(1

,0
,1

)
 

.2
06

 

12
5

. 16
.0

47
 25

84
.6

66
 27

.3
58

 28
42

.7
78

 

.9
39

 



 

 
 
 
 
 

 ...............................................2026( أكتوبخ 139العجد رقم ) |( 35المجمج رقم ) |الفكخ الذخطي 

[9=;] 

 

ذج
نما

ال
 St
ati

on
ar

y
 R-

sq
ua

re
d

 R-
sq

ua
re

d
 

NB
IC

 RM
SE

 MA
PE

%
 

MA
E

 Lju
ng

-
Bo

x.S
ig

 

AR
IM

A 
(1

,1
,0

)
 

.0
36

 -.
07

3
 16

.1
00

 27
98

.4
36

 

16
.5

76
 18

32
.5

12
 

.3
94

 

AR
IM

A 
(0

,1
,1

)
 

.3
50

 .2
76

 15
.7

07
 22

98
.5

94
 

14
.0

10
 15

71
.1

30
 

.3
94

 

AR
IM

A 
(1

,1
,1

)
 

.3
66

 .2
94

 15
.8

32
 23

12
.2

86
 

13
.4

84
 15

05
.4

04
 

.7
90

 

AR
IM

A 
(1

,1
,2

)
 

.4
17

 .3
51

 15
.8

98
 22

58
.2

55
 

12
.6

37
 13

94
.0

29
 

.9
68

 

AR
IM

A 
(2

,1
,1

)
 

.4
62

 .4
01

 15
.8

19
 21

70
.6

00
 

12
.3

61
 13

89
.8

58
 

1.
00

0
 

ػػ السلارَ ػػ  بػػ لأأظهػػ ت  تػػا ج  ح  وجػػوت  ػػ وؽ واضػػح   ػػس مدػػتوى ااتا  الشسػػا ج الس ش 
 Ljung–Box والد ػ  التشب يػ .  عمػ  الػ غ  مػلأ أف جسيػع الشسػا ج اجتػازت اختبػار الإحرػا سّ 

ا يُذِ  (، 2.24عشد مدتوى الدلال  ) وعدـ وجوت أ سا   الاالسّ إل  خمو البوا س ملأ الارلبا   مس 
ؽ لشسػػػػا ج كذػػػػة  بػػػػ لأ ا السةاضَػػػػم غ ػػػػ  مةدػػػػ ة،  ػػػػإف  تػػػػا ج  يػػػػ جوه   يػػػػ زمش   سػػػػو ج عػػػػلأ لةػػػػوُّ

ARIMA(2,1,1)  َلد حل  هاا الشسو ج أعمػ  بػي  لس شػ ات  .  عم  بقي  الشسا ج محلا السلار 
، إلػ  جا ػ  R-squaredو  Stationary R-squared  ػس الستسثِّمػ  ي الإحرػا الس  مػ  

، اامػ  الػاي يعكػ   ػدرة RMSE، MAE ،MAPE لدج مه أت   بي  لسلايي  الخاأ التشبػ ي 
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والقِػػيَ  دة وللم ػػلا الا حػػ اؼ بػػ لأ القػػي  السذػػاهَ  يػػ الزمشلمدمدػػم   الةعمػػسّ أكبػػ  عمػػ  لسث ػػلا الدػػموؾ 
رة بالعذػػػػػػوا ي   لت دِػػػػػ أف بػػػػػوا س الشسػػػػػو ج  الإحرػػػػػا سّ . كسػػػػػا أظهػػػػػ ت  تػػػػػا ج التذػػػػػػخيس السلػػػػػد 

 ػػػػتخداـ  ػػػػس ا تذػػػػ اؼ والا ػػػػتل ار، وهػػػػو مػػػػا يعػػػػزز الثلػػػػ   ػػػػس كةا لػػػػه التشب يػػػػ  وصػػػػ ح ته ل 
 .ي السدتلبمالالجاهات 

ػػ ARIMA(0,1,1) وعمػػ  الػػ غ  مػػلأ أف  سػػو ج بيسػػ  لس يػػار السعمومػػات    أ ػػلا  حل 
ا-،  ػػػػإف الاعتسػػػػات عمػػػػ  هػػػػاا الس يػػػػار (BIC)البايزيػػػػ   كػػػػ  عمػػػػ  أ زػػػػمي  لا يكةػػػػس لمحُ  -مشةػػػػ ت 

ػ ات ػس غالبيػ   ARIMA(2,1,1)الشسو ج، لا  يسا  ػس ظػلا لةػوؽ  سػو ج  ااخػ ى  ات  الس شِّ
إلػ  لل ػي  لكػاممس  الشهػا سّ الرم  بالد   التشب ي  وجوتة الس  م . وعميه، ا تشد اختيار الشسػو ج 

 .، ولي  إل  م يار مشة ت-مجتسع   - الإحرا سّ والتذخيس  والتشبُّ الس  م   م شِّ اتشسلا 

 ااكثػ  م  مػ    بوصػةه الشسػو ج ARIMA(2,1,1)وبشا   عمػ   لػك، لػ  اعتسػات  سػو ج 
ا سَػػلِ  ؛   ػػ  ا ػػس تولػػ  الكويػػ  خػػ ؿ الةتػػ ة محػػلا الدرا ػػ  جػػ ا   الجُػػشَكبإجسػػالس م لكبػػس  لمتشبُّػػ 

 ي التذخيرو  م  الة و   التشبُّ ف إحرا س أ زلا ب لأ جوتة الس  م  وت   ل ملأ لوازُ  َ أظهَ 
ح ملار    ببقي    9الآتي( 2الشسو ج كسا  س الجدوؿ ) معمِّسات. ول  للدي  الشسا ج الس ش 

 ARIMA (2,1,1) النموذج معم ِّماتتقج خات  (:3ججول )

Constant AR(1)     AR(2)  
   

MA(1)    المعالم 

 (Estimate) التلدي  995. 381.- 211. 200.498

45.670 .217 .196 3.365 
 الس ياريّ الخاأ 

(SE) 

 tبيس   296. 1.947- 972. 4.390

0.000 .340 .062 .770 
 مدتوى الدلال 

(Sig.) 
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 النموذج: معم ماتتفديخ 

أف الثابػػ   (2 ػػس جػػدوؿ ) ARIMA(2,1,1) سػػو ج  معمّسػػاتمػػلأ  تػػا ج للػػدي   يت زِػػك
(Constant  كاف  ا تلال ) ي إحرا (Sig. < 0.001 س ح لأ ل  ل ه  معام ت الا حدار  ،)

(. ومػػػػع  لػػػػك،  ػػػػإف اختيػػػػار 2.24عشػػػػد مدػػػػتوى ) ي إحرػػػػا والستو ػػػػن الستحػػػػ ؾ تلالػػػػ   الػػػػاالسّ 
–بػػػوك  يػػػ مشهجا ػػػتشد إلػػػ   وإ  سػػػابرػػػورة مشةػػػ تة،  السعمِّسػػػات يػػػ معشو الشسػػػو ج لػػػ  يعتسػػػد عمػػػ  

ا عمػػ  مجسوعػػ  متكاممػػ  مػػلأ  السةاضَػػم التػػس للػػوـ عمػػ   ج شك شػػز ػػ اتبػػ لأ الشسػػا ج اعتسػػات   م شِّ
ػػ اتأ زػػلا أتا  مػػلأ ح ػػم  ARIMA(2,1,1)حلػػ   سػػو ج  ؛ ح ػػمالس  مػػ  والتذػػخيس  م شِّ

Stationary R² وRMSE وMAPE وMAE ، اجتيػػػػػازل اختبػػػػػار  إضػػػػػا    إلػػػػػLjung–Box 
 محلا الدرا  . ي الزمشبالدمدم   لمتشبُّ يدع  م  مته  ؛ مس ابشجاح

مػػػلأ الواحػػػد الرػػػحيك،  ػػػإف اعتسػػػات  MA(1)ورغػػػ  ا تػػػ اب معامػػػلا الستو ػػػن الستحػػػ ؾ 
 الت ذخيرػسّ إلػ   تػا ج الةحػس  وإ  سػاالشسو ج لػ  يدػتشد إلػ  بيسػ  هػاا السعامػلا برػورة مشةػ تة، 

( ACFور ػػػومات ) Ljung–Boxالذػػػاملا. و ػػػد ب شػػػ  اختبػػػارات التذػػػخيس، ولا  ػػػيسا اختبػػػار 
 م  الشسػو ج وا ػتيةا ه ، بسػا ي كػد  ػمتبػ تّ  معشػويّ ( لمبوا س، عدـ وجوت ارلبا   الػس PACFو)

 .ج شك شز–بوك  ي مشهجو    التشبُّ ا تخدامه  س  مُتام بات

 تذخيص النموذج:

ػػ  ARIMA(2,1,1)لبػػوا س  سػػو ج  أُجػػ ي  حػػس لذخيرػػسّ  مػػلأ مػػدى م  متػػه  لمتحلُّ
(. وأظهػػػ ت 27عشػػد  تػػػ ة إباػػا  ملػػػدارها ) Ljung–Box، و لػػػك با ػػتخداـ اختبػػػار ي الإحرػػا 
ػػك كسػػا هػوالشتػا ج،  ( Q = 2.214(، أف بيسػػ  إحرػا  الاختبػػار بمغػ  )1 ػس جػػدوؿ ) موض 

(، وهػس أكبػ  مػلأ Sig. = 1.000) يػ الاحتسال(، ب شسػا بمغػ  القيسػ  df = 15بدرجات ح ي  )
ػػا يُذِػػ  (، 2.24) يػػ السعشو مدػػتوى   ػػس البػػوا س،  متبػػ تّ  معشػػويّ  إلػػ  عػػدـ وجػػوت ارلبػػا   الػػسّ  مس 

س الارلبا  لدالتَ  ي البيا (. كسا أظه ت ال  وـ White Noise) ي عذوا وأ ها لتر ؼ كدمدم  
( أف مع ػ  معػام ت 1( لمبػوا س  ػس شػكلا )PACF) الجز ػسّ  الػاالسّ ( والارلبػا  ACF) الاالسّ 

البوا س وي كد  جاح الشسػو ج  ي عذوا  ي   ضالارلبا  للع تاخلا حدوت الثل ، اام  الاي يدع  
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ػػ ات الت ذخيرػػسّ لمدمدػػم . وبشػػا   عمػػ   تػػا ج الةحػػس  ي اا ا ػػ يػػ الزمش البِشْيَػػ  ػػس لةدػػ     وم شِّ
ا ملبولا  ملأ الشاحي   ARIMA(2,1,1)م  م  الشسو ج، يسكلأ اعتبار  سو ج   ي الإحرػا  سو ج 

 ضسلأ حدوت البيا ات الستاح . ج ا   الجُشَكس بِ بإجسالس م لكِ  التشبُّ وم  س ا ل  تخداـ  س 

 ARIMA(2,1,1)لنموذج  الحاتي  الًرتباط  ودالَّة (: رسم البواقي2شكل )

 
، والتػػس أظهػػ ت عػػدـ (1 ػػس شػػكلا ) لمبػػوا س الت ذخيرػػسّ وبالا ػػتشات إلػػ   تػػا ج الةحػػس 

 ت ز معػػػػامَ لس كُػػػ إضػػػا    إلػػػػ ، Ljung–Boxو ػػػ  اختبػػػػار متبػػػػ تّ  معشػػػويّ وجػػػوت ارلبػػػا   الػػػػس 
، يتبػػػ لأ أف ي الإحرػػػا لمبػػػوا س ضػػػسلأ حػػػدوت الثلػػػ   الجز ػػػسّ  الػػػاالسّ والارلبػػػا   الػػػاالسّ الارلبػػػا  

كسػػا أظهػػ ت  .يػػ الزمشال زمػػ  لشسػػا ج الد  ػػلا  ي التذخيرػػالس  مػػ   مُتام بػػاتالشسػػو ج يحلػػ  
ػػح  السلارَ ػػ  بػػ لأ تػػا ج  حلػػ  أ زػػلا أتا  إجسػػالس  ARIMA(2,1,1)أف  سػػو ج  الشسػػا ج الس ش 

ػػػ اتمػػػلأ ح ػػػم  ملار ػػػ   بالشسػػػا ج السشا دػػػ .  ي الإحرػػػا   الد ػػػ  التشب يػػػ  ومعػػػاي   الس  مػػػ م شِّ
محػػػلا الدرا ػػػػ   يػػػػ الزمشلتسث ػػػػلا الدمدػػػم   ااكثػػػػ  م  مػػػ   وعميػػػه، لػػػػ  اعتسػػػاتل بوصػػػػةه الشسػػػو ج 

 .ي السدتلبمبالقي   التشبُّ وا تخدامه  س 
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 ARIMA(2,1,1)باستخجام جموذج  التنبُّ 

عػاـ  حت ػ  (1212)ملأ عاـ  الجُشَكج ا   بإجسالس م لكبس  التشبُّ  س هال الس حم    ت  
 9يمتيكسا ( 3( وشكلا )3 س جدوؿ ) (1222)

باستخجام  %(95)( عنج مدتوى ثقة Prediction Intervals) التنبُّ نها وفواصل  القيم المتنبَّم(: 4ججول )
 ARIMA(2,1,1)جموذج 

الحػػديلأ اات ػػ   إضػػا    إلػػ ، ي السدػػتلبم( التشبػػ ات 4لعػػ   القػػي  الػػوارتة  ػػس الجػػدوؿ )
  عػلأ عبِّػ%(، والتػس لُ 84( عشد مدتوى  ل  )Prediction Intervals) التشبُّ وااعم  لةواصلا 

 ر.السلد   الإحرا سّ  س ضو  الشسو ج  ي السدتلبملو وع القي   الشااؽ الستو  ع

 ARIMA(2,1,1)جة والتنب ية لنموذج لمقيم المذاه   رسم نياجي  (: 3شكل )

 

 2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 التاريخ

 11832 11579 11453 11451 11174 10477 10435 11728 الحج الأدجب

 16527 16275 16151 16129 15826 15099 14878 16047 التنبُّ 

 21222 20971 20849 20808 20478 19722 19320 20366 الحج الأعمب
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 :وفواصل الثقة التنبُّ تفديخ جتائج 

جػػػ ا   ( إلػػػ  أف إجسػػالس م لكبػػس 2( وشػػكلا )3الػػػوارتة  ػػس جػػدوؿ ) التشبُّػػ   تػػا جُ لُذِػػ   
(، مػع م ػلا ـ 1222–1212 س تول  الكوي  يتجه  حو الا تل ار الشدبس خ ؿ الةتػ ة ) الجُشَك

 القي  الستشب أ. ولُ ه  ي الزمش س الدمدم   ي  عم حو الارلةاع السحدوت ملار    بآخ   ش   لدريجسّ 
 (1212)( حال   س عاـ 25,236يشتللا ملأ ) ملأ الستو  ع أف ج ا   الجُشَكبها أف عدت م لكبس 

، وهػػػو مػػػا يعكػػػ  ا ػػػتس ار الدمدػػػم  ضػػػسلأ (1222)( حالػػػ  بحمػػػوؿ عػػػاـ 25,416إلػػػ   حػػػو )
ػػػ اتتوف  التػػػاريخسّ  اا هػػػا   ػػػس  يػػػ جوه   يػػػ هيكم لحػػػوُّلاتحػػػاتة أو  لغ ُّػػػ اتعمػػػ  حػػػدوث  م شِّ

 .الالجال العاـ

، اامػ  التػدريجسّ بالاابع  لت دِ  التشبُّ خ ؿ  شوات  الزياتة الستو  ع ب لأ الشتا ج أف سا لُ ك
تو ػع حػدوث  ةػزات ا ػتثشا ي   ػس مدػتويات الجػشك خػ ؿ اامػد الاي يذ   إل  أف الشسػو ج لا يَ 

 رػػ  ة  التلمُّبػػاتالػػاي أظه لػػه البيا ػػات بعػػد ا ػػتبعات  التػػاريخسّ ا ػػتس ار ا لمػػشسن  وإ  سػػاالسش ػػور، 
 لمتشبُّػػ ، لػػو    واصػػلا الثلػػ  السرػػاحب  جا ػػ  آخَػػ ومػػلأ  .ي الا ػػتثشا ااجػػلا ولػػأ   ات ااحػػداث 

ػػ  ا ػػا م شِّ ؛ إ  لسثػػلا الحػػدوت الػػد يا والعميػػا ي السدػػتلبمعمػػ  ترجػػ  عػػدـ اليلػػ لأ الس لباػػ  بػػالقي   مهسًّ
هػػا. وي حػػظ أف الدػػاع  واصػػلا الثلػػ  ب القيسػػ  الستشب ػػأحػػوؿ  يػػ الةعملتحػػ ؾ القػػي   الشاػػاؽ الستو  ػػع

 تيجػ   يػ الزمش، وهو أم  متو ع  س  سا ج الد  لا لمتشبُّ  الزمشسّ يزتات لدريجيًّا كمسا امتد اا   
عدـ اليل لأ بس ور الو  . ومع  لك، ظم  حدوت الثل  ضسلأ  ااؽ معلوؿ إحرا يًّا، بسا  ل اكُ 

لمتخاػػػين اامشػػػس وا تذػػػ اؼ  أتاة مدػػاِ دةها يػػدع  إمكا يػػػ  الا ػػػتةاتة مػػلأ هػػػال التلػػػدي ات بوصػػػة
بهػػػا لسثػػػلا للػػػدي ات احتساليػػػ   ابمػػػ  لمتػػػأ    القػػػي  الستشب ػػػأ، مػػػع م اعػػػاة أف ي السدػػػتلبمالالجاهػػػات 

ةبػػالستغ  ات وال ػػ وؼ  السدػػتخدم   ػػس  يػػ التاريخالتػػس  ػػد لاػػ أ خػػارج  اػػاؽ البيا ػػات  السدػػتجِد 
 بشا  الشسو ج.
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 :الخمصة

و سا ج الا حدار  (Box–Jenkins) ج شك شز –بوك   ي مشهجهال الدرا   إل  لوظيم  هدََ  
لإجسػػالس  الزمشػػسّ  ػػس لحم ػػلا الدػػموؾ  (ARIMA) والستو ػػاات الستح كػػ  الستكاممػػ  الػػاالسّ 

ا عمػػ  بيا ػػات  جػػ ا   الجُػػشَكم لكبػػس  ةلمةتػػ ة  ي ر ػػس ي  ػػشو  ػػس تولػػ  الكويػػ ، اعتسػػات  مػػلأ  السستػػد 
الكاممػػ  لبشػػا   سػػا ج  يػػ السشهج. و ػػد البعػػ  الدرا ػػ  الس احػػلا (1211)إلػػ  عػػاـ  (2881)عػػاـ 

ا، يػػ الزمشالد  ػػلا   ػػول   –با ػػتخداـ اختبػػاري تيكػػس  يػػ الزمشمػػلأ  حػػس ا ػػتل ار الدمدػػم   بَػػد  
ػ ػح ، مػ ور ا بتحديػد (KPSS)و (ADF) عالسو   وللػدي  معمسالهػا، وا تهػا   بتل ػي   الشسػا ج الس ش 

 .لمتشبُّ أتا ها ولذخيس ص ح تها 

أصػػبح  مدػػتل ة بعػػد إجػػ ا  الةػػ ؽ ااوؿ،  يػػ الزمشوأظهػػ ت  تػػا ج التحم ػػلا أف الدمدػػم  
شػامم   إجػ ا  ملارَ ػ برورة  ميس  إحرا يًّا. كسا لػ    ARIMA اام  الاي ألاح لاب    سا ج

ػػػح بػػػ لأ عػػػدت مػػػلأ  ػػػ اتبا ػػػتخداـ مجسوعػػػ  مػػػلأ  الشسػػػا ج الس ش  الس  مػػػ  والد ػػػ  التشب يػػػ ،  م شِّ
 ,9Stationary R-squared, R-squared, NBIC, RMSE, MAPE, MAE شػسم 

Ljung-Boxلةوؽ  سو ج أظهََ ت الشتا جُ  ؛ ح م ARIMA(2,1,1)  ملار   ببقيػ  الشسػا ج مػلأ
وبالاعتسػػات عمػػػ  الشسػػػو ج  .الإحرػػػا سّ و ػػػ م  التذػػخيس  التشبُّػػ ح ػػم جػػػوتة الس  مػػ  وت ػػػ  

(، وأشػػػارت 1222–1212خػػػ ؿ الةتػػػ ة ) جػػػ ا   الجُػػػشَكبإجسػػػالس م لكبػػػس  التشبُّػػػ السختػػػار، لػػػ  
بالا ػػتل ار الشدػػبس مػػع م ػػلا  حػػو  يت دِػػ ضػػسلأ الجػػال عػػاـ  يػػ الزمشالشتػػا ج إلػػ  ا ػػتس ار الدمدػػم  

 لغ ُّػ اتعمػ  حػدوث  ي ا إحرػ م شِّ ات، توف وجوت التشبُّ محدوت خ ؿ  شوات  لدريجسّ ارلةاع 
 لمتشبُّػػ حػػاتة أو  ةػػزات ا ػػتثشا ي   ػػس السػػدى السش ػػور. كسػػا أوضػػح   واصػػلا الثلػػ  السرػػاحب  

، بسػػا يعػػزز مو وبيػػ  التلػػدي ات ويتػػيك  ػػ ا ة أكثػػ  ي السدػػتلبمحػػدوت عػػدـ اليلػػ لأ الس لباػػ  بػػالقي  
 .الستو  ع لواز  ا ل لجاهات 

 يػ الجشا  ػس لحم ػلا البيا ػات  ي الزمشسا ج الد  لا لوظيم   ي أهسول كد  تا ج الدرا   
 يػ عمسالتشبػ ي بوصػةه أتاة  الإحرػا سّ ، كسا لب ز بيسػ  التحم ػلا ي السدتلبموا تذ اؼ الجاهالها 

 ي السدػػػتلبملمج يسػػػ  ولاػػػوي  الػػػ ؤى  يػػػ الزمشاا سػػػا    ػػػس َ هْػػػ والبػػػاحث لأ  لرُػػػش اع اللػػػ ارتاعسػػػ  
لسثػػػػلا للػػػػدي ات احتساليػػػػ  لػػػػ لبن  ي الإحرػػػػا البيا ػػػػات، مػػػػع م اعػػػػاة أف التشبػػػػ ات  السدػػػػتشِدة إلػػػػ 
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ػػػػ اتلمبيا ػػػػات ولا لعكػػػػ  بالزػػػػ ورة جسيػػػػع  يػػػػ التاريخبالالجاهػػػػات   ي السدػػػػتلبموال ػػػػ وؼ  الستغ ِّ
 الاار  .

 :النهائي  الًستنتاج 

 ػس تولػ   جػ ا   الجُػشَكلإجسػالس م لكبػس  الزمشػسّ هال الدرا ػ  إلػ  لحم ػلا الدػموؾ  هدََ  
، ARIMAو سػا ج  ج شك شػز –بػوك   ي مشهج( با تخداـ 1211–2881الكوي  خ ؿ الةت ة )

. و ػػد يػػ الزمشلمدمدػم   ي السدػػتلبمبالالجاهػػات  لمتشبُّػ  ااكثػػ  م  مػػ   وصػولا  إلػػ  لحديػػد الشسػو ج 
ب شػ  أصػبح  مدػتل ة بعػد إجػ ا  الةػ ؽ ااوؿ، كسػا  يػ الزمشأظه ت  تػا ج التحم ػلا أف الدمدػم  

ػح  السلارَ   ب لأ ػ اتو ػ   ااكثػ  م  مػ   هػو   ARIMA(2,1,1)أف  سػو ج الشسا ج الس ش   م شِّ
 .دةالسدتخدم  ومعاي   التذخيس السعتسَ  الإحرا سّ ااتا  

 يت دِػ ضػسلأ الجػال عػاـ  جػ ا   الجُػشَكإل  ا ػتس ار إجسػالس م لكبػس  التشبُّ وأشارت  تا ج 
(، توف 1222–1212محػػدوت خػػ ؿ الةتػػ ة ) لػػدريجسّ بالا ػػتل ار الشدػػبس مػػع م ػػلا  حػػو ارلةػػاع 

و ػػػػ  البيا ػػػػات  يػػػػ الزمشلمدمدػػػػم    ػػػػس السدػػػػار العػػػػا ّـ يػػػػ جوه   لحػػػػوُّلاتة أو حػػػػات   لغ ُّػػػػ اتظهػػػػور 
 اا ػػات عػػدـ اليلػػ لأ السحتسمػػ   لمتشبُّػػ الستاحػػ . كسػػا أظهػػ ت  واصػػلا الثلػػ  السرػػاحب   يػػ التاريخ
لمشتػا ج عشػد ا ػتخدامها  ػس  ػ ا ة  يػ التابيق، اام  الاي يعزز ملأ القيسػ  ي السدتلبمالقي  حوؿ 

 .السحتسم  ي السدتلبمالد شاريوهات 

الػػػػ  يػػػػ كَسلسثػػػػلا أتاة  يػػػػ الزمشول كػػػػد  تػػػػا ج الدرا ػػػػ  أف  سػػػػا ج الد  ػػػػلا   ػػػػس لحم ػػػػلا   ع 
ػػ ات، كسػػا لػػو   ي السدػػتلبمورصػػد الجاهالهػػا  يػػ الجشا البيا ػػات  يسكػػلأ الا ػػتةاتة  ي ا تذػػ اف م شِّ

. ومػػع  لػػك، للترػػ  ي السدػػتلبموللػػدي  الاحتياجػػات  التخاػػين والستابَعػػ مشهػػا  ػػس تعػػ  عسميػػات 
ػػػ  الزمشػػػسّ  تػػػا ج الدرا ػػػ  عمػػػ  لةدػػػ   الالجػػػال  ، ولا لدػػػسك جػػػ ا   الجُػػػشَكإجسػػػالس م لكبػػػس  لستغ ِّ

دػ التػدخُّ ت ػات اامشيػ  أو أ ػ  الديا يػ بةاعم لتعم ػ بسة تها بإج ا  ا تدلالات  ػببي    ي الس   
لعتسد عم   سا ج متعدتة  ي مدتلبم، اام  الاي يدتدعس إج ا  ترا ات ي التذ ي  التغ   اتأو 

 .م   س مدتويات الج يس السدج   التغ   ات س  العواملا الس  ِّ ةلبحم  الستغ ِّ ات
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ضػسلأ مش ومػات  الإحرػا سّ  والتشبُّػ تمج أ ػال   التحم ػلا  لبُ ز أهسي ُ وبشا   عم   لك، 
 ي السدػػتلبم ػػس لعزيػػز ال ؤيػػ   لُدػػه ، لرُػػش اع اللػػ ارالسعمومػػات اامشيػػ  بوصػػةها أتوات مدػػا دة 

والتخرػػيس اامثػػلا لمسػػوارت  ػػس   ػػت اليجسالإعمػػ  البيا ػػات ولػػدع  عسميػػات التخاػػين  يػػ السبش
 السجاؿ اامشس.

 :التوصيات

ا إل   تا ج الدرا   الت  و سػو ج ج شك شػز–بػوك  يػ مشهجس اعتسدت عمػ  لاب ػ  ا تشات 
ARIMA(2,1,1)  ػػس تولػػ  الكويػػ ،  جػػ ا   الجُػػشَكلإجسػػالس م لكبػػس  الزمشػػسّ الدػػموؾ  لتحم ػػلا 

(، 1222–1212متو عػػػ  خػػػ ؿ الةتػػػ ة ) يػػػ كَسمػػػلأ الجاهػػػات  ي السدػػػتلبمومػػػا أظه لػػػه التشبػػػ ات 
 ػس السجػاؿ  والتشبُّػ  الإحرػا سّ يسكلأ للدي  التوصيات الآلي  لدع  الا ػتةاتة مػلأ أتوات التحم ػلا 

 :اامشس

 سػا ج  بتبشِّػسلوصػس الدرا ػ   : س التحم ػلا اامشػس ي الزمشلعزيز لوظيم  سا ج الد  لا  -
وا تذػػػػ اؼ  يػػػػ الجشا دة لتحم ػػػػلا البيا ػػػػات مدػػػػا ِ  يػػػػ كَسبوصػػػػةها أتوات  يػػػػ الزمشالد  ػػػػلا 
، بسػػػػػا يػػػػػدع  التخاػػػػػين اامشػػػػػس اللػػػػػا   عمػػػػػ  البيا ػػػػػات والس شػػػػػ ات ي السدػػػػػتلبمالجاهالهػػػػػا 

 .ي الإحرا 
وصػ  با ػتخداـ  تػا ج يُ  :السدػتلبمسّ  ػس تعػ  التخاػين  ي الإحرػا الا تةاتة ملأ التشبػ ات  -

ػػػػ اتبوصػػػػةها  التشبُّػػػ  ولوجيػػػػه  ي السدػػػػتلبمحتياجػػػػات لدػػػػاعد  ػػػػس للػػػدي  الا ي ا تذػػػ اف م شِّ
لسثػػلا للػػدي ات احتساليػػ   ي الإحرػػا ، مػػع م اعػػاة أف التشبػػ ات التخاػػين والستابَعػػ عسميػػات 

 .لمبيا ات ي التاريخل لبن بالالجاهات 
ػػ  لاػػوي  ُ ُ ػػ  - لوصػػس الدرا ػػ  بالا ػػتةاتة مػػلأ  تػػا ج  :عمػػ  البيا ػػات  ي ػػالسبشِ  الإ ػػاار السبكِّ

السحتسمػ   ػس الالجاهػات  التغ  ػ اتإ ااري  مبكػ ة ل صػد  م شِّ ات س بشا   الزمشسّ التحم لا 
 ي الو ا  س تع  إج ا ات الستابع  والخا  التداب    يُدهِ ، بسا ج ا   الجُشَكلس لكبس  العام  
 .ب السشا ِ 
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التكامػػػلا  آلي ػػػاتيوصػػػ  بتاػػػوي   :يػػػ السعشِ ؿ البيا ػػػات بػػػ لأ الجهػػػات لعزيػػػز التكامػػػلا ولبػػػاتُ  -
دػسّ   ػس لحدػ لأ جػوتة  واعػػد  يُدػهِ ، بسػا العَ  ػ ولبػاتؿ البيا ػات بػ لأ الجهػات  ات  الس   

 .ي السدتلبمالبيا ات ولو    معمومات أكث  شسولا  لدع  الدرا ات التشب ي  
لوصس الدرا   بتعزيز  :لمعامم لأ  س السجاؿ اامشس ي والتحم م ي الإحرا لاوي  اللدرات  -

رػػ بػػ امج التػػدري    يػػ الزمشولحم ػػلا الد  ػػلا  التابيلػػسّ الات الإحرػػا   ػػس مجػػ الستخرِّ
ػػػ  ػػػس ر ػػػع كةػػػا ة الكػػػواتر  يُدػػػهِ ، بسػػػا والتشبُّػػػ  ػػػ ات ػػػس لةدػػػ    السختر   ي الإحرػػػا  الس شِّ

 .ولوظيةها  س تع  الل ار
ػ اتضػسلأ مش ومػ   ج ا   الجُشَك م شِّ اتالا تةاتة ملأ  - يسكػلأ الإ ػاتة مػلأ  :اامشيػ  الس شِّ

ػػػ ات ػػػ اتبوصػػػةها أحػػػد  الجُػػػشَكجػػػ ا    م شِّ الالجاهػػػات   ػػػس متابَعػػػ السدػػػا دة  يػػػ الكَسِّ  الس شِّ
ػ اتلمج يس ، عمػ  أف يػت  لةدػ  ها  ػس إطػار مش ومػ  متكاممػ  مػلأ  ي الزمش اامشيػ   الس شِّ

 يػ  اعم، وعدـ الاعتسات عم ها مشة تة  س لل ػي  ااتا  اامشػس أو ي والا ترات ي والاجتساع
 .العام  الديا ات 

ػػ اتلتو ػػع  ػػس الدرا ػػات متعػػدتة ا - لعتسػػد  ي مدػػتلبملوصػػس الدرا ػػ  بػػإج ا  بحػػوث  :الستغ ِّ
ػػػ اتمتعػػػدتة  ي إحرػػػا عمػػػ   سػػػا ج   يػػػ والاجتساع ي الا ترػػػاتلدرا ػػػ  أ ػػػ  العوامػػػلا  الستغ ِّ

ػػاالتػس لاػ أ عمػ  معػدلات الج يسػ ، بسػا يتػيك  التغ  ػ ات ػس  يػ والتش يس يػ والديسوغ اف  َ هس 
 . س الدموؾ الإج امس الس  َِّ ةأكث  عسل ا لمعواملا 

برػػورة  التشبُّػػ لوصػس الدرا ػػ  بزػ ورة لحػػديم  سػا ج  :لمشسػا ج التشب يػػ  الػػدوريّ التحػديم  -
وموا م   التشبُّ    عم  ت   بيا ات جديدة، لزساف السحا َ  عشد لو ُّ وإعاتة للدي ها  ي تور 

ةالشسا ج لمستغ  ات وال  وؼ   .السدتجِد 
للتػػ ح الدرا ػػػ  لاب ػػػ   :أخػػػ ى  يػػػ إج امالتو ػػع  ػػػس لاب ػػػ  الشسػػا ج التشب يػػػ  عمػػػ  أ سػػا   -

عمػػ  أ ػػواع أخػػ ى مػػلأ الجػػ ا   والس شػػ ات اامشيػػ ، بهػػدؼ بشػػا   يػػ الزمشالد  ػػلا  يػػ مشهج
ولعزيز ا تخداـ اا ال    ي السدتلبم س تع  الدرا ات اامشي   لُده أو ع  ي مع ف اعدة 

 .ي الإج ام لا ال واه   س لحم ي الكَسِّ 
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 عجــــــــخامال

9 الخميجػػسّ (. الديا ػػ  اامشيػػ   ػػس توؿ مجمػػ  التعػػاوف 1222) الخميفــة، عبــج الله نــب عمــي .ل خميفــة. .2
يات  icc.gov.bh .، البح يلأي الإ ت اليجوآ اؽ السدتلبلا. م كز الدرا ات  التحدِّ

لشسػػػػا ج أرمػػػػا  ي العرػػػػبج شك شػػػػز والذػػػػبكات  -س بػػػػوك  بأ ػػػػموبَ  التشبُّػػػػ  ػػػػ  ت ػػػػ  (. "ملارَ 1226) الــــجوب، .1
 .ي الع ب، جسهوري  مر  ي الديا "، جامع  اللاه ة، كمي  الا ترات والعموـ ي السو س

ـــجوب، .2 ػػػُ ؽ  –)السػػػشهج  العمسػػػسّ (. "البحػػػم 1227) ال  ػػػعد  يػػػ أكاتيس، يػػػ الداخماا ا ػػػيات("، وزارة  - الاُّ
 .لمعموـ اامشي ، تول  الكوي  العبد الله

راتالس لباػػ  بجػػ ا    ي الدػػكا والس شػػ ات  الستغ ِّػػ ات(. 1212) .عبــج العديــدالــجوب، طــارق  .3  ػػس  السخػػدِّ
، كميػػػ  الت بيػػػ ، جامعػػػ  تميػػػا ، العػػػدت الثالػػػم عذػػػ ، ي والإ دػػػا  يػػػ الت بو تولػػػ  الكويػػػ . مجمػػػ  الدرا ػػػات 

 .ي الع بجسهوري  مر  
 ػػػس توؿ مجمػػػ  التعػػػاوف لػػػدوؿ  الػػػوطشسّ وأ  هػػػا عمػػػ  اامػػػلأ  ي الدػػػكا (. الت ك بػػػ  1225) الدـــيج،  . .4

. م كػز البحػوث والدرا ػات، كميػ  السمػك يػ والتشس ػس عمػ  اجتسػاع الج يسػ   ي لابيق9 ترا   ي الع بالخميج 
 ajsj.journals.ekb.eg . هد اامشي 

متزػػسش  بيا ػػات  ي ر ػػس(. م ا ػػ ت 1211) ، دولــة الكويــت. مخكــد البحــوث والجراســات.يــةالجاخموزارة  .5
غ ػػػ   يػػػ تاخم( ]و يلػػػ  ـ1211–2881 ػػػس تولػػػ  الكويػػػ  لمةتػػػ ة ) جػػػ ا   الجُػػػشَكعػػػلأ م لكبػػػس  ي إحرػػػا 

 مشذورة[.
 ُ ُ ػ  السعمومػات(. لحم لا جغ ا س مكا س لا تذار جػ ا   الدػ    با ػتخداـ 1228) عبج الله، فهج نب  . .6

 .62–34(، 1)24لمدرا ات اامشي ،  ي الع ب(  س مديش  ال يا . السجم  GIS) ي الجغ اف
(. "لاور مةهػوـ الإحرػا  الجشػا س وا ػتخداـ الحا ػوب  ػس لدػج لا الجػ ا   1221) عثمان، الحدب   .7

 .ي الدعوتلمعموـ اامشي 9 م كز الدرا ات والبحوث،  ي الع بولحم مها"، جامع   ايم 
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  مدتخمـص
    

لمخدمات الأمشيَّة في السظارات، مؽ خلال تحديد  السدتهدَففي تقميص زمؽ الاسترداد  الذكيَّةالدراسة إلى تحميل دور الأنغسة  هدَفَت
واسدتعادة السددتؾػ  التذدييميَّةللانقظاعات وتذخيص مرادرها ودعؼ اتخاذ القرار وتفعيل البددالل  السبكِّرإسهامها في الاكتذاف  آليَّات

وذلدػ لتصصديل  بالتكامدل مدم مدشه  دراسدة الحالدة، التحميمديّ  الؾصدفيّ اعتسددت الدراسدة عمدى السدشه   ؛ حيد السقبؾل مؽ الخدمة الأمشيَّة
بكثافددة  تتَّدِددؼ تظبيكيَّددةباعتبددارح حالددة   الدددوليّ سددال وتحميددل واقددم تظبيقهددا فددي مظددار دُبدديّ الأع واسددتسرارةَّة الذكيَّددةبدديؽ الأنغسددة  العَلاقددة
مدؽ  الزمشيَّة، بيشسا امتدت حدودها الدوليّ لمدراسة في مظار دُبيّ  السكانيَّةوترابط الأنغسة الأمشيَّة والتذييميَّة. وتسثمت الحدود  العسميَّات
 .(2026)مشترف عام  حتَّى (2025)بداية عام 

مت الدراسةُ  مدؽ خدلال التكامدل  وإنَّسامشفردة،  تقشيَّةفي تقميص زمؽ الاسترداد لا يتحقق مؽ خلال  الذكيَّةإلى أن إسهام الأنغسة  وتؾصَّ
عمى تدرةم  ذا التكاملُ يداعد ه ؛ إذوالتفتيش السؤتست وأجهزة الاستذعار ومراكز الكيادة والتحكؼ والتحقُّق البيؾمترؼّ  أنغسة السراقَبةبيؽ 

وإعددادة تؾجيددي السددؾارد والسدددافرةؽ وتذددييل السدددارات البديمددة، كسددا أعهددرت  ،اكتذدداف الانقظدداش وتذخيرددي وتقمدديص زمددؽ اتخدداذ القددرار
يبرانيهذح الأنغسة تغل مرتبظة بجؾدة البيانات وتكامل الذبكات وكفاءة العشرر البذرؼّ والأمؽ  فاعميَّةالدراسة أن  فر أنغسة وتؾا الدَّ
حرجة،  أمشيَّةلكل خدمة  السدتهدَفدة لزمؽ الاسترداد معتسَ  تذييميَّةوأوصت الدراسة بإعداد خارطة ، وإجراءات تذييل بديمة احتياطيَّة

، إلددى جانددش إنذدداء وحدددة مذددتركة بدديؽ قظدداعي أمددؽ السظددارات وتكشؾلؾجيددا السعمؾمددات لسراجعددة لحغيَّددةوربددط مؤاددراتها بمؾحددات قيددادة 
ر   عمى سيشارةؾهات الانقظاش والتعافي. دورةَّة، وتشفيذ تدرةبات ثلاثة أاهرالاسترداد كل  اتمؤاِّ

 

 :مفخدات البحث
 .الدوليّ مظار دُبيّ  - الذكيَّةالسظارات  - السدتهدَفزمؽ الاسترداد  -الأعسال  استسرارةَّة - الذكيَّةالأنغسة 

  

                                                           
 2020الددكتؾراح فدي القدانؾن السددني مدؽ كميدة الحقدؾ  جامعدة عديؽ ادسس عدام عمى ،حرل الجكتؾر أحسج محمد صالح أحسج -1

رسالة تحسدل عشدؾان محسايدة السددتهمػ فدي البيدؾش عبدر الؾسدالل السرليدةم، وحاصدل عبدى دكتدؾراح فدي عمدؾم الذدرطة مدؽ  في
فددي رسددالة تحسددل عشددؾان م تظبيقددات الددذكاء الاصددظشاعي ودورهددا فددي  2022عددام كميددة الدراسددات العميددا بصكاديسيددة الذددرطة 

الإدارة الأمشيددة لمحذددؾدم، لددي العديددد مددؽ الخبددرات فددي مجددال التدددرةس، وعدددد مددؽ الأبحدداث العمسيددة السحكسددة فددي كددل مددؽ 
 إدارة الأزمات والكؾارث(. -إدارة الحذؾد في العسل الأمشي -)القانؾن السدني
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Abstract 
The study aimed to analyze the role of intelligent systems in reducing the target recovery time 
for security services at airports by identifying the mechanisms through which they contribute to 
the early detection of disruptions, diagnosis of their sources, decision-making support, 
activation of operational alternatives, and restoration of an acceptable level of security service. 
The study adopted a descriptive-analytical approach integrated with the case study method in 
order to establish the relationship between intelligent systems and business continuity and to 
analyze their implementation at Dubai International Airport as a practical case characterized by 
intensive operations and interconnected security and operational systems. The spatial scope 
of the study was limited to Dubai International Airport, while its temporal scope extended from 
the beginning of 2025 to mid-2026. 
 

The study found that the contribution of intelligent systems to reducing recovery time is not 
achieved through a single technology, but rather through the integration of surveillance 
systems, biometric verification, automated screening, sensors, and command and control 
centers. This integration helps accelerate the detection and diagnosis of disruptions, reduce 
decision-making time, redirect resources and passengers, and activate alternative routes. The 
study also showed that the effectiveness of these systems remains dependent on data quality, 
network integration, human resource efficiency, cybersecurity, and the availability of backup 
systems and alternative operating procedures. 
The study recommended developing an approved operational roadmap for the target recovery 
time of each critical security service and linking its indicators to real-time dashboards. It also 
recommended establishing a joint unit between the Airport Security and Information 
Technology sectors to review recovery indicators every three months and conduct periodic 
exercises on disruption and recovery scenarios. 
 

 

Keywords: Intelligent Systems – Business Continuity – Target Recovery Time – Smart 
Airports – Dubai International Airport. 
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 :مقجمة

دددرؼ فدددي عدددل عدددالَ  روممددديء بالتحدددديات واليسدددؾ   متييِّ الددددرةم و يدددر السُتؾقَّدددم  والتظدددؾُّ
وتظبيقاتدي، زادت السخداطر التدي تؾاجدي السشغؾمدات  الاصدظشاعيّ وقدرات الدذكاء  الذكيَّةلمتقشيَّات 

 أنغسدة السراقَبدة، بسدا فدي ذلدػ الذكيَّدةالاعتساد الؾاسم عمى الأنغسدة  الأمشيَّة في السظارات نتيجةَ 
قْسِيَّة ، والكذف عؽ التهديددات؛ وعمدى الدر ؼ مدؽ الددور الحيدؾؼّ الدذؼ تؤديدي هدذح الأنغسدة فدي الرَّ

  السشغؾمددة الأمشيَّددة تُعددرِّ  -فددي الؾقددت ذاتددي - فإنَّهدداءة الأداء، تعزةددز مدددتؾػ الأمددؽ ورفددم كفددا
يبرانيَّةوالهجسات  التقشيَّةلاحتسالات جديدة مؽ الأعظال  والانقظاعات السفاجئدة، الأمدر الدذؼ  الدَّ

ؼقد   .في لحغات حرجة م فعاليَّتهاإلى تعظُّل الخدمات الأمشيَّة أو تراجُ  يؤدِّ

موبشاء   دداتالأعسدال فدي  استسرارةَّة إستراتيجيَّاتن ، فإعمى ما تقدَّ ذات  السدنيَّدة السؤسَّ
سات ، بدل أصدبحت مدؽ السددمَّ االظابم الأمشيّ، ولا سيسا السظارات والسدؾان  الجؾةدة، لدؼ تعدد خيدار  

أنددؾاش السخدداطر  لكافَّددةتدددتظيم تمددػ الجهددات الاسددتعداد  حتَّددىواقتدددار  بدِقَّددةالتددي يجددش صدديا تها 
مدددؽ أجدددل سدددسان اسدددتسرار أعسالهدددا فدددي أحمدددػ  والإسدددتراتيجيَّاتوالأزمدددات وبشددداء الدددديشارةؾهات 

 .الغروف وأد  الأوقات

في قياس قدرة السظارات  محؾرةِّاعشرر ا  السدتهدَفأصبح زمؽ الاسترداد  ومِؽْ ثَؼَّ فقد
ؼّ خمل أو أزمة، وةيددو هدذا الدزمؽ عمى استعادة وعالفها الأمشيَّة بدرعة وكفاءة بعد التعر  لأ

ددددر ا ددددديَّةوالسرونددددة  الجاهزةَّددددةعمددددى مدددددتؾػ  إسددددتراتيجيِّا مؤاِّ  . الظددددؾارغ  فددددي مؾاجَهددددة السؤسَّ
(Koryakina et al., 2021) 

خظدط الخدمات الأمشيَّة في السظارات لا يتحقق بسجرد إعداد  استسرارةَّةأن سسان  إلاَّ 
فددي إدارة الأزمددات الأمشيَّددة  الب ددا مددا تعتسددد  التقميديَّددةالأسدداليش  ؛ لأنَّ للاسددتجابة والتعددافي مدددبَقة

متتابعددة وتذددخيص  إدارةَّددةثددؼَّ رفددم التقددارةر عبددر مدددتؾةات  ،عمددى اكتذدداف العظددل بعددد وقؾعددي
ؼفددي اسددتعادة الخدمددة،  البَدددْءمردددر الخمددل واختيددار الإجددراء السشاسددش قبددل  هددذا التدمدددل  وةددؤدِّ

يّ  إلدى إطالدة الدزمؽ الفاصدل بديؽ وقدؾش  -مترابظدة كالسظدارات تذدييميَّةولا سديسا فدي بيئدة - الخَظِّ
الانقظاش واكتذافي واحتؾالي، كسا قد يدسح بانتقال أثر العظل مؽ نغدام أمشديّ إلدى أنغسدة أخدرػ 
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روسدرةعة  مُتزامِشدةهدة أعظدال لؼ تعدد هدذح الأسداليش كا يدة لسؾاجَ  ؛ وبالتاليمرتبظة بي ل مثد التظدؾُّ
أو  ،أو اختددرا  اددبكات الاترددال ،البيددؾمترؼّ  التحقُّددقف بؾابددات أو تؾقُّدد ،تعظُّددل كدداميرات السراقبددة

ؼ فحددص الأمتعددة ومددا قددد يترتددش عميددي مددؽ ازدحددام وتعظُّددل متتددابم لمخدددمات الأمشيَّددة. غُددتعظُّددل نُ 
Koryakina et al., 2021).) 

ؾصدفي مددخلا  تذدييميِّا لا  شدى ب الاصدظشاعيّ الفجؾة، يبرز دور الدذكاء  ولسؾاجَهة هذح
 الذكيَّدةتتيح الأنغسة  ؛ إذلي الاستباقيَّةعشي للانتقال مؽ الاستجابة اللاحقة للانقظاش إلى الإدارة 

تالدخؾل والخروج  الاستذعار ونُغُؼدم  البيانات المحغيَّة الؾاردة مؽ الكاميرات وأجهزة   وسِجِلاَّ
 والتشبُّؤوتحديد مردر الخمل ونظاقي  الذاذَّةلاكتذاف الأنساط  برؾرةٍ متزامشةٍ الذبكات وتحميمها 

دة فددي عددؽ قدددرة تمددػ الأنغسددة عمددى السددداعَ  مددة عمددى بكيددة الخدددمات الأمشيَّددة، فزددلا  بآثدارح السحتسَ 
لبدديؽ بدددالل الاسددتجابة وتحديددد أولؾةَّددات  السفاسَددمة وتذددييل السدددارات الاحتياطيَّددة وإعددادة  التدددخُّ

رات السؾقدف، الأمدر الدذؼ  العشاصر الأمشيَّدة وفدقَ تؾزةم السؾارد و  ؼتظدؾُّ إلدى اختردار الدزمؽ  يدؤدِّ
ددق  فددي حمقددات الاكتذدداف والتذددخيص واتخدداذ القددرار والتشفيددذ السدددتيرَ  مددؽ العددؾدة ا مشددة  والتحقُّ
 (Dunka et al., 2023; Weinberg, 2024) . لمخدمة

دددد وتقمدددديص زمددددؽ  لاصددددظشاعيّ اعمددددى الارتبدددداط السبااددددر بدددديؽ تؾعيدددد  الددددذكاء  اوتصسيد 
، فدددإن الكيسدددة الحكيكيَّدددة لكنغسدددة الذكيَّدددة لا تُقددداس بسجدددرد امدددتلا  السظدددار السددددتهدَفالاسدددترداد 

بقدددرتها عمددى خفددض السدددة اللازمددة للانتقددال مددؽ لحغددة اكتذدداف الانقظدداش  وإنَّسدداتقشيَّددات حديثددة، 
 .الخدمة فاعميَّةالأمشيّ إلى استعادة الحد السقبؾل مؽ 

نغددر ا إلددى سددخامة حجددؼ عسميَّاتددي  ؛الدددوليّ هددذا الارتبدداط فددي مظددار دُبدديّ  أهسيَّددةوتددزداد 
ددق تقشيَّددات السراقَبددةط أنغستددي الأمشيَّددة والتذددييميَّة والاعتسدداد الؾاسددم عمددى وتددرابُ   الهُؾِةَّددةمددؽ  والتحقُّ

الخمدددل أو اتخددداذ  ر فدددي اكتذدددافتدددصخُّ  والتفتددديش الدددذكيّ وإدارة تددددفُّقات السددددافرةؽ، بسدددا يجعدددل أؼَّ 
لا  فددي اتددداش نظددا  التعظُّددل، ومددؽ هشددا تشظمددق الدراسددة لتحميددل مدددػ إسددهام القددرار سددبب ا محددتسَ 

الخددمات الأمشيَّدة فدي  اسدتسرارةَّةوسدسان  السددتهدَففدي تقمديص زمدؽ الاسدترداد  الذكيَّةالأنغسة 
 .الدوليّ مظار دُبيّ 
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موبشدداء   يدددل أثددر الأنغسدددة الذكيَّددة فدددي زمدددؽ ، فددإن الدراسدددة تددددعى إلددى تحمعمدددى مددا تقددددَّ
دددا–لاسدددتسرارةَّة الخددددمات الأمشيَّدددة فدددي السظدددارات  السددددتهدَفالاسدددترداد  لمبياندددات والسعمؾمدددات  وَفْق 
 تذدددييميَّةتسثدددل بيئدددة  دراسددديَّة  بؾصدددفي حالدددة   الددددوليّ وذلدددػ بدددالتظبيق عمدددى مظدددار دُبددديّ  -الستاحدددة

مة مؽ الشاحية  لة معرفدة مددػ قددرة هدذح التقشيَّدات عمدى تقميدل زمدؽ ومحاوَ ، والتشغيسيَّة التقشيَّةمُتقدِّ
 .الدوليّ لمخدمات الأمشيَّة في مظار دُبيّ  السدتهدَفالاسترداد 

 :إشكاليَّة الجراسة

الخددمات  فاعميَّدة استسرارةَّةسسان  كيفيَّةفي هذا البح  في  الرليديَّة الإاكاليَّةتغهر 
دددةالفددي السظددارات، فددي عددل تزايددد  الأمشيَّددة والستداخمددة التددي تتعددر  لهددا السددؾان   سخدداطر السُعقَّ
فدي قددرة  -بردؾرة مبااِدرة-سؾاء أكانت أخظار ا تقشيَّة أم تذييميَّة أم أمشيَّة، بسا قدد يدؤثر  الجؾةة،

تددزداد  الإاددكاليَّةدون انقظدداش، وهددذح  الحيؾةَّددةفددي السظددار عمددى أداء وعالفهددا  السشغؾمددة الأمشيَّددة
قْسِيَّةفي عل الاعتساد الستزايد عمى الأنغسة  اتعقيد   الأمشيَّدة، الأمدر  العسميَّاتفي إدارة  والذكيَّة الرَّ

ا فدي  "Recovery Time Objective" السددتهدَفالاسدترداد  الدذؼ يجعدل زمدؽَ  عداملا  حاسدس 
 .تقديؼ الخدمات الأمشيَّة بكفاءة ومؾثؾقيَّة استسرارةَّةالحفاظ عمى 

ةاوتغهر الحاجة  لإدارة  أساسديَّةبؾصدفها أدوات دعدؼ  الذكيَّدةإلى اعتساد الأنغسة  لسُمِحَّ
 السبكِّدرتيحدي مدؽ قددرات عمدى الرصدد الأعسدال الأمشيَّدة فدي السظدارات، مدؽ خدلال مدا تُ  استسرارةَّة
فدي أوقدات الأزمدات،  بكفداءةٍ عاليدةٍ عدؽ تحميدل السخداطر وإدارة السدؾارد الأمشيَّدة  فزلا   ،لكعظال
دة لمتعامل مم حالات التعظُّدل  تذييميَّةفة إلى قدرتها عمى بشاء سيشارةؾهات بالإسا  الجزلديّ مُتعدِّ

فدددي خفدددض مددددتؾةات اليسدددؾ  وعددددم اليقددديؽ السرتبظدددة  يُددددهِؼأو الكُمِّددديّ لكنغسدددة الأمشيَّدددة، بسدددا 
 .باستسرارةَّة تقديؼ الخدمات الأمشيَّة

موبشاء    تقشيَّدةبؾصدفي أداة  الاصدظشاعيّ الدذكاء  ، يتجاوز البح  الشغدر إلدىعمى ما تقدَّ
ددة قابمددة لمكيدداس فددي سدديشارةؾهات  تذددييميَّةح مددؽ خددلال سمدددمة ل دورَ حمِّدديُ  ؛ إذلتحددديؽ الأداء عامَّ

دة داخددل مظددار دُبدديّ  أو تعظُّددل  كدداميرات السراقَبددة، مثددل اختددرا  اددبكة الدددوليّ انقظدداش أمشدديّ مُحدددَّ
دددق البيدددؾمترؼّ بؾابدددات  أو تكددددُّس السددددافرةؽ  ،أو تؾقدددف أنغسدددة فحدددص الأمتعدددة ومشاولتهدددا ،التحقُّ
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 السعتسِدددَة عمددىففددي مثددل هددذح الددديشارةؾهات تقددؾم الأنغسددة  ؛تعظُّددل نقدداط التفتدديش الأمشدديّ  نتيجددةَ 
تبدم  البياندات المحغيَّدة الدؾاردة مدؽ الكداميرات وأجهدزة الاستذدعار  الاصظشاعيّ الذكاء   وسِدجِلاَّ

بآثددارح  والتشبُّدؤوتحديدد مرددر الخمدل ونظاقدي  الذدداذَّةهددف اكتذداف الأنسداط ب ؛الددخؾل والذدبكات
داالخدمات الأمشيَّة، ومِؽْ ثدَؼَّ ترتيدش بددالل الاسدتجابة  واستسرارةَّةالستتابعة عمى حركة الركاب   وَفْق 
 .لدرجة الخظؾرة والزمؽ الستاح

قْسدديّ كسددا يسكددؽ تؾعيدد  التددؾأم  لاسددتجابة قبددل تشفيددذها لمسظددار فددي محاكدداة بدددالل ا الرَّ
ل إلدى أنغسدة التذدييل الاحتياطيَّدة، وإعدادة تؾزةدم  ، بسا يدعؼ عزلَ فعميِّا ر، والتحدؾُّ الشغام السُتزرِّ

بردؾرةٍ العشاصر الأمشيَّة، وتحؾةل مدارات الركاب، وفتح نقداط تفتديش بديمدة، مدم تحددي  القدرار 
 الاصدددظشاعيّ الدددذكاء  فاعميَّدددةَ  لا تكددديس الدراسدددةُ  ومِدددؽْ ثدَددؼَّ ، الحكيقددديّ بياندددات الدددزمؽ  وفدددقَ  مُددددتسرَّةٍ 

بدددديؽ  الزمشدددديّ بسدددددػ إسددددهامي فددددي تقمددديص الفاصددددل  وإنَّسدددابسجدددرد تددددؾافرح أو اسددددتخدامي الذددددكميّ، 
عمددى خفددض  الفعميَّددةاكتذدداف الانقظدداش واسددتعادة الحددد السقبددؾل مددؽ الخدمددة الأمشيَّددة؛ أؼْ قدرتددي 

 .وليّ الدفي مظار دُبيّ  السدتهدَفزمؽ الاسترداد 

 الذكيَّدةحؾل محاولة تحميل أثر تؾعي  الأنغسة  تتسَحْؾَرفإن إاكاليَّة الدراسة  ومِؽْ ثَؼَّ 
 السدددددتهدَففددددي تعزةددددز قدددددرة السشغؾمددددة الأمشيَّددددة فددددي السظددددارات عمددددى تقمدددديص زمددددؽ الاسددددترداد 

، باعتبدارح الددوليّ عمدى مظدار دُبديّ  تظبيكيَّةوذلػ مؽ خلال دراسة  ؛لاستسرارةَّة الخدمات الأمشيَّة
ا فدددي اسدددتخدام التقشيَّدددات  م  دددا مُتقددددِّ تددددعى الدراسدددة إلدددى  ؛ حيددد فدددي السجدددال الأمشددديّ  الذكيَّدددةنسؾذج 

التدددي يسكدددؽ مدددؽ خلالهدددا تظدددؾةر الدياسدددات والإجدددراءات الأمشيَّدددة بسدددا يزدددسؽ  الكيفيَّدددةاستكذددداف 
 .ت الظارلةوالأزما التقشيَّةالأعظال  في مؾاجَهةالأداء الأمشيّ  فاعميَّة استسرارةَّة

 :الجراسة أىسيَّة

لارتباطددددي السبااددددر  ؛ نغدددر اهدددذح الدراسددددة مددددؽ حداثدددة مؾسددددؾعها وحيؾةَّتددددي أهسيَّددددةتشبدددم 
الخدمات الأمشيَّة في السظارات، ولا سيسا مؽ خدلال  استسرارةَّةفي دعؼ  الذكيَّةبتؾعي  الأنغسة 

دددر ابؾصدددفي  السددددتهدَفالتركيدددز عمدددى مفهدددؾم زمدددؽ الاسدددترداد  دددا عمدددى كفددداءة السشغؾمدددة  مؤاِّ رليد 
الأمشيَّددددة وقدددددرتها عمددددى التعددددافي الدددددرةم مددددؽ الأعظددددال والأزمددددات. وتكتدددددش الدراسددددة أهسيَّتهددددا 
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في مجال الربط بيؽ الذكاء  العربيَّة العمسيَّةمؽ محاولتها الإسهام في إثراء الأدبيَّات  السؾسؾعيَّة
الأعسددددال الأمشيَّددددة فددددي بيئددددة  سددددتسرارةَّةاوإدارة  مددددؽ جهددددةٍ،وتكشؾلؾجيددددا السعمؾمددددات  الاصددددظشاعيّ 

فدي تحقيدق السروندة  الذكيَّةلدور التقشيَّات  الشغرؼّ  الفَهْؼالسظارات مؽ جهة أخرػ، بسا يعزز مؽ 
 .التذييميّ لمتعظُّل  الزمشيَّةالأمشيَّة وتقميص ا ثار 

يسكددؽ أن  إطددار نغددرؼّ لمدراسددة فددي كؾنهددا تدددعى إلددى تقددديؼ  العسميَّددةالأهسيَّددة  وتتجمَّددى
القددرار فددي السظددارات عشددد تظددؾةر الدياسددات والإجددراءات الأمشيَّددة السرتبظددة  صُددشَّاشيدددتفيد مشددي 

 الددوليّ وذلػ مؽ خدلال التظبيدق عمدى مظدار دُبديّ  ؛الخدمات الأمشيَّة واستسرارةَّةبزمؽ الاسترداد 
م ا في تؾعي  الأنغسة  ا مُتقدِّ  .في السجال الأمشيّ  الذكيَّةبؾصفي نسؾذج 

 الذكيَّدةالتي يسكؽ بها اسدتخدام التقشيَّدات  الكيفيَّةكسا قد تداعد نتال  الدراسة في إبراز 
بدددالأمؽ  السَعشِيَّدددةلتحدددديؽ سدددرعة الاسدددتجابة لكعظدددال والأزمدددات، وتعزةدددز التشدددديق بددديؽ الجهدددات 

ز مدؽ في الحد مؽ آثار التعظُّل عمى حركة الظيران والسدافرةؽ، وةعدز  يُدهِؼداخل السظار، بسا 
 .قدرة السظارات عمى الحفاظ عمى مدتؾةات مدتقرة مؽ الأداء الأمشيّ في مختمف الغروف

 :تداؤلات الجراسة

عمددى زمددؽ  الذكيَّددةتتبمددؾر تددداؤلات الدراسددة فددي تددداؤل رلدديس، هددؾ: ممددا أثددر الأنغسددة 
؟م، وتشبثددددق مشددددي الدددددوليّ لاسددددتسرارةَّة الخدددددمات الأمشيَّددددة فددددي مظددددار دُبدددديّ  السدددددتهدَفالاسددددترداد 
 :الآتية الفرعيَّةالتداؤلات 

 ؟الدوليّ في مظار دُبيّ  الأمشيَّة السدتخدَمة الذكيَّةما طبيعة الأنغسة  -
لمخدددددمات الأمشيَّددددة فددددي حددددالات  السدددددتهدَفكيدددد  يددددتؼ احتددددداب زمددددؽ الاسددددترداد  -

 ؟بذكل خاصّ  الدوليّ ، وفي مظار دُبيّ بذكل عامّ  التذييميَّةالأعظال أو الأزمات 
لاسدتسرارةَّة  السددتهدَففدي تقمديص زمدؽ الاسدترداد  الذكيَّدةالأنغسدة  إسدهامما مددػ  -

 ؟الدوليّ الخدمات الأمشيَّة في مظار دُبيّ 
ياتما أبرز  - الخددمات  اسدتسرارةَّةلتحقيدق  الذكيَّةالأنغسة  التي تؾاجي تؾعي َ  التحدِّ

 الأمشيَّة في السظار؟



 

 
 
 
 
 

 د.أحســـج محســـج صالح..........................دور الحكاء الاصظشاعيّ في تعديد استسخاريَّة الخجمات الأمشيَّة 
 

[761] 

 :أىجاف الجراسة

 :الآتيةالأهداف  تدعى الدراسة إلى تحقيق

 السددتهدَفوزمدؽ الاسدترداد  الذكيَّةبيؽ الأنغسة  لمعَلاقة السفاليسيّ تصصيل الإطار  -
بهدددا هدددذح  تُددددهؼالتدددي  الكيفيَّدددةالخددددمات الأمشيَّدددة فدددي السظدددارات، وبيدددان  واسدددتسرارةَّة

 .والأحداث الظارلة التقشيَّةالأنغسة في تدرةم الاستجابة لكعظال 
، الدددوليّ فددي الخدددمات الأمشيَّددة بسظددار دُبدديّ  الذكيَّددةتحميددل واقددم تؾعيدد  الأنغسددة  -

 السددتهدَفعسمهدا ومددػ إسدهامها فدي تقمديص زمدؽ الاسدترداد  آليَّداتوالكذف عؽ 
 .الأداء الأمشيّ في حالات الظؾارغ  استسرارةَّةوسسان 

التدددددي تددددددعؼ  السددددددتقبميَّةصددددديا ة مجسؾعدددددة مدددددؽ الدياسدددددات والإجدددددراءات الأمشيَّدددددة  -
، بسدددا السددددتهدَففدددي تقمددديص زمدددؽ الاسدددترداد  الذكيَّدددةالاسدددتخدام الأمثدددل لكنغسدددة 

 .الخدمات الأمشيَّة في السظارات واستسرارةَّة التذييميَّةيعزز السرونة 

 :مشيج الجراسة

 ؛ إذبالتكامدل مدم مدشه  دراسدة الحالدة التحميمديّ  الؾصدفيّ اعتسدت الدراسة عمى السدشه  
 واسددتسرارةَّة الذكيَّددةفددي تصصدديل السفدداليؼ السرتبظددة بالأنغسددة  التحميمدديّ  الؾصددفيّ اسددتُخدم السددشه  

ووصددف واقددم تؾعيدد  هددذح الأنغسددة فددي الخدددمات الأمشيَّددة  السدددتهدَفالأعسدال وزمددؽ الاسددترداد 
بالسظدددارات، ثدددؼَّ تحميدددل إسدددهامها فدددي سدددرعة اكتذددداف حدددالات الانقظددداش وتذخيردددها واحتؾالهدددا 

 .تعادة مدتؾػ التذييل السقبؾلواس

حالددة   الدددوليّ دراسددة الحالددة مددؽ خددلال اتخدداذ مظددار دُبدديّ  مددشه َ  كسددا اعتسدددت الدراسددةُ 
ددددة تظبيكيَّددة دة ودراسدددتها بتعسدددق بددالشغر إلدددى طبيعدددة بيئتدددي الأمشيَّددة والتذدددييميَّة السُعقَّ د وتعددددُّ  ،مُحددددَّ
ل وحدة ، وتتسثَّ والتقشيَّةوارتفاش درجة الترابط بيؽ خدماتي الأمشيَّة  ، يي الذكيَّة السدتخدَمةالأنغسة 

داخددل  الذكيَّددةالتحميدل فددي الخدددمات الأمشيَّدة التددي تعتسددد فدي تذددييمها واسددتسرارةَّتها عمدى الأنغسددة 
ددددل  الستَّبَعددددةالإجددددراءات السظددددار مددددم تحميددددل  ددددراتفددددي حددددالات التعظُّ الاسددددتجابة والتعددددافي  ومؤاِّ
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ةالستاحددددة إلددددى جانددددش السعمؾمددددات  التذددددييميَّةالؾثددددالق والبيانددددات و  مددددم  السقددددابَلاتمددددؽ  السدددددتسدَّ
يؽ والعامميؽ ذوؼ الرمة  .السُخترِّ

وةتددديح التكامدددل بددديؽ السشهجددديؽ تقدددديؼ وصدددف عمسددديّ لمغددداهرة وتحميمهدددا داخدددل سدددياقها 
داد الخدددمات أن تددؤثر فددي زمددؽ اسددتر  الذكيَّددةالتددي يسكددؽ بهددا لكنغسددة  الكيفيَّددةالددؾاقعيّ وتفدددير 

وإن كدان مدؽ السسكدؽ  الددوليّ الأمشيَّة، مم مراعاة أن الشتال  ترتبط بخرؾصيَّة حالة مظدار دُبديّ 
 التذييميَّة والأمشيَّة.في السظارات التي تتذابي معي في طبيعتها  تحميميِّاالاستفادة مشها 

 :تعخيفات الجراسة

 :يمي يسا  يسكؽ اخترار أهؼ تعرةفات الدراسة

 الإجخائيّ التعخيف  العمسيّ التعخيف  السرظمح

الحكاء 
 الاصظشاعيّ 

 ؽ الحؾاسيشَ سكِّ التي تُ  التقشيَّةهؾ 
مثل  البذرةَّةمؽ محاكاة القدرات 

؛ مسَّا واتخاذ القرار والتعمُّؼ الفَهْؼ
 التشبُّؤعمى  قدرة   أكثرَ  الشغؼَ  يجعَل

 Stryker) والتحميل الذكيّ لمبيانات
& Kavlakoglu, 2026) 

قْسِيَّة مجسؾعة الخؾارزميات والتظبيقات  الرَّ
في السشغؾمة الأمشيَّة بسظار دُبيّ  السدمَجة
تحميل البيانات الؾاردة مؽ  تتؾلَّى، والتي الدوليّ 

خؾل الد الاستذعار ونُغُؼهزة الكاميرات وأج
بهدف اكتذاف  ،والخروج والأنغسة البيؾمترةَّة

بالأعظال  والتشبُّؤ الاعتياديَّةالأنساط  ير 
والتهديدات ودعؼ اتخاذ القرار الأمشيّ في الؾقت 

وةُدتدَلّ عمى فاعميَّتي مؽ خلال مدػ  ،الفعميّ 
إسهامي في تدرةم اكتذاف الخمل وتذخيري 

واستعادة الخدمة  الاستجابة السشاسِبةواختيار 
 .الأمشيَّة
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 الإجخائيّ التعخيف  العمسيّ التعخيف  السرظمح

الأنغسة 
 الحكيَّة

أنغسة حاسؾبيَّة  بصنَّهايسكؽ تعرةفها 
أو إلكترونيَّة تستمػ قدرات حسّ 
واستجابة وتحكؼ تُسكِّشها مؽ تحميل 
السؾاقف واتخاذ إجراءات مُتكَيِّفة 
ا إلى البيانات الستؾفرة  استشاد 
(Worden et al., 2003) 

ل وابكات الاترا والبرمجيَّاتمشغؾمة الأجهزة 
في مظار دُبيّ  الأمشيَّة السدتخدَمةوالتظبيقات 
 الاصظشاعيّ والتي تجسم بيؽ الذكاء  الدوليّ 

وإنترنت الأاياء وتحميل البيانات الزخسة 
 السبكِّرلتشفيذ وعالف الرصد والإنذار  ،والأتستة

 ،والتحميل ودعؼ القرار والاستجابة السُتكَيِّفة
 قْسِيَّةالرَّ  أنغسة السراقَبةوتذسل بؾجي خاصّ 

ونقاط التفتيش ا ليَّة وأنغسة  الذكيَّةوالبؾابات 
د  ،إسقاط الأمتعة ومراكز الكيادة والتحكؼ وةُحدَّ

مدتؾػ فاعميَّتها بسدػ قدرتها عمى الكذف 
عؽ الأعظال وتحقيق التكامل المحغيّ  السبكِّر

لمبيانات وتدرةم اتخاذ القرار والتحؾةل إلى 
دة تعظُّل الخدمات السدارات البديمة وتقميص م
 .الأمشيَّة

 استسخاريَّة
 الأعسال

الحالة التي تدتظيم  تُعرَّف بصنَّها
دةفيها   العسميَّاتمؾاصمة  السؤسَّ
خلال فترات الانقظاش أو  الحيؾةَّة

 تتظمَّشالأعظال أو الكؾارث، وهي 
وتشفيذ نغؼ مرنة  استباقيِّاتخظيظ ا 

 الأساسيَّةتزسؽ تؾفر الخدمات 
(Speight, 2011) 

 الدوليّ قدرة السشغؾمة الأمشيَّة في مظار دُبيّ 
تقديؼ خدماتها الأمشيَّة الحرجة أو  عمى مؾاصَمة

دة عشد وقؾش الأعظال تذييل بدالمها السعتسَ 
بالسدتؾػ الأدنى  التذييميَّةأو الأزمات  التقشيَّة
ثؼَّ استعادتها برؾرة آمشة  وتذييميِّا أمشيِّاالسقبؾل 

دة وةُدتدَلّ عمى تحققها مؽ  ،خلال السدة السُحدَّ
 والتحقُّق لتفتيش والسراقَبةاخلال استسرار خدمات 

وإدارة الحذؾد والاترالات وتؾافر  الهُؾِةَّةمؽ 
السدارات والإجراءات البديمة وسرعة استعادة 

رة  .الخدمات السُتزرِّ
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 الإجخائيّ التعخيف  العمسيّ التعخيف  السرظمح

 زمؽ
 الاستخداد
 السدتيجَف

 التي القرؾػ  الزمشيَّة هؾ السدة
 تبقى أن لمشُّغُؼ أو الخدمات يسكؽ
 تصثير يربح أن قبل الخدمة خارجَ 

 مؤار وهؾ مقبؾل،  ير التعظُّل
 الأعسال استسرارةَّة خظط في مهؼ

 Dunka)الكؾارث  بعد والاسترداد
et al., 2023) 

د  الزمشيّ الحد  والسقبؾل  مُدبَق االأقرى السُحدَّ
ي استئشاف الخدمة الذؼ يجش خلالَ  وتذييميِّا أمشيِّا

بعد  الدوليّ الأمشيَّة الحرجة في مظار دُبيّ 
أو كُمِّيّ، وذلػ قبل  جزليّ تعرسها لتعظُّل 

 ،وصؾل آثار الانقظاش إلى مدتؾػ  ير مقبؾل
د  وةبدأ احتدابي مؽ لحغة تؾقف الخدمة وةُحدَّ
في سؾء أهسيَّتها ودرجة تصثيرها في أمؽ السظار 

مى القدرة عمى تحكيقي مؽ خلال قياس وةُدتدَلّ ع
زمؽ اكتذاف العظل وزمؽ التذخيص واتخاذ 

استعادة الحد و  التحؾةل إلى البداللو القرار 
 .مؽ عؾدتها ا مشة والتحقُّقالسقبؾل مؽ الخدمة 

 حجود الجراسة

 فدددي الذكيَّدددة الأنغسدددة تقتردددر الدراسدددة عمدددى تحميدددل أثدددر تؾعيددد  :السؾضـــؾةيَّة الحـــجود -
خلال  مؽ السظارات، في الأمشيَّة الخدمات لاستسرارةَّة السدتهدَف الاسترداد زمؽ تقميص
 دون  الأمشديّ، البُعدد ذات التذدييميَّة والأزمدات الأعظدال بدإدارة السرتبظدة الإجدراءات تشاوُل
 التقشيَّدة السذدكلات لكافَّدة تفريميَّة حمؾل تقديؼ أو السخاطر أنؾاش جسيم دراسة في التؾسم
 .السؾسؾش لهذا مةكسِّ مُ  أخرػ  بحثيَّة مجالات سسؽ ذلػ يشدرج الأمشيَّة السحتسَمة؛ إذ أو

 لتحميدل تظبيكيِّدا مجدالا   بؾصدفي الددوليّ  دُبديّ  مظدار عمدى الدراسة ترتكز :السكانيَّة الحجود -
 باعتبدارح الأمشيَّدة، الخدمات لاستسرارةَّة السدتهدَف الاسترداد أثر الأنغسة الذكيَّة في زمؽ

ددا مددة برددؾرة- يعتسددد دولدديّ  لسظددار نسؾذج   عسميَّاتددي إدارة فددي الذكيَّددة التقشيَّددات عمددى -مُتقدِّ
 ذات أخدددرػ  مظدددارات فدددي الدراسدددة نتدددال  مدددؽ الاسدددتفادة إمكانيَّدددة مدددم والتذدددييميَّة، الأمشيَّدددة
 .مساثمة وأمشيَّة تذييميَّة طبيعة
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ــةالحــجود  -  اسددتسرارةَّةفددي دعددؼ  الذكيَّددةتركددز الدراسددة عمددى واقددم تؾعيدد  الأنغسددة : الدمشيَّ
 2025مدؽ بدايدة عدام ) خلال فتدرة إعددادها، وهدي: الدوليّ الخدمات الأمشيَّة بسظار دُبيّ 

باعتبارهددددا الفتددددرة التددددي جُسِعددددت وحُمِّمددددت خلالهددددا البيانددددات  (2026مشترددددف عددددام  حتَّددددى
 .وإجراءات الاستجابة والتعافي الذكيَّةوالسعمؾمات السرتبظة بالأنغسة 

 :الجراسات الدابقة

 :العخبيَّةالجراسات 

 The Role of Artificial Intelligence Technologies in ندراسة بعشؾا -
Achieving Airport Security at Tourist Destinations Case Study 

Borg ElArab International Airport–Egypt (Elhattab, N. 2023): 
نددة، وطُبِّقددت عمددى الؾصددفيّ حيدد  اعتسدددت الدراسددة السددشه   خبيددر ا  (75)مددؽ  عيِّشددة مكؾَّ

 الاصدظشاعيّ ، وهدفت إلى تحديد دور تقشيَّات الدذكاء الدوليّ وعاملا  بسظار برج العرب 
وتعزةدددز أمدددؽ السددددن  ،جدددرالؼ التهرةدددش بالسظدددارات والكذدددف عدددؽ مرتكبيهدددا فدددي مكافَحدددة

 ة.والسقاصد الدياحيَّ 
ل البياندددات تدددؾافر قؾاعدددد بياندددات سدددخسة ومترابظدددة وسدددرعة تبدددادُ  أهسيَّدددة أعهَددرَت الشتدددال ُ 

الأمشيَّة بيؽ الجهات والددول بسدا يددسح بدالتعرُّف الفدؾرؼّ عمدى الأادخاص السذدتبي فديهؼ 
 والرجؾش إلى سجلاتهؼ بسجرد مرورهؼ عبر بؾابات السظار.

يدددل الفدددؾرؼّ لمبياندددات فدددي تقمددديص زمدددؽ وةُددددتفاد مدددؽ هدددذح الدراسدددة فدددي بيدددان دور التحم
دزَت عمدى أنَّهدااكتذاف التهديد واتخاذ القدرار الأمشديّ، إلاَّ  الؾقايدة مدؽ جدرالؼ التهرةدش  ركَّ

 أو قياس زمؽ التعافي مؽ الانقظاش. ،الخدمات الأمشيَّة استسرارةَّةولؼ تتشاول 
 Factors Influencing Human-Centric Model for دراسـة بعشـؾان -

Better Passenger Experiences Using Smart Security System 
In Dubai Airport (Yildiz et al., 2024) : ُديّ؛  واعتَسَدت الدراسة السشه  الكسِّ

 طبكيَّددةوميدددانيِّا عمددى عيشددة  إلكترونيِّدداسعددت البيانددات مددؽ خددلال اسددتبانة وُزِّعددت جحيدد  
ندددة مدددؽ ) ق لهدددؼ اسدددتخدام نغدددام الأمدددؽ الدددذكيّ فدددي مظدددار دُبددديّ مددددافر سدددبَ  (400مكؾَّ
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لاختبدددار أثدددر  (SPSS)د بؾاسدددظة برندددام  ، واسدددتُخدم تحميدددل الانحددددار السُتعددددِّ الددددوليّ 
فدددددي تجربدددددة السددددددافر هدددددي: السذددددداعر والددددددمؾ  والاحتياجدددددات  بذدددددرةَّةسدددددبعة عؾامدددددل 

 .السعرفيّ والعامل  البذرةَّة الهشدسيَّةوسهؾلة الاستخدام والثقة والعؾامل  والستظمَّبات
ددمَت الدراسددةُ  - : ىـــي ؛السدددافرةؽ تجربدددة فددي عؾامددل لددددتة معشددؾؼّ  تددصثير وجدددؾد إلددى تؾصَّ

 والعؾامدددددل والثقدددددة الاسدددددتخدام وسدددددهؾلة والستظمَّبدددددات والاحتياجدددددات والددددددمؾ  السذددددداعر
 .السعرفيّ  لمعامل معشؾؼّ  تصثير وجؾد يثبت لؼ بيشسا ،البذرةَّة الهشدسيَّة

 وإنَّسدددا، التقشيَّدددة كفاءتهدددا عمددى تتؾقدددف لا الدددذكيّ  الأمدددؽ أنغسددة فاعميَّدددة أن الشتدددال  أكدددت -
 تمبيددة عمددى وقدددرتها بهددا السدددافرةؽ ثقددة ومدددتؾػ  اسددتخدامها سددهؾلة عمددى كددذلػ تعتسددد

 .بالأمان والذعؾر الخرؾصيَّة مم السحافَغة عمى احتياجاتهؼ
 فدي الذكيَّة الأنغسة فاعميَّة تقييؼ عشد البذرؼّ  البُعد أهسيَّة تصكيد في وةُدتفاد مؽ الدراسة -

 اسددتخدام سددرعة فددي تددؤثر قددد التددي العؾامددل مددؽ عدددد تحديددد وفددي الدددوليّ  دُبدديّ  مظددار
 عمددى تركيزهددا فددي الحاليَّددة الدراسددة عددؽ تختمددف أنَّهددا إلاَّ  لسخرجاتددي، والاسددتجابة الشغددام
 أثدر قيداس عمدى الحاليَّدة الدراسدة تركدز بيشسدا، الدذكيّ  الأمدؽ نغام وقَبؾل السدافر تجربة
 وقددؾش بعددد الأمشيَّددة الخدددمات لاسددتسرارةَّة السدددتهدَف الاسددترداد زمددؽ فددي الذكيَّددة الأنغسددة
 .الخدمة واستعادة واحتؾالي وتذخيري الحادث اكتذاف سرعة يذسل بسا الانقظاش،

 :الأجشبيَّةالجراسات 

 Concept to Manage Drone Intrusions in Airportsدراسـة بعشـؾان  -

(Rossiter2025):  ددديبرانيَّةتظدددؾر التهديددددات  تشاوَلَدددت الدراسدددةُ إذ بة السرددداحِ  الدَّ
ل نحؾ السظارات  عمى تحميدل قدالؼ عمدى الأدلدة لظبيعدة  واعتَسَدت الدراسةُ  ،الذكيَّةلمتحؾُّ

ددديبرانيسدددظح الهجدددؾم  ت إلدددى الستددددم فدددي السظدددارات والتهديددددات التدددي سدددبق أن أدَّ  الدَّ
ددددذةإلددددى جانددددش تحميددددل قدددددرات  الأساسدددديَّةتعظيددددل الخدددددمات   لمهجسددددات الجهددددات السشفِّ
راسدة أن الاعتسداد الستزايدد عمدى إنترندت الأادياء والحؾسدبة أوسدحت الدودوافعها، كسدا 

دوتقشيَّات التذييل والسراقَ  الدحابيَّة تتددبش إصدابة أحدد  امترابظ د ابدة يجعدل السظدار نغام 
 .مكؾناتي في آثار متتابعة عمى بكية الخدمات
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د الظبقدددات وعددددم الاكتفددداء بدددصداة   أمشيَّدددةوأوصدددت الدراسدددة بتظبيدددق مدددشه  الددددفاش السُتعددددِّ
 .والتكشؾلؾجيَّة التذييميَّة البِشْيَةواحدة مم مراعاة الاختلاف بيؽ السظارات مؽ حي  

وتحديددددد  الانقظدددداش السحتسَمددددة،هددددذح الدراسددددة فددددي ترددددشي  سدددديشارةؾهات  وةُدددددتفاد مددددؽ
بيشهددا. ومددم ذلددػ، ركددزت الدراسدددة  الاعتسدداد الستبدددادَلالأنغسددة الأمشيَّددة الحرجددة ونقدداط 

يدددات والؾقايددة مشهددا أكثددر مددؽ تركيزهددا عمددى مرحمددة التعددافي، ولددؼ عمددى تذددخيص التهد
تقميص زمؽ اسدترداد الخددمات  الاصظشاعيّ كي  يسكؽ لمذكاء  تظبيكيَّةتبح  برؾرة 

 .الأمشيَّة بعد وقؾش الانقظاش
 How IGA Istanbul Airport leverages IoT andم بعشـؾان:دراسـة  -

automation for improved efficiency, safety and passenger 
experience "(Yildiz  et  al., 2024) :مظدار تؾعي  كيفيَّة راسةالد هذح عالجت 

 الكفدداءة لتعزةددز الأتستددة وأنغسددة( IoT) الأاددياء إنترنددت بِشْيَددة( IGA) الدددوليّ  إسددظشبؾل
 لاسددمكيَّة اددبكة عمددى السظددارُ  داعتسَدد. السظددار داخددل الركدداب وتجربددة والأمددان التذددييميَّة
 السشخفزددة وتكمفتهددا نذددرها سددرعة تسيّزهددا التددي الذكيَّددة الاستذددعار أجهددزة مددؽ متكاممددة
دة نقدداط مددؽ سددخسة بيانددات وتجسددم الظؾةددل، وعسرهددا . التذددييميَّة العسميَّددات حددؾل مُتعدددِّ
دداالتشبُّؤةَّددة والردديانة الزددخسة البيانددات تحميددل تظبيقددات فددي البيانددات هددذح متُدددتخدَ   ؛ مسَّ
 اللاحقدددة الاسدددتجابة مدددؽ بددددلا   بذدددكل اسدددتباقيّ  الأداء تحدددديؽ مدددؽ السظدددار إدارة يسكّدددؽ

 .لكحداث
 رسددددا تحددددديؽ فددددي أسددددهؼ الذكيَّددددة (IoT) بِشْيَددددة اسددددتخدام أن وأعهَددددرَت نتددددالُ  الدراسددددة

 التذدييميَّة الكفاءة وزةادة ،البيئيّ  الأثر وتقميل التشبُّؤةَّة، الريانة كفاءة وتعزةز العسلاء،
ددة  وتحددديؽ التذددييل قددرارات دعددؼ عمددى التقشيَّددات هددذح سدداعدت كسددا. السظددار فددي العامَّ
 والتكامدل( IoT)لمدد التحتيَّدة البِشْيَدة فؾالدد الدراسدة وتشداقش. متكامدل بذدكل العسميَّات سير
ل دعددددؼ فددددي الأتستددددة دور تبددددرز كسددددا الأخددددرػ، الأنغسددددة مددددم قْسدددديّ  التحددددؾُّ  إدارة فددددي الرَّ

 .السظارات
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 The Role and Applications of Airport Digital Twinدراسة بعشؾان  -

in Cyberattack Protection during the Generative AI Era 
(Weinberg, 2024) :قْسدددديّ  التددددؾأم دور تحميددددل إلددددى الدراسددددة هدددددَفَت  لمسظددددارات الرَّ

"Airport Digital Twin "الهجسددددات مددددؽ والأمشيَّددددة التذددددييميَّة الأنغسددددة حسايددددة فددددي 
دديبرانيَّة  ترددسيؼَ  ليُدددهِّ  الددذؼ التؾليدددؼّ  الاصددظشاعيّ  الددذكاء قدددرات تردداعد عددل فددي الدَّ
قْسديّ  التدؾأم رترؾُّ  مؽ الدراسة وانظمقت. تكيُّف ا وأكثر مُعقَّدة هجسات دا بؾصدفي الرَّ  نسؾذج 
قْسِيَّددة وأنغستددي الساديَّددة بسكؾّناتددي الحكيقدديّ  السظددار يحدداكي ديشاميكيِّددا افتراسدديِّا  وتدددفُّق الرَّ
دددة العَلاقددات بفهددؼ يدددسح بسددا ،الحكيقدديّ  الددزمؽ فددي بياناتددي  التذددييميَّة الأنغسددة بدديؽ السُعقَّ
 .والأمشيَّة

قْسيّ  التؾأم تؾعي  أن الدراسة وأوسحت  خلالهدا مدؽ يسكدؽ آمشدة اختبدار بيئدةَ  رؾفِّ يُد الرَّ
دة سيشارةؾهات محاكاة يبرانيَّة لمهجسات مُتعدِّ  الأنغسدة عمى تصثيرها السحتسَل وتقييؼ ،الدَّ
دات الاترالات، وابكات الأرسيَّة، الحركة وإدارة ،أنغسة السراقَبة مثل الحيؾةَّة  ومَشرَّ
قْسديّ  التدؾأم تديحيُ  كسدا. البياندات  قبدل والتعدافي الاسدتجابة إسدتراتيجيَّات فعاليَّدة اختبدار الرَّ
اسدة تذدييميَّة بيئدة فدي التجربدة السبااِدرة عمدى الاعتسداد مؽ يقمل بسا ،فعميِّا تظبيقها  حدَّ
 .كالسظار

ددديبراني  وانتهدددت نتدددال  الدراسدددة إلدددى أن دمددد  قْسددديّ سدددسؽ مشغؾمدددة الأمدددؽ الدَّ التدددؾأم الرَّ
 وتحدددديؽ (Time to Detect) الهجسدددات اكتذدداف زمدددؽ تقمددديص فددي لمسظددار يُددددهِؼ

 حسايدة عمدى إيجاب دا يدشعكس الدذؼ الأمدر ،(Time to Respond)الاسدتجابة  سرعة
 أن إلدددى الدراسدددة وخمردددت. الأمشيَّدددة الخددددمات سددديسا ولا ،الحيؾةَّدددة الخددددمات اسددتسرارةَّة
قْسيّ  التؾأم دة بدل ،تقشيَّدة أداة  مجدرد يُسثِّدل لا الرَّ ديبراني الأمدؽ بديؽ تدربط تكامُميَّدة مشرَّ  الدَّ
 مدددم التكيُّدد  عمدددى السظددارات قدددرةَ  زعدددزِّ يُ  بسددا ،الإسدددتراتيجيّ  والتخظدديط الأزمددات وإدارة

قْسِيَّة التهديدات رة الرَّ  .والزمشيَّة التذييميَّة آثارها وتقميل السُتظؾِّ
 Evaluation of a Resilience-Driven Operational دراسـة بعشـؾان -

Concept to Manage Drone Intrusions in Airports (Pascarella 
etal. 2023):  استهدفت تقييؼ مفهؾم تذدييميّ قدالؼ عمدى السروندة لإدارة حدؾادث والتي
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الإ دددلا  الكامدددل  تجشُّدددشمدددم اختدددرا  الظدددالرات السدددديَّرة لمسجدددال السحددديط بالسظدددارات، 
لمسظار قدر الإمكان؛ حي  طُبِّق السفهؾم عمى حالة مظار ميلاندؾ، مدؽ خدلال محاكداة 

دراتوتحميدل ادجرة الأحدداث واسدتخدام  الحكيقديّ في الدزمؽ  هدة لكيداس السروندة مؾجَّ  مؤاِّ
إلدى  وتقدديؼ الاسدتجابة والسددؤوليَّاتمفهؾم تحديد الأدوار  ت الدراسةشوتزسَّ ، التذييميَّة
ناتوربظها بسجسؾعة مؽ  تذييميَّةمراحل   .والإجراءات القالسة في السظار التقشيَّة السكؾِّ

عسميَّددات السظددار  اسددتسرارةَّةفددي دعددؼ  السقتدَدرَحالسفهددؾم  فاعميَّددة وأعهَددرَت نتددالُ  الدراسددة
يد أثشاء حؾادث اخترا  الظالرات السديَّرة وتقميل المجؾء إلى الإ لا  الذامل، مم التصك

 .التذييميَّةالتشديق بيؽ التكشؾلؾجيا والعشرر البذرؼّ والإجراءات  أهسيَّةعمى 
بشاء سيشارةؾهات الانقظداش الأمشديّ وتقدديؼ  أهسيَّةبيان في  بالبح هذح الدراسة  وترتبط

ددراتقابمددة لمكيدداس واسددتخدام  زمشيَّددةالاسددتجابة إلددى مراحددل  السرونددة لتقيدديؼ سددرعة  مؤاِّ
هددددؾ اختددددرا  الظددددالرات  ؛اقترددددرت عمددددى تهديددددد أمشدددديّ واحددددد لكشَّهددددااسددددتعادة الخدمددددة. 

، كسددا لددؼ تدددتخدم زمددؽ برددؾرة مبااِددرة الاصددظشاعيّ السددديَّرة، ولددؼ تدددرس دور الددذكاء 
 .بؾصفي الستيير الرليس السدتهدَفالاسترداد 

 A passenger risk assessment method based onدراسـة بعشـؾان  -
5G-IoT (W. Chen et al., 2021) :دراسدة إلدى تظدؾةر أسدمؾب ذكديّ ال هددَفَت
ا  أخظدددارلتقيددديؼ  ( وإنترندددت G 5تقشيَّدددات الجيدددل الخدددامس ) عمدددى تكامُدددلالركددداب اعتسددداد 

(، بهدف تحدديؽ كفداءة الأنغسدة الأمشيَّدة فدي البيئدات عاليدة الكثافدة مثدل IoTالأاياء )
مددددؽ أجهددددزة  الحكيقدددديّ عمددددى جسددددم البيانددددات فددددي الددددزمؽ  واعتَسَدددددت الدراسددددةُ السظددددارات. 

مدددتؾةات الخظددؾرة بشدداء  عمددى  كدداب وفددقَ الاستذددعار والكدداميرات وتحميمهددا لترددشي  الر 
أعمددى فددي  ق سددرعة  حقِّدديُ  السقتدَدرَحأنسدداط الحركددة والدددمؾ . وأعهددرت الشتددال  أن الشسددؾذج 

ودقدة أفزدل فدي تقيديؼ السخداطر مقارندة  بالأسداليش  الظبيعيَّدة يدر  الددمؾكيَّاتاكتذاف 
. وخمردت الدراسدة G 5 ، بفزل انخفا  زمؽ الاستجابة الذؼ تؾفرح ادبكاتالتقميديَّة

دددل IoTو G 5إلددى أن دمددد   ا لتعزةددز الأمدددؽ الدددذكيّ ودعدددؼ  يُسثِّ  اسدددتسرارةَّةمددددخلا  واعدددد 
 الخدمات الأمشيَّة وتقميل زمؽ التصخير في اتخاذ القرار.
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 Artificial Intelligence and Machine Learningؾان ـدراســة بعشــ -

Approaches For Aviation Cybersecurity: An Overview (Garcia 

et al. 2021) : ُاسددددتعرا  إمكانددددات تؾعيدددد  تقشيَّددددات الددددذكاء  إلددددى وهَدددددَفَت الدراسددددة
يبرانيفي تعزةز الأمؽ  ا ليّ  والتعمُّؼ الاصظشاعيّ  واعتَسَددت داخل قظداش الظيدران.  الدَّ
لسجسؾعدددددددة مددددددؽ تظبيقددددددات الدددددددذكاء  التحميمدددددديّ عمددددددى السدددددددشه  الاستعراسدددددديّ  الدراسددددددةُ 

عددددؽ الأنسدددداط  يددددر  ا لدددديّ ذات الرددددمة بددددالأمؽ، ومددددؽ أهسهددددا الكذددددف  الاصددددظشاعيّ 
فددددي أنغسددددة الظيددددران، وتددددصميؽ روابددددط تبددددادل البيانددددات والاترددددالات، ودعددددؼ  الظبيعيَّددددة
ددقعسميَّددات  قْسِيَّددةوالاعتسدداد الأمشدديّ لكنغسددة  التحقُّ . وأوسددحت الدراسددة أن اسددتخدام الرَّ

يبرانيأدوات الأمؽ  اكتذداف  يسكدؽ أن يرفدم سدرعةَ  الاصظشاعيّ  السدعؾمة بالذكاء الدَّ
التهديدددددات وتحميمهددددا، وةددددداعد عمددددى الحددددد مددددؽ الأسددددرار وتدددددرةم اسددددتعادة الأنغسددددة 

ددقالستددصثرة. كسددا أكدددت سددرورة مراعدداة مؾثؾقيَّددة الخؾارزميددات وقابميتهددا لمتفدددير   والتحقُّ
الحددالي فددي  البحدد َ  وتفيددد هددذح الدراسددةُ ، قبددل اسددتخدامها فددي الأنغسددة الحرجددة لمظيددران

خددددلال مراحددددل  الاصددددظشاعيّ التددددي يسكددددؽ أن يؤديهددددا الددددذكاء  الفشيَّددددةتحديددددد الؾعددددالف 
، وتذدخيص سدبش الانقظداش، وترتيدش أولؾةَّدة السبكِّدرالانقظاش الأمشيّ، مثدل الاكتذداف 

دديبرانيتشاولددت الأمددؽ  أنَّهدداالاسددتجابة، ودعددؼ قددرار الاحتددؾاء والاسددتعادة.  يددر  فددي  الدَّ
دددةٍ بقظددداش الظيدددران  هدددذح التظبيقدددات عمدددى زمدددؽ الاسدددترداد  ، ولدددؼ تختبدددر أثدددرَ ردددفةٍ عامَّ

د السدتهدَف  .لمخدمات الأمشيَّة في مظار مُحدَّ
 

 :مؽ الجراسات الدابقة أوجُو الاستفادة . أ

عمدى  والتظبيقديّ  الشغدرؼّ  امدؽ الدراسدات الددابقة فدي بشداء إطارهد هدذح الدراسدة تاستفاد
فددي تحديددد الؾعددالف التددي يسكددؽ أن يؤديهددا إحدددػ هددذح الدراسددات ت سَ فقددد أسددهَ  ؛عدددة مدددتؾةات

دددددرفدددددي الكذدددددف  الاصدددددظشاعيّ الدددددذكاء   الظبيعيَّدددددةعدددددؽ التهديددددددات وتحميدددددل الأنسددددداط  يدددددر  السبكِّ
 فددي تبشِّددي أخددرػ  مددؽ دراسددة تكسددا اسددتفاد ،وتذددخيص أسددباب الانقظدداش ودعددؼ القددرار الأمشدديّ 
جابة الأمشيَّدددة إلدددى مراحددل تبددددأ برصدددد الحدددادث السدددخل القدددالؼ عمدددى الدددديشارةؾهات وتقددديؼ الاسدددت

إلدددى اسدددتعادة مددددتؾػ التذدددييل  وتقييسدددي ثدددؼَّ احتؾالدددي واسدددتسرار تذدددييل الخددددمات الحرجدددة وصدددؾلا  
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قْسِيَّدةفي تحديد طبيعة الترابط بيؽ الأنغسة  اأيز  السقبؾل. وأسهست  والتذدييميَّة فدي السظدارات  الرَّ
ؼيسكؽ أن  وترشي  مرادر التهديد التي الذكيَّة  إلى انقظاش الخدمات الأمشيَّة. تؤدِّ

إطدددار  ؽ بشددداءُ فدددي البحددد ، أمكَددد اوبدددالربط بددديؽ هدددذح الشتدددال  والدراسدددات السدددذكؾرة سدددابق  
مدددؽ ناحيدددة، ومراحدددل اكتذددداف الانقظددداش وتذخيردددي  الذكيَّدددةتحميمددديّ يدددربط بددديؽ قددددرات الأنغسدددة 

والاسددتجابة لددي واسددتعادة الخدمددة مددؽ ناحيددة أخددرػ، بسددا يدددسح بتقيدديؼ أثددر هددذح القدددرات فددي زمددؽ 
 .السدتهدَفالاسترداد 

 :البحثيَّةالتعقيب عمى الجراسات الدابقة والفجؾة  . ب

مجددالات تقيدديؼ  قدددمت إسددهامات مهسددة فددي أنَّهددامددؽ تحميددل الدراسددات الدددابقة  يتَّزِددح
قْسيّ السدافرةؽ وإنترنت الأاياء، والأتستة والتؾأم  أخظار ديبرانيوالأمؽ  الرَّ  التذدييميَّةوالسروندة  الدَّ

ؤ إلاَّ  ،لمسظارات ها عمى اكتذاف التهديدات ز بعزُ ركَّ  ؛ إذأن معالجتها لمسؾسؾش اتدست بالتجزُّ
دددد د مددددؽ  العسميَّدددداتعمددددى تحددددديؽ كفدددداءة  رُ ها ا خَددددز بعزُددددوالؾقايددددة مشهددددا، وركَّ أو إدارة نددددؾش مُحدددددَّ

 الزمشيَّددةوبدديؽ السدددة  الاصددظشاعيّ الحددؾادث، بيشسددا لددؼ تددربط برددؾرة متكاممددة بدديؽ اسددتخدام الددذكاء 
كسددا لددؼ تتخددذ هددذح الدراسددات مددؽ زمددؽ  ،اللازمددة لاسددتعادة الخدددمات الأمشيَّددة بعددد وقددؾش الانقظدداش

د مُتييِّدر ا السددتهدَفالاسدترداد  ولدؼ تتشداول خرؾصديَّة البيئدة  الذكيَّدةالأنغسدة  فاعميَّدةلكيداس  ارليد 
 .الدوليّ الأمشيَّة والتذييميَّة في مظار دُبيّ 

تركز عمى قيداس أثدر الأنغسدة  أنَّهاعؽ الدراسات الدابقة في  الحاليَّةوتختمف الدراسة 
لاسدددتسرارةَّة الخددددمات  فالسددددتهدَ فدددي زمدددؽ الاسدددترداد  الاصدددظشاعيّ السدعؾمدددة بالدددذكاء  الذكيَّدددة

م إسدهام فهي لا تقترر عمى اكتذداف التهديدد أو مشعدي، بدل تتتبَّد ؛الدوليّ الأمشيَّة في مظار دُبيّ 
، والتذددخيص، وتقدددير السبكِّددرعبددر الدمدددمة الكاممددة للاسددتجابة: الاكتذدداف  الاصددظشاعيّ الددذكاء 

دددق، التذدددييميَّةمددددتؾػ الخظدددؾرة، ودعدددؼ القدددرار، واحتدددؾاء الانقظددداش، وتفعيدددل البددددالل  مدددؽ  والتحقُّ
 الزمشددديّ  والبُعْددددالأمشددديّ  والبُعْدددد التكشؾلدددؾجيّ  البُعددددوبدددذلػ تجسدددم الدراسدددة بددديؽ  .اسدددتعادة الخدمدددة

الفجدؾة التدي تددعى إلددى  ي سددِّ يُددهؼ فددواحدد، وهدؾ مدا  إطدار تظبيقدديّ لاسدتسرارةَّة الأعسدال سدسؽ 
 .معالجتها
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 خظة الجراسة:

 سؾف تُعخض الجراسة مؽ خلال التقديؼ التالي: -
الخـجمات الأمشيَّـة فـي  واسـتسخاريَّة الحكيَّـةللأنغسة  السفاهيسيّ السبحث الأول: الإطار  -

 :السظارات
 .في بيئة السظارات الذكيَّةالأنغسة  ماليَّةالسظمب الأول:  -
لمخددمات  السددتهدَففدي تقمديص زمدؽ الاسدترداد  الذكيَّدةدور الأنغسة السظمب الثاني:  -

 .الأمشيَّة
فـي  السدتيجَففي تقميل زمؽ الاستخداد  الحكيَّةتحميل دور الأنغسة السبحث الثاني:  -

 :الجوليّ مظار دُبيّ 
فددي  فددي إدارة الأزمددات والأعظددال الأمشيَّددة الذكيَّددةلأنغسددة ا تحميددل دورالسظمــب الأول:  -

 .السدتهدَفمظار دُبيّ ومردود ذلػ عمى تقميل زمؽ الاسترداد 
أعسددددال  اسددددتسرارةَّةفددددي  الذكيَّددددةتؾعيدددد  الأنغسددددة القيددددؾد السرتبظددددة بالسظمــــب الثــــاني:  -

 .الدوليّ في مظار دُبيّ  الأمشيَّة الخدمات
م فدي التذدييميَّة – التقشيَّدةالأمشديّ مدم تمدػ القيدؾد م التعامُل إستراتيجيَّاتالثالث: السظمب  -

 .الدوليّ مظار دُبيّ 
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 السبحث الأول

 الخجمات الأمشيَّة في السظارات واستسخاريَّة الحكيَّةللأنغسة  السفاهيسيّ الإطار 

 تسييج:

تتدداخل فيهدا الأبعداد  مُعقَّدَة تذييميَّة مشغؾمات الحدي  العرر في السظارات أصبحت
 عسميَّدة جعدل الدذؼ الأمدر الأمشيَّة والتذدييميَّة عمدى نحدؾ يردعش معدي فردل بعزدها عدؽ بعدض،

بة عسميَّة الأمشيَّة واتخاذ القرار الأمشيّ فيها العسميَّاتإدارة   التقميديَّدة الإجدراءات حدودَ  تتجاوز مُركَّ
ر ػوحددح؛ فقدد أدَّ  التقيديؼ البذدرؼّ  عمدى القالسدة  والاتردال السعمؾمدات تقشيَّدات فدي الستددارش التظدؾُّ
 الأمشيَّدة، العسميَّداتجسيدم  إدارة فدي الذكيَّدة الأنغسدة عمدى تعتسدد جديدة تذييميَّة نساذج عهؾر إلى

 تردداعد عددل وفددي .التذددييميَّة والسرونددة الكفدداءة مددؽ مدددتؾةات أعمددى بتحقيددق يدددسح الأمددر الددذؼ
 الأمشيَّة الخدمات استسرارةَّة سسان أصبح الجؾِّؼّ، الدفر حركة أحجام وتزايد الأمشيَّة، التهديدات

 الأنذددظة تعظُّددل ومشددم والسدددتخدميؽ، السشذددآت سددلامة عمددى لمحفدداظ الأساسدديَّة السرتَكَددزات أحددد
 .السدنيّ  بالظيران السرتبظة الحيؾةَّة

دددح مفدددداليسيّ  إطدددار بشدددداء وانظلاق دددا مدددؽ ذلددددػ، تحددداول الدراسددددة  يسدددا يمدددي  ماليَّددددة يُؾسِّ
 الأعسدال مالخددمات اسدتسرارةَّة طبيعدة مم تدميط الزدؾء عمدى السظارات بيئة في الذكيَّة الأنغسة

دددةالأمشيَّددةم فددي تمددػ   بؾصددفي السدددتهدَف الاسددترداد زمددؽ فزددلا  عددؽ تعرةدد  مفهددؾم ،البيئددة السُعقَّ
رات أهؼ أحد  الاستسرارةَّة، وذلػ مؽ خلال الدرد التالي: تمػ كفاءة عمى الدالَّة السؤاِّ

 في بيئة السظارات الحكيَّةماهيَّة الأنغسة  :السظمب الأول

لل الأساسددديَّة السرتَكَدددزاتفدددي بيئدددة السظدددارات أحدددد  الذكيَّدددةالأنغسدددة  تُعددددّ   سشغؾمدددة التحدددؾُّ
قْسيّ  الأنغسدة التدي تعتسدد  تمدػ د بهداالعسميَّات، سؾاء أكانت تذييميَّة أم أمشيَّدة، وةُقرَدفي إدارة  الرَّ

وإنترندددت الأادددياء وتحميدددل البياندددات الزدددخسة فدددي جسدددم السعمؾمدددات  شاعيّ الاصدددظعمدددى الدددذكاء 
 .(W. Chen et al., 2021) "الفعميّ "في الؾقت  ومعالجتها واتخاذ القرارات برؾرة ابي آنية
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القالسدددة عمدددى  التقميديَّدددةوقدددد أسدددهؼ تؾعيددد  هدددذح التقشيَّدددات فدددي الانتقدددال مدددؽ الأسددداليش 
 والتشبُّدددؤتعتسدددد عمدددى الرصدددد السددددتسر  ومروندددة   إلدددى أسددداليش أكثدددر دقدددة   وحددددحالبذدددرؼّ  العشردددر
 إدارة تددددفُّقالأمشيَّدددة وتحدددديؽ  عسميَّدددات السراقَبدددةتعزةدددز ل ، فزدددلا  عدددؽ إتاحتهدددا فرصدددة  بالسخددداطر

 ، وسؾف ندتعر  تمػ السشغؾمة  يسا يمي:اب والأمتعةكَّ الرُّ 

 في بيئة السظارات الحكيَّة: الأنغسة أولًا 

الشسؾ الستدارش في حركة الظيران السدنيّ وارتفداش معددلات الددفر الجدؾِّؼّ إلدى  ػلقد أدَّ 
القددالسيؽ عمددى فددر  عمددى  الأمددر الددذؼلمسظددارات برددؾرة  يددر مدددبؾقة،  التذددييميَّةتعقيددد البيئددة 
الأمدؽ  مُتظمَّبداتجديددة قدادرة عمدى التؾفيدق بديؽ  تذدييميَّةالسظارات البح  عؽ نساذج  تصميؽ تمػ
، الأمددر الددذؼ انتهددى إلددى عهددؾر مفهددؾم أمشدديّ جديددد وهددؾ وتجربددة السدددافرةؽ التذددييميَّةوالكفدداءة 

الاعتسددداد عمدددى بعدددض  عسميَّدددةم :بصنَّددديالدددذؼ يسكدددؽ تعرةفدددي "  tromS A mramSالسظـــار الـــحكيّ "
رة التذددييميَّة الُأطُددر قْسِيَّددةعمددى دمدد  التقشيَّددات  بذددكل عددامّ تقددؾم  التددي السُتظددؾِّ مددة الرَّ فددي إدارة  السُتقدِّ

 ،(Rajapaksha & Jayasuriya, 2020)الأمشيَّدة(م  – التشغيسيَّدة – التذدييميَّة)السختمفدة  العسميَّدات
ل انتقددال السظددارات مددؽ الاعتسدداد عمددى الإجددراءات  إلددى نغددؼ  التقميديَّددة اليدوةَّددةوةعكددس هددذا التحددؾُّ

، بسددددا يدددددسح بددددإدارة السددددؾارد بكفدددداءة أعمددددى ا لدددديّ ذكيَّددددة قالسددددة عمددددى تحميددددل البيانددددات والتذددددييل 
 .والأمشيَّة التذييميَّةوالاستجابة الدرةعة لمستييرات 

ل لددؼ يكددؽ مجددرد تظددؾر تقشدديّ، بددل وتتفددق الدراسددة مددم الدراسددات القالمددة بددصن  هددذا التحددؾُّ
هدددف سياسددتها لددؼ يعددد  الحيؾةَّددة؛ حيدد السشذددصة الأمشيَّددة لإدارة تمددػ  الفمدددفة فددي جددذرةِّاكددان تييُّددر ا 

القددرة عمدى  وهدي ؛أوسدمَ  نغدرة   أصدبح يذدسل وإنَّسدايقترر عمدى مشدم التهديدد، الأمشيَّة والتذييميَّة 
 ,Mrňa .في جسيدم الأوقدات الحيؾةَّةالأعسال والخدمات  استسرارةَّةمم الأزمات وسسان  التكيُّ 

2021a).) 

متكاممددة تؾعددف إنترنددت  رَقْسيَّددة بِشْيَددة تحتيَّددةتعتسددد عمددى  الذكيَّددةالسظددارات  فددإن ومِددؽْ ثدَدؼَّ 
 التذدييميَّةالأاياء والأتستة في جسم البيانات مؽ مختمف نقاط التذييل ثؼَّ تحميمها لدعؼ القرارات 

 ،فددي جسيددم الغددروف الركدداب إدارة تدددفُّقفددي تحددديؽ  بذددكلٍ كبيددرٍ ، الأمددر الددذؼ أسددهؼ والأمشيَّددة
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التفتدددديش رفدددم كفدددداءة عسميَّدددات إلدددى  وصددددؾلا  ، يددددل زمدددؽ الانتغدددار وطددددؾل صدددفؾفيفزدددلا  عدددؽ تقم
 .والسراقَبة

رإلددى أن إحدددػ الدراسددات الحديثددة  ذدديروت مجددال تددصميؽ السظددارات الأحدددث فددي  التظددؾُّ
مفهددؾم جديددد يظمددق فددي تؾعيدد   يتسثَّددل أعسالهددا ووعالفهددا الأمشيَّددة والتذددييميَّة اسددتسرارةَّةوسددسان 
قْسيّ التؾأم “عميي  فدي  والأمشيَّة التذييميَّةنسؾذج افتراسيّ يحاكي الأنغسة  القالؼ عمى” لمسظار الرَّ
دددديبرانيَّة، بسددددا يدددددسح بسحاكدددداة الأعظددددال والهجسددددات الحكيقدددديّ الددددزمؽ   إسددددتراتيجيَّاتواختبددددار  الدَّ

تعد تقترر  لؼ الذكيَّةر أن الأنغسة يُغهِ ، الأمر الذؼ فعميِّاالاستجابة في بيئة آمشة قبل تظبيقها 
 وإدارة السخددداطر الإسدددتراتيجيّ أدوات لمتخظددديط  ت لتردددبحامتددددَّ بدددل  ،الدددؾقتيّ فقدددط عمدددى التذدددييل
 .(Mrňa, 2021b)الأعسال  واستسرارةَّة

جة السظاراتبيئة في  "الأمشيَّة"الخجمات  الأعسال استسخاريَّة: اثانيً   السُعقَّ

هددذا لإدارة  الأساسدديَّة السرتَكَددزاتالأمشيَّددة فددي السظددارات أحددد  الأعسددال اسددتسرارةَّةتسثددل 
اسدددةلمظبيعدددة  ؛ نغدددر االسرفدددق ، وذهدددش لهدددذح السشذدددآت التدددي لا تحتسدددل التؾقدددف أو الانقظددداش الحدَّ

قددرة السشغؾمددة الأمشيَّددة عمددى الحفداظ عمددى مدددتؾػ مقبددؾل مددؽ الأداء م بصنَّهدداالدبعض إلددى تعرةفهددا 
أو  جزلدديّ بدددرعة بعددد التعددر  لتعظُّددل  الأساسدديَّةعمددى اسددتعادة وعالفهددا أثشدداء الأزمددات، والقدددرة 

 .(Zapola et al., 2024)كُمِّيّم 

فدددإدارة الأزمدددات  ،الأعسدددال أو الخددددمات واسدددتسرارةَّةيجدددش التسييدددز بددديؽ إدارة الأزمدددات 
وتذددسل تقدددير السؾقددف واحتددؾاء تداعياتددي  الاسددتثشاليّ تسثددل الإطددار الأاددسل لمتعامددل مددم الحدددث 

الأعسددال فتركددز عمددى قدددرة  اسددتسرارةَّةأمددا  ،الأزمددةوتشددديق القددرارات والسددؾارد والاترددالات خددلال 
ددددة تقدددديؼ الخددددمات الحرجدددة عشدددد وقدددؾش الانقظددداش ولدددؾ عشدددد الحدددد الأدندددى  عمدددى مؾاصَدددمة السؤسَّ

دةالسعتسد خلال مدة  التذييميّ السقبؾل ثؼَّ استعادتها إلى السدتؾػ   .(Mrňa, 2021b) زمشيَّة مُحدَّ

ر عبِّدإذ يُ  ؛الأعسدال والتعدافي اسدتسرارةَّةسدسؽ نظدا   السددتهدَفوةدصتي زمدؽ الاسدترداد 
د  الزمشدديّ عددؽ الحددد  مددة عشددد السدددتؾػ السقبددؾل، مُدددبَق االأقرددى السُحدددَّ  لاسددتئشاف الخدمددة السُتعظِّ

لا تفتدددر   ، وبشددداء  عمدددى ذلدددػولددديس عدددؽ مددددة الأزمدددة ذاتهدددا أو الدددزمؽ الدددلازم لإنهالهدددا بالكامدددل
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ا  الذكيَّةالدراسة أن الأنغسة  ز عمدى إسدهامها بعدد وقدؾش ركِّ تُ  وإنَّساتسشم الأزمات أو الأعظال دالس 
واستعادة  التذييميَّةالانقظاش في تدرةم اكتذافي وتذخيري ودعؼ قرار الاستجابة وتفعيل البدالل 

وةحد مؽ تجداوز زمدؽ الاسدترداد  التذييميَّةمؽ عؾدتها ا مشة بسا يعزز السرونة  والتحقُّقالخدمة 
 .(Zapola et al., 2024) الفعميّ الزمؽَ السدتهدَف

 فإنَّهداالأعسدال  واسدتسرارةَّةوعمى الر ؼ مؽ التكامل بديؽ إدارة السخداطر وإدارة الأزمدات 
ا السخاطر وتقديرها ومعالجتها قبل  ىالتعرُّف عمفإدارة السخاطر تدتهدف  ،لا تسثل مفهؾم ا واحد 

 تحققهدددا، بيشسدددا تخدددتص إدارة الأزمدددات بددداحتؾاء الحددددث وتشدددديق القدددرارات والسدددؾارد عشدددد وقؾعدددي
(Anagnostopoulou et al., 2024)،  الأعسدددددال فتهدددددتؼ بالسحافغدددددة عمدددددى تذدددددييل  اسدددددتسرارةَّةأمدددددا

دة رة خدددلال الأزمشدددة السُحددددَّ  الخددددمات الحرجدددة أو تفعيدددل بددددالمها، ثدددؼَّ اسدددتعادة الخددددمات السُتزدددرِّ
(Anagnostopoulou et al., 2024)،  ُلانقظاش ز الدراسة عمى مرحمة الاستجابة لركِّ وبشاء  عميي، ت

ا  تقشيِّاإذا كان سببي عظلا   عسَّاوالتعافي مشي، بررف الشغر  أو حادث ا تذييميِّا  سيبرانيِّاأو هجؾم 
 .أوسم نظاق ا

دددا بدددإدارة السخددداطر والأزمدددات، التدددي لدددؼ تعدددد مبادلهدددا  دددا وثيق  وةدددرتبط هدددذا السفهدددؾم ارتباط 
فدي  والزمشيَّدة التذدييميَّة ا ثدارالأساسيَّة تقترر عمى مشم وقؾش الخظر، بل امتدت لتذدسل تقميدل 

مدل تتعا الذكيَّدةإلدى أن السظدارات  السختمفدة وتُذِدير الدراسداتُ  الأزمات أو السخداطر، حال حدوث
ا مددؽ الأمددؽ  الأعسددال لخدددماتها اسددتسرارةَّةمددم  والشقددل الحيددؾؼّ، لسددا  القددؾميّ الأمشيَّددة بؾصددفها جددزء 

دا أادارت  ،وأمشيَّدة واجتساعيَّدة اقترداديَّةمدؽ آثدار  طؾةدل السددػيترتش عمى أؼّ تعظُّدل  فزدلا  عسَّ
دديبراني فددي السظددارات مددؽ أنَّ  الاعتسدداد عمددى  دَ تزايُدد إليددي الدراسددات السبشيَّددة عمددى أزمددات الأمددؽ الدَّ

قْسِيَّةالأنغسة  ا الأعسال مشغؾمة استسرارةَّةجعل مفهؾم  الرَّ دا  ؛ إذأكثر تعقيد  لدؼ يعدد الانقظداش ناتج 
ددا بالاختراقددات  ماديَّددةفقددط عددؽ حددؾادث  ددا أيز  دديبرانيَّةأو تهديدددات مبااددرة، بددل أصددبح مرتبظ   الدَّ

 .(Anagnostopoulou et al., 2024) السفاجئة التقشيَّةوالأعظال 
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 السدتيجَففي بيئة السظارات وزمؽ الاستخداد  الحكيَّةبيؽ الأنغسة  العَلاقة: اثالثً 

رات مؽم السدتيجَفزمؽ الاستخداد م  يعتبر مفهؾم  التدي يدتؼ اسدتخدامها الحيؾةَّة السؤاِّ
الحــج الأقرــى السقبــؾل لمســجة التــي  سكــؽ أن ميعبددر عددؽ  ؛ إذالأعسددال اسددتسرارةَّةلكيدداس كفدداءة 

 .موأمشيِّاتتؾقف خلاليا الخجمة الأمشيَّة قبل أن تربح آثار التعظُّل غيخ مقبؾلة تذغيميِّا 

روةكتدش هذا  ة أهسيَّة السؤاِّ في السظارات بددبش التدرابط الؾثيدق بديؽ الخددمات  خاصَّ
تتفق الدراسة مدم  ؛ حي ظالرات وتدفُّق السدافرةؽمثل حركة ال التذييميَّة العسميَّاتالأمشيَّة وبكية 
 والتقشيَّدددة والتشغيسيَّدددة الأمشيَّدددة الجاهزةَّدددة يعكدددس سَدددعْفطدددؾل زمدددؽ الاسدددترداد  إن :الدددرأؼ القالدددل

استذراف الأزمات فدي وكفاءة  التذييميَّة، في حيؽ يعكس قررح ارتفاش مدتؾػ السرونة لمسُشغَّسة
بل هؾ نتاج تفاعل بديؽ  فحدشُ، تقشيَّةوةُغهر ذلػ أن زمؽ الاسترداد ليس مدصلة  ،تمػ السُشغَّسة

قْسِيَّة التحتيَّة البِشْيَة  (.(Zapola et al., 2024 .البذرةَّة، والدياسات الأمشيَّة، وكفاءة الكؾادر الرَّ

تخفديض تدصثير مباادر فدي  لهدا الذكيَّدةالدراسدات الحديثدة إلدى أن الأنغسدة  بعض تذير
؛ ، وفدي بيئدة السظدارات بذدكل عدامّ في البيئدات السختمفدة  السدتهدَفزمؽ الاسترداد  بذدكل خداصٍّ
عددؽ مدددداعدتها  فزددلا   الكذددف عددؽ الأعظددالمثددل  الفشيَّددة العسميَّدداتتدددرةم  عمددى إذ إنَّهددا تعسددل
دعددؼ عسميَّددات إعددادة التهيئددة بالإسددافة إلددى تحددديؽ جددؾدة القددرار أثشدداء الأزمددة، فددي  بذددكلٍ كبيددرٍ 
فدي  لِسَا لها مِؽ قدرة فالقة عمى تحميل البيانات، (Marshall et al., 2022) بعد التعظُّل التذييميَّة
أعمددى مقارنددة   بدِقَّددةٍ وسددرعةٍ يدددسح بتحديددد مؾقددم الخمددل  الأمددر الددذؼ، مReal timeم عمدديّ الفالؾقددت 

بيؽ إنترنت الأاياء ، وعممت الدراسات ذلػ بصن قيام تمػ الأنغسة عمى الجسم التقميديَّةبالأنغسة 
لكعظدال الأمشيَّدة،  إندذار مبكِّدرفي بشاء مشغؾمة  -بذكلٍ واسحٍ - أسهَؼقد  الاصظشاعيّ والذكاء 

وةؤكدد  ،(Koroniotis et al., 2020) الأمر الدذؼ يقمدل مدؽ نظدا  التعظُّدل وةقردر مددة الاسدتجابة
ؼ ؛ حيد سدببيَّة عَلاقدةوزمدؽ الاسدترداد  الذكيَّدةبديؽ الأنغسدة  العَلاقةذلػ أن  ارتفداش مددتؾػ  يدؤدِّ
عددؽ تصكيددد إحدددػ الدراسددات  ، فزددلا  إلددى انخفددا  الددزمؽ الددلازم لاسددتعادة الخدمددة التِّقشدديّ الددذكاء 

قْسيّ التؾأم  الأخرػ أن بسحاكداة سديشارةؾهات الاسدترداد قبدل وقدؾش الأزمدة، بسدا يقمدل مدؽ يدسح  الرَّ
ؼ في تقميص الزمؽ اللازم لإعادة تذييل الأنغسدة دهِ أثشاء مرحمة التعافي، وةُ  التذييميَّةالأخظاء 
 .(Rajapaksha & Jayasuriya, 2020) الحيؾةَّةالأمشيَّة 



 

 
 
 
 
 

 .....................................................0202أكتؾبخ( 951العجد رقؼ ) |( 53السجمج رقؼ ) |الفكخ الذخطي 

[787] 

وزمدددؽ  الذكيَّدددةبددديؽ مددددتؾػ اسدددتخدام الأنغسدددة  العَلاقدددةأن  ولدددؼ تتؾصدددل الدراسدددة إلدددى
يَّددةآليَّددة أو  عَلاقددةالاسددترداد  ؼفقددد  ،فددي جسيددم الحددالات خظِّ أو عدددم  البيانددات سَددعْف جددؾدة يددؤدِّ

 أو التحيُّز الخؾارزميّ أو قرؾر تدرةش العدامميؽ إلدى إطالدة زمدؽ الاسدترداد بددلا   تكامل الأنغسة
قاتوهي مؽ أهؼ  ،مؽ تقميري أن  الدراسدةفتر  تولذلػ التي سؾف تدتعرسها الدراسة،  السعؾِّ

بتكاممهددددا مددددم الحؾكسددددة  افددددي زمددددؽ الاسددددترداد يغددددل مذددددروط   الذكيَّددددةالأثددددر الإيجددددابيّ لكنغسددددة 
ديَّة  .مُدبَق اكفاءة العشرر البذرؼّ، ووجؾد خظط تذييل بديمة مُجرَّبة و  السؤسَّ

 لمخجمات الأمشيَّة السدتيجَففي تقميص زمؽ الاستخداد  الحكيَّةدور الأنغسة  :السظمب الثاني

الأمشيَّددة  الأعسددال والخدددمات اسدتسرارةَّةمتزايدددة فددي دعددؼ  أهسيَّدة الذكيَّددةتكتددش الأنغسددة 
فددي حددالات الأعظددال أو  السدددتهدَفقدددرتها عمددى تقمدديص زمددؽ الاسددترداد  بدددبشالسظددارات، فددي 

وإنترندددت الأادددياء فدددي  الاصدددظشاعيّ ى تقشيَّدددات الدددذكاء إنهدددا تعتسدددد عمددد التذدددييميَّة؛ حيددد الأزمدددات 
ددرالرصددد  الؾقددت تحميددل البيانددات فددي مددؽ خددلال اسددتخدام مشغؾمددات ، لأؼّ خمددل أو تعظُّددل السبكِّ
 التقميديَّدةالانتقدال مدؽ أسداليش الاسدتجابة  القدرار الأمشديّ عمدى مُتَّخِدذِؼد الأمر الذؼ ساع، الفعميّ 
          بالسخددددددددداطر واحتؾالهدددددددددا قبدددددددددل تفاقسهدددددددددا والتشبُّدددددددددؤالأسددددددددداليش القالسدددددددددة عمدددددددددى السحاكددددددددداة إلدددددددددى 

 .(2021 ،الحجاوؼ )

وسؾف تحاول الدراسة  يسا يمي تدميط الزؾء عمى دور تمدػ الأنغسدة فدي تقميدل زمدؽ 
 .في الخدمات الأمشيَّة، لا سيسا في أوقات التعظُّل والأزمات السدتهدَفالاسترداد 

 عؽ الأعظال والتيجيجات الأمشيَّة السبكِّخلكذف في ا الحكيَّةالأنغسة : دور أولًا 

ددرتُعدددّ القدددرة عمددى الكذددف  العؾامددل الأمشيَّددة مددؽ أهددؼ  عددؽ الأعظددال والتهديدددات السبكِّ
يددرتبط طددؾل  ؛ إذلمخدددمات الأمشيَّددة فددي السظددارات السدددتهدَفتقمدديص زمددؽ الاسددترداد فددي  السددؤثِّرة

بدرعة اكتذداف الخمدل أو التهديدد، والدراسدة تتفدق مدم الدراسدات التدي  اوثيق  زمؽ التعافي ارتباط ا 
وإنترنددت الأاددياء تسكّددؽ مددؽ مراقبددة  الاصددظشاعيّ الددذكاء  السعتسِدددَة عمددى الذكيَّددةتؤكددد أن الأنغسددة 

، وتحميدددل تددددفُّقات البياندددات القادمدددة مدددؽ الكددداميرات وأجهدددزة الفعمددديّ فدددي الؾقدددت  التذدددييميَّةالبيئدددة 



 

 
 
 
 
 

 د.أحســـج محســـج صالح..........................دور الحكاء الاصظشاعيّ في تعديد استسخاريَّة الخجمات الأمشيَّة 
 

[781] 

فدددؾر عهؾرهدددا  الذددداذَّةالددددخؾل والخدددروج، بسدددا يددددسح بدددالتعرف عمدددى الأنسددداط  غُدددؼالاستذدددعار ونُ 
Koroniotis et al., 2020)). 

ارات، مثددل اددبكات إلددى أن اددبكات الأنغسددة ا ليَّددة فددي السظدد إحدددػ الدراسدداتوتذددير 
ا لة الأمتعة مشاوَ  دة  مُعقَّدَةأو أنغسة الفحص الأمشيّ، تسثل نغس  نداتمُتعدِّ ؼ، السكؾِّ أؼّ خمدل  وةدؤدِّ
الشسداذج  ؛ حي  أكددت سدرورة بشداءفيها إلى اسظراب واسم الشظا  في الخدمات الأمشيَّة جزليّ 

فدي تحديدد نقداط تمدػ الشسداذج  تُددهؼ حتَّدى، القالسة عمدى هشدسدة الدشغؼ والتحميدل الدذكيّ لمسؾثؾقيَّدة
قبددل أن تتحددؾل إلددى أعظدددال كُمِّيَّددة، وهددؾ مددا يددددسح  والزددعف فددي السشغؾمددة لتلافيهدددا، الهذااددة

 (.(Anagnostopoulou et al., 2024 .وتقميل زمؽ التؾقف الؾقاليّ تدخل بال

فدي  الفعمديّ محاكاة صدفؾف الانتغدار فدي الؾقدت  خرػ أن عسميَّةكسا أوسحت دراسة أ
أم فدي أمداكؽ تددميؼ  ،أم فدي صدالات الانتغدار ،السظار مسؾاء في مشاطق التفتيش وعشد أجهزتدي

دددرالكذدددف  فدددي -بذدددكلٍ كبيدددرٍ - تُددددهؼالسددددافرةؽ أمتعدددتهؼ لذدددركات الظيدددرانم  عدددؽ مشددداطق  السبكِّ
، تذدددييميَّةأو  أمشيَّدددةيحددد مدددؽ تحؾلهدددا إلدددى أزمدددة  ادددصني أن، الأمدددر الدددذؼ مدددؽ التذدددييميَّةالاختشددا  

دددل الإجدددراءات يدددقمفدددي ت يُددددهِؼبسدددا وةسشدددم تدددراكؼ السددددافرةؽ فدددي نقددداط التفتددديش،  ل احتسدددالات تعظُّ
الكذدف  فدإن عسميَّدات ومِدؽْ ثدَؼَّ  ،(Marshall et al., 2022)الأمشيَّدة عشدد حددوث أؼّ خمدل مفداج  

ددر ، بددل أصددبحت أمشيَّددةأو رفاليددة  تقشيَّددةمجددرَّد وعيفددة  لددؼ تعددد عددؽ السذددكلات أو الظددؾارغ  السبكِّ
ددددةفدددي تمدددػ الأمشيَّدددة  الأعسدددال اسدددتسرارةَّةلا  إسدددتراتيجيِّا لتعزةدددز مددددخ عدددؽ  ، فزدددلا  البيئدددات السُعقَّ

، وعددؾدة الأمددؾر السدددتهدَفتقمدديص زمددؽ الاسددترداد مددداعدتها لمقددالسيؽ عمددى تمددػ الخدددمات فددي 
 .إلى نرابها الدميؼ ماستئشاف العسل بكامل القؾةم

 في دعؼ قخارات الاستجابة والتعافي مؽ الانقظاع الأمشيّ  الحكيَّةدور الأنغسة : اثانيً 

دددل الأزمدددات إحددددػ أكثدددر السراحدددل حداسددديَّة  فدددي إدارة  خدددلال الأمشددديّ  اتخددداذ القدددرار يُسثِّ
دات مثدل م ؛ نغر االخدمات بالسظارات تعقيدد  –د البدداللتعددُّ - سديق الؾقدتلسا يحيط بي مؽ مُحددِّ
التددي تعتسددد  التقميديَّددةالدراسددات أن الأنغسددة بعددض أعهددرت  أو قِمَّتهددام، فمقددد السعمؾمددات الستاحددة

دا إلدى إطالدة وحدها تعاني بُظْئ دا فدي تحميدل السؾقدف،  البذرةَّةعمى الخبرة  ؼ حتس  الأمدر الدذؼ يدؤدِّ
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ددداالؾقدددت السظمدددؾب لاخت ؼ يدددار البدددديل الأنددددش؛ مسَّ  السددددتهدَفإلدددى إطالدددة زمدددؽ الاسدددترداد  يدددؤدِّ
(Mrňa, 2021b). 

دا مباادر ا لردانم  ة السعتسِدَة عمى الذكاء الاصظشاعيّ فإنَّها تتيحأما الأنغسة الذكيَّ  دعس 
الددديشارةؾهات ، ومحاكدداة الفعمدديّ الؾقددت فددي  والأمشيَّددة التذددييميَّةتحميددل البيانددات القددرار مددؽ خددلال 

ؼ تقييؼ غُ نُ  إن ؛ حي (Marshall et al., 2022)فعميِّا تشفيذح ، وتقدير نتال  كل بديل قبل السحتسَمة
 ى التحميددددددددددددددددددددددل الددددددددددددددددددددددذكيّ قددددددددددددددددددددددادرة عمددددددددددددددددددددددى ترددددددددددددددددددددددشي  السخدددددددددددددددددددددداطر القالسددددددددددددددددددددددة عمدددددددددددددددددددددد

 وأكثدر يدسح باتخاذ قرارات أسدرش  التقميديَّة؛ مسَّامدتؾةات التهديد بدرعة أعمى مقارنة  بالأساليش 
 .(Rajapaksha & Jayasuriya, 2020) دقة

قْسديّ إلى أن اسدتخدام التدؾأم  (Yildiz et al., 2024)البعض ا خَر وةذير  لمسظدارات  الرَّ
تحدددداكي الؾاقددددم  افتراسدددديَّةر خظددددط الاسددددتجابة داخددددل بيئددددة يسكّددددؽ الكيددددادات الأمشيَّددددة مددددؽ اختبددددا

 عدددؽ ، فزدددلا  الفعميَّدددة، بسدددا يقمدددل مدددؽ احتسدددالات الخظدددص عشدددد تظبيدددق القدددرار فدددي البيئدددة التذدددييميّ 
، إذ يسكدددؽ محاكددداة تمدددػ القدددرارات ومعرفدددة نتالجهدددا افتراسددديِّا قبدددل تشفيدددذهاتقمددديص زمدددؽ التعدددافي، 

 .أثشاء الأزمة التشغيسيّ الاستجابة وةحد مؽ الارتبا   فاعميَّةيعزز  الأمر الذؼ

يقددؾم عمددى  الذكيَّددةالتكامددل بدديؽ الفدداعميؽ فددي البيئددة إن  :وتؤةددد الدراسددة الاتجدداح القالددل
اتوصُشَّاش القرار عبر  والتقشيَّة التذييميَّةتؾحيد الجهؾد بيؽ الجهات  ل مذدتركة لتبدادُ  رَقْسيَّدة مشرَّ

الاسددتجابة  عسميَّددةالتشددديق أثشدداء الأزمددات وتدددرةم  تدديح تحددديؽَ ، بسددا يُ مدديّ الفعؾقددت البيانددات فددي ال
ددديّ هددذا التكامددل فددي تقميددل فجددؾات الاترددال  يددداعد ؛ إذلهددا ، وتعزةددز القدددرة عمددى اتخدداذ السُؤسَّ

لكزمدددات ودعدددؼ السروندددة  التذدددييميَّةالحدددد مدددؽ ا ثدددار  ومِدددؽْ ثدَددؼَّ عمدددى السعمؾمدددات،  مبشيَّدددةقدددرارات 
ديَّ   .(Elhegawy, 2025) الحيؾةَّةفي السرافق  ةالسؤسَّ

 بعج التعظُّل التذغيميَّةإعادة التييئة في عسميَّات  الحكيَّةالأنغسة  أىسيَّة: اثالثً 

ي الاكتذداف عمدى مرحمتدَ دورهاقترر يلا  الذكيَّةالأنغسة تؤكد كثير مؽ الدراسات أن 
واتخدداذ القددرار، بددل يستددد إلددى مرحمددة التعددافي مددؽ الانقظدداش، وهددي مرحمددة قددد تبدددأ أثشدداء اسددتسرار 

السرحمددة تُعدددّ الأكثددر  تمددػ الحدددث أو الأزمددة، ولا يذددترط أن تشتغددر انتهاءهددا بالكامددل؛ وذلددػ لأن
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لسا تتظمبدي مدؽ تشدديق بديؽ الؾحددات السختمفدة،  السدتهدَف؛ نغر اتصثير ا في تحديد زمؽ الاسترداد 
رة  قدد أوسدحت، ف(Coman et al., 2025) وإعادة تؾزةم السدؾارد، وإعدادة تذدييل الأنغسدة السُتزدرِّ

أن أنغسة الأتستة وإنترنت الأاياء أسهست في تدرةم عسميَّات الرديانة التشبُّؤةَّدة  اتدراسال إحدػ
مددة، مددؽ خددلال الاعتسدداد عمددى بيانددات الاستذددعار والتحميددل  وإعددادة  ا لدديّ تذددييل السعدددات السُتعظِّ

إلدى الرديانة  العلاجيَّدة عؽ دورها في تعزةز عسميَّة الانتقدال مدؽ الرديانة ، فزلا  لحالة الأنغسة
ا يُقمِّل، الاستباقيَّة  .مؽ زمؽ التؾقف وةقرر مدة الاسترداد مسَّ

ددديبرانيكسدددا بيّشدددت دراسدددات الأمدددؽ  فدددي أنغسدددة  الاصدددظشاعيّ فدددي السظدددارات أن دمددد  الدددذكاء  الدَّ
قْسِيَّدددةالاسدددتجابة لمحدددؾادث  يددددسح بعدددزل الأنغسدددة السردددابة بددددرعة، وإعدددادة تهيئدددة الذددددبكات  الرَّ

رة دون تعظيدل كامدل لبكيدة الخددمات الأمشيَّدة  لا الذكيَّدةوةعكدس هدذا الددور أن الأنغسدة ، السُتزرِّ
  ,.Anagnostopoulou et al).يحددث فقط في مشم الانقظداش، بدل فدي تقميدل مدتدي عشددما  تُدهؼ

2024)( 

 في السجال الأمشيّ  الحكيَّةالسختبظة بتؾعيف الأنغسة  التحجِّ ات: ارابعً 

 عمدددى–فدددي بيئدددات السظدددارات  الذكيَّدددةأن تؾعيددد  الأنغسدددة اسدددات إلدددى أادددارت عددددة در 
دةالر ؼ مؽ الفؾالد  دة  -السددتهدَفتقميص زمؽ الاسدترداد في  السُتعدِّ  تتعمَّدقيؾاجدي تحدديات مُتعددِّ

دديبرانيالأمؽ بدد الستعمِّقددةعددؽ السذددكلات  فزددلا   والخرؾصدديَّة والحؾكسددة التحتيَّددةبالبِشْيَددة  فقددد  ،الدَّ
ديبراني، وجَ ػ أدَّ  ل الأنغسدة عْدالاعتساد الستزايد عمى إنترنت الأاياء إلى تؾسيم سظح الهجدؾم الدَّ

تدداؤلات حدؾل التدؾازن  مؽالأتستة بالإسافة إلى ما تثيرح فكرة  ،مُعقَّدَةالأمشيَّة عرسة لاختراقات 
 السُفددرِطالاعتسدداد  أخظددارالبدداحثيؽ مددؽ  ر بعددضُ حددذِّ يُ  ؛ حيدد والإاددراف البذددرؼّ  ا لدديّ بدديؽ القددرار 

ندؾةجي، ) عدالي الحداسديَّة مثدل أمدؽ السظدارات بذرةِّاحكس ا  تتظمَّشعمى الخؾارزميات في بيئات 
الجديددة مدم  الذكيَّدةتكامدل الأنغسدة  بسددػ إمكانيَّدة عدؽ عهدؾر تحددٍّ مهدؼ مدرتبط فزدلا   (،2026

ؼ فدددي بعدددض الأحيدددانالأنغسدددة القديسدددة، وهدددؾ مدددا قدددد  تدددؤثر سدددمب ا فدددي  ميَّةتذدددييفجدددؾات  إلدددى يدددؤدِّ
 .(Koroniotis et al., 2020) مشهجيَّةالخدمات إذا لؼ تُدَر برؾرة  استسرارةَّة
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لا يتؾقدددف عمدددى  الذكيَّدددةنجددداح الأنغسدددة  إن :وتتفدددق الدراسدددة الحاليَّدددة مدددم الدددرأؼ القالدددل
يحددددد سدددؾابط اسدددتخدامها، وةحسدددي  وتشغيسيِّدددا تذدددرةعيِّافقدددط، بدددل يتظمدددش إطدددار ا  التقشيَّدددةكفاءتهدددا 
دددديَّة؛ إذ إنلمسددددافرةؽ، وةزدددسؽ خزدددؾش القدددرارات ا ليَّدددة لمسدددداءلة  الذخرددديَّةالبياندددات   السؤسَّ

 التقشيَّددةلا يتحقددق بالتكشؾلؾجيددا وحدددها، بددل مددؽ خددلال تكامددل  السدددتهدَفتقمدديص زمددؽ الاسددترداد 
 (.(Kierzkowski et al., 2024 .مم الحؾكسة والتدرةش والدياسات الأمشيَّة

 السدتيجَفوزمؽ الاستخداد  الحكيَّةبيؽ الأنغسة  لمعَلاقة السقتخَح السفاهيسيّ الإطار : اخامدً 

سدببيَّة  عَلاقدةعمدى افتدرا  وجدؾد ا يقدؾم لهد السفداليسيّ الإطدار  انتهت الدراسدة إلدى أن
لمخدمات الأمشيَّة في السظارات،  السدتهدَفوزمؽ الاسترداد  الذكيَّةبيؽ مدتؾػ تؾعي  الأنغسة 

ؼبحيدد   لدددزمؽ الدددلازم لاسدددتعادة الخدمدددة بعدددد إلدددى انخفدددا  ا التِّقشددديّ ارتفددداش مددددتؾػ الدددذكاء  يدددؤدِّ
فدي سدؾء مجسؾعدة مدؽ  لا بدد مدؽ تحميمهدا العَلاقدةتتجي بعض الدراسات إلدى أن هدذح و  .التعظُّل
مؽ أبرزها سرعة الكذف عؽ الأعظال، وجؾدة القرار أثشاء الأزمة، وكفداءة  ؛الؾسيظة الستييِّرات

 .(Dahake & Mirajkar, 2022) بعد التعظُّل التذييميَّةإعادة التهيئة 

الخددددمات  اسدددتسرارةَّةفدددي تعزةدددز  ؼتُددددهِ  الذكيَّدددةلإطدددار أن الأنغسدددة هدددذا ا فدددي وةُفتدددر 
بالسخدداطر قبددل وقؾعهددا،  التشبُّددؤفددي  تتسثَّددل ؛وقاليَّددةولددى الأمشيَّددة عبددر ثددلاث وعددالف رليدددة: الأُ 

تددرةم  وتتسثَّدل فدي ،بالتعدافي تتعمَّدقفي دعدؼ القدرار أثشداء الأزمدة، والثالثدة  تتسثَّل تذييميَّةوالثانية 
شداء مشغؾمدة وب ، الأمر الدذؼ يشدت  عشدي تشدا ؼ وتكامدل فدي الؾعدالفاستعادة الخدمة بعد التعظُّل

 .(Rauch & Hen, 2024) التذييميَّةأكثر مرونة وقدرة عمى الرسؾد أمام الاسظرابات  أمشيَّة

فددي نسددؾذج تحميمدديّ  والأمشيَّددة والإدارةَّددة ةالتقشيَّددلدددم  الأبعدداد  لددة  وةُعدددّ هددذا الإطددار محاوَ 
 تذدددييميَّةوإنترندددت الأادددياء لددديس بؾصدددفهسا أدوات  الاصدددظشاعيّ واحدددد، يددددسح بفهدددؼ أثدددر الدددذكاء 

، فإن هذا الإطدار ومِؽْ ثَؼَّ  .في إدارة الأمؽ بالسظارات إستراتيجيَّةبل بؾصفهسا عشاصر  فحدشُ،
ا  ، السددتهدَففدي تقمديص زمدؽ الاسدترداد  الذكيَّدةإسدهام الأنغسدة  كيفيَّدةلتفددير  نغرةِّدايؾفر أساس 
 .الدوليّ الخدمات الأمشيَّة في مظارات كبرػ مثل مظار دُبيّ الأعسال و  استسرارةَّةوتعزةز 
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دح مفاليسيِّدا اإطدار   تقترح الدراسة، متقدَّ إلى ما  ااستشاد  و   الذكيَّدةآليَّدة تدصثير الأنغسدة  يُؾسِّ
بردؾرة خددمات الأمشيَّدة؛ إذ لا يشتقدل تدصثير هدذح الأنغسدة إلدى زمدؽ الاسدترداد في زمدؽ اسدترداد ال
يسددر بسجسؾعدة مدؽ السراحددل الؾسديظة تبددأ بجسددم البياندات الأمشيَّدة والتذددييميَّة  مبااِدرة فقدط، وإنَّسدا

وتذدخيص مرددر الخمدل ودعدؼ  الظبيعيَّدةثؼَّ تحميمهدا واكتذداف الأنسداط  يدر  الحكيقيّ في الزمؽ 
ر وتذييل البدالل واستعادة الخدمة برؾرة آمشة القرار وصؾلا  اتخاذ   .إلى عزل الجزء السُتزرِّ

هدذح السراحدل تتدصثر بسجسؾعدة مدؽ العؾامدل الزدابظة،  فاعميَّدةكسا يفتر  الشسدؾذج أن 
دديبرانيل الأنغسددة وكفدداءة العشرددر البذددرؼّ والأمددؽ أبرزهددا تكامُدد  الددؾعيفيّ والحؾكسددة والتكددرار  الدَّ

 .لكنغسة الحرجة

 
 

 في زمؽ استخداد الخجمات الأمشيَّة الحكيَّةلتأثيخ الأنغسة  السقتخَح السفاهيسيّ الإطار 

 الجراسة أدبيَّاتالسرجر: إعجاد الباحث في ضؾء  

ددح ددتُ  الذكيَّددةالذددكل الدددابق أن الأنغسددة  يُؾسِّ لمشسددؾذج، بيشسددا تسثددل  التِّقشدديَّ  ل السدددخلَ سثِّ
الؾسدديظة التددي يشتقددل  الستييِّددراتسدرعة الكذددف والتذددخيص وجددؾدة القددرار وكفدداءة تذدييل البدددالل 

ت السشغؾمة مؽ اكتذداف الانقظداش شَ فكمسا تسكَّ  ،مؽ خلالها أثر هذح الأنغسة إلى زمؽ الاسترداد
ددر ا دت قدددرة السظددار عمددى الؾفدداء وزا الفعمدديّ ، انخفددض زمددؽ الاسددترداد بدِقَّددةوتحديددد مردددرح  مبكِّ

 يدددشعكس عمدددى اسدددتسرار الخددددمات الأمشيَّدددة الحرجدددة أو، الأمدددر الدددذؼ السددددتهدَفبدددزمؽ الاسدددترداد 
 .وتذييميِّا أمشيِّااستعادتها قبل وصؾل آثار الانقظاش إلى السدتؾػ  ير السقبؾل  سرعة
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 السبحث الثاني

في مظار دُبيّ  السدتيجَففي تقميل زمؽ الاستخداد  الحكيَّةتحميل دور الأنغسة 
 الجوليّ 

 تسييج:

ددا فددي اسددتخدام تقشيَّددات  الدددوليّ اددهد مظددار دُبدديّ  ا ممحؾع  خددلال الدددشؾات الأخيددرة تؾسددع 
قْسِيَّدةومراكدز الكيدادة والدتحكؼ  الاصظشاعيّ الذكاء  وتقمديص  الحيؾةَّدةالخددمات  اسدتسرارةَّةلددعؼ  الرَّ

وةُلاحدع أن هدذح الأنغسدة أسدهست فدي تددرةم عسميَّدات اكتذداف الخمددل  ،آثدار الأعظدال السفاجئدة
كسددا سدداعدت عمددى الانتقددال مددؽ نسددط الاسددتجابة  .وتذخيرددي واتخدداذ القددرار السشاسددش لسعالجتددي

 .(2017 ،الأكمبيبالسخاطر ) والتشبُّؤإلى نسط استباقيّ قالؼ عمى التحميل المحغيّ  التقميديَّة

، وذلدػ عمدى الددوليّ في مظار دُبيّ  الذكيَّةدور الأنغسة تحميل وسؾف تحاول الدراسة 
 :الشحؾ ا تي

تحميل دور الأنغسة الحكيَّة في إدارة الأزمات والأعظال الأمشيَّة في مظار دُبيّ  :السظمب الأول
 زمؽ الاستخداد السدتيجَفومخدود ذلػ عمى تقميل 

 اسددددتسرارةَّةفددددي السحافغدددة عمددددى  الذكيَّدددةيددددتهدف هددددذا السظمدددش تحميددددل دور الأنغسددددة 
إسدهامها  خدلال تتبُّدممدؽ  الددوليّ الخدمات الأمشيَّة والتعافي مؽ حالات الانقظاش في مظدار دُبديّ 

ظاقدي وتفعيدل في مراحدل اكتذداف الانقظداش وتذدخيص مرددرح واتخداذ قدرار الاسدتجابة واحتدؾاء ن
ولا يهددف التحميدل إلدى  ،مدؽ عؾدتهدا ا مشدة والتحقُّدقالبدالل واسدتعادة الحدد السقبدؾل مدؽ الخدمدة 
يقتردددر عمدددى الجدددزء السدددرتبط باسدددتسرارةَّة الخدمدددة  وإنَّسددداتقيددديؼ إدارة الأزمدددة فدددي جسيدددم أبعادهدددا، 

 .السدتهدَفبزمؽ الاسترداد لمتعافي ومدػ الالتزام  الفعميّ والزمؽ 

في مظار دُبيّ، وقياس مدردود ذلدػ  الذكيَّةتدتظيم الدراسة تحميل دور الأنغسة  وحتى
ددا عميهددا تدددميط الزددؾء عمددى  السدددتهدَفعمددى تقميددل زمددؽ الاسددترداد  لمخدددمات الأمشيَّددة، كددان لِزام 
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الأمشيَّددة التددي  العسميَّداتيدددتظيم القدارغ معرفددة حجددؼ  حتَّددىبعدض السعمؾمددات السرتبظددة بالسظدار، 
 ما يصتي:يتؼ تشفيذها عمى مدار اليؾم الؾاحد، وذلػ مؽ خلال 

 الجوليّ : نبحة عؽ مظار دُبيّ أولًا 

لكؾنددي مددؽ أكبددر مراكددز الشقددل  ؛لمدراسددة تظبيكيَّددةحالددة   الدددوليّ مظددار دُبدديّ  تددؼ اختيددار
مميدددؾن مددددافر  (95.2)اسدددتقبل نحدددؾ  الددددوليّ؛ إذعمدددى السددددتؾػ  االجدددؾِّؼّ وأكثرهدددا كثافدددة  وتعقيدددد  

د ادركات الظيدران والجهدات حجؼ عسميَّاتدي وتعددُّ  ، وهؾ ما يعكس سخامةَ م( 2025)خلال عام 
وتقؾم بيئة السظار عمدى ادبكة مترابظدة مدؽ الأنغسدة  ،العاممة داخمي والخدميَّةالأمشيَّة والتذييميَّة 
ؼ السراقَبدددةتذدددسل أنغسدددة  دددق والدددتحكُّ وإدارة حركدددة السددددافرةؽ وفحدددص الأمتعدددة  الهُؾِةَّدددةمدددؽ  والتحقُّ

فددي السحافغدة عمددى  أساسديِّا االخددمات الأمشيَّدة عشرددر   اسددتسرارةَّةوالاتردالات الأمشيَّدة بسددا يجعدل 
 .(Dubai Airports, 2026) كفاءة التذييل وسلامة السدافرةؽ

ؼوفي عل هذا الترابط قد  ى آثدار متتابعدة إل التقشيَّةتعظُّل أحد الأنغسة الأمشيَّة أو  يؤدِّ
ر إجددراءات السدددافرةؽ وتكدددُّس مشدداطق التفتدديش واسددظراب حركددة الددرحلات؛ وهددؾ مددا  تذددسل تددصخُّ

موبشاء   ،تقميص زمؽ الاستجابة والاسترداد أهسيَّةيبرز  فدي  العسميَّدات، تفر  طبيعة عمى ما تقدَّ
 والتشبُّدؤ الظبيعيَّدةر السظار الاعتساد عمى أنغسة ذكيَّة قدادرة عمدى الرصدد المحغديّ لمسؤادرات  يد

 التذددييميَّةبالأعظددال والسخدداطر ودعددؼ اتخدداذ القددرار وتحديددد أولؾةَّددات الاسددتجابة وتفعيددل البدددالل 
 .عشد وقؾش الانقظاعات

ولا يقتردددر دور هدددذح الأنغسدددة عمدددى اكتذددداف التهديددددات، بدددل يستدددد إلدددى دعدددؼ مروندددة 
، ومدؽ هشدا وجددت السددتهدَفوتدرةم استعادة الخدمات الأمشيَّدة سدسؽ زمدؽ الاسدترداد  العسميَّات
في تقميص  الذكيَّةملالسة لتحميل أثر الأنغسة متفردة و  حالة   يُسثِّل الدوليّ مظار دُبيّ  الدراسة أن

بيئددة  الخددمات الأمشيَّددة فدي اسدتسرارةَّة، واختبدار مددػ إسددهامها فدي تعزةددز التذددييميّ زمدؽ التعدافي 
 .وتذابػ الأنغسة العسميَّاتبالحداسيَّة وكثافة  تتَّدِؼ السظارات التي
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 الجوليّ الأمشيَّة في مظار دُبيّ  العسميَّاتودورىا في إتسام  الحكيَّة: الأنغسة اثانيً 

 إلدى تهددف التدي الذكيَّدة الأنغسدة مدؽ متكاممدة مشغؾمدة عمدى الددوليّ  دُبديّ  مظار يعتسد
 دخددددؾل لحغددددة مشددددذ التذددددييميَّة الانددددديابيَّة وتحقيدددق الأمددددؽ، مدددددتؾػ  وتعزةددددز الإجددددراءات، تددددرةم
 تحددديؽ عمددى الأنغسددة هددذح دور يقترددر ولا الظددالرة، إلددى صددعؾدح وحتددى السظددار إلددى السدددافر
ل وتقميدل السخداطر، وإدارة الأمشيَّة، العسميَّات دعؼ ليذسل يستد بل السدافر، تجربة  البذدرؼّ  التددخُّ
اسة الشقاط في  .الحدَّ

ـــة أىـــؼ الأنغســـة و يسدددا يمدددي سدددؾف يدددتؼ اسدددتعرا   فدددي مظدددار دُبددديّ  السددددتخدَمةالحكيَّ
 الدوليّ:

 Automated)ونقاط التفتيش الآليَّة  الحكيَّةوالبؾابات  الحاتيّ أنغسة التدجيل  -9

Gates & Security Checkpoints): 

إحدددػ أهدددؼ  الدددوليّ فددي مظددار دُبدديّ  الذكيَّدددةفددي البؾابددات  تُعدددّ أنغسددة التدددجيل الددذاتيّ 
الأمشيَّدددة فدددي السظدددار، ولا يقتردددر دورهدددا عمدددى  العسميَّددداتعميهدددا فدددي  يُعتسَددددالأدوات الذكيَّدددة التدددي 
ؼ وإنَّسددا فحدددشُ، تدددهيل تدددجيل الدددفر فسددؽ خددلال  ، يددر مبااددر بددالي الأهسيَّددة أمشيِّددادور ا  تددؤدِّ

 البذددرةَّةتخفدديض الكثافددة يسكددؽ لمجهددات الأمشيَّددة  التقميديَّددةتقميددل الاعتسدداد عمددى مكاتددش التدددجيل 
اسددددةشقدددداط الفددددي  ، الأمددددر الددددذؼ مددددؽ اددددصني أن يتدددديح فرصددددة أكبددددر لفحددددص الؾثددددالق أمشيِّددددا الحدَّ

إنذداء عؽ القدرة عمى  ، فزلا  فرص التلاعش في الؾثالق أو البيانات تقل ؛ وبالتاليوالسدتشدات
د لبيانات السدافر يسكدؽ رَقْسيّ سِجِلّ  دا بصنغسدة الفحدص  مُؾحَّ ، بالإسدافة إلدى والتحقُّدقربظدي لاحق 

مددم أنغسددة التحميددل الأمشدديّ، بسددا يدددعؼ الرصددد  التذددييميَّةتدددسح بدددم  البيانددات  أن تمددػ الأنغسددة
إلدى الأمدؽ الاسدتباقيّ  التفداعُميّ فدي الانتقدال مدؽ الأمدؽ  ، وةُددهؼالاعتياديَّدةلكنسداط  يدر  السبكِّر

(Alketbi & Sipos, 2024). 

ر ا  دة بصنغسددة الاسددترجاش ا ليَّددة تظددؾُّ بالإسددافة إلددى ذلددػ، تسثددل البؾابددات الذكيَّددة السُددزوَّ
انتقمددت إجددراءات الفحددص مددؽ نسددؾذج يعتسددد عمددى الكثافددة  الأمشدديّ؛ إذنؾعيِّددا فددي فمدددفة التفتدديش 
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، العسميَّدةعمدى تددرةم هدا ولا يقتردر دور ، السشزدبط ا لديّ  التدفُّقإلى نسؾذج يعتسد عمى  البذرةَّة
ؼبل  بة  أمشيَّةوعيفة  تؤدِّ  :في تتسثَّلمُركَّ

 .البذرؼّ ونقاطيالاحتكا   عسميَّاتتقميل  -
دددةخ– سددداتم التكدُّ شْدددمَ  - أمشيَّدددة  أخظدددارل إلدددى التدددي قدددد تتحدددؾَّ  -فدددي أمددداكؽ التفتددديش اصَّ

 .محتسَمة
بسددا يحددد مددؽ التفدداوت فددي الأداء  لجسيددم الركدداب والسددافرةؽ، تؾحيدد معددايير الفحددص -

 .الأمشيّ 
 .بة المحغيَّة لسدتؾةات الزيط والتدفُّق داخل صالات التفتيشؼ السراقَ عْ دَ  -

الشاتجدددة عدددؽ  التذدددييميَّةتددددسح بامترددداص الرددددمات  وبالتدددالي، فدددإن تمدددػ السشغؾمدددة
 .ككلٍّ في أحد السدارات، دون انهيار الشغام  جزليّ ارتفاش كثافة السدافرةؽ أو تعظُّل 

 :(Self-Baggage Drop Systems) الحاتيَّة الأمتعة إسقاط أنغسة -0

إنَّهدا قدد  تُعدّ مشاطق إسقاط الأمتعة مؽ أهؼ السشاطق وأكثرها خظؾرة  فدي أؼّ مظدار؛ إذ
إلاَّ أن مشاطق إسدقاط الأمتعدة الذاتيَّدة فدي  .تسثل نقظة عسياء في بعض عسميَّات السراقَبة الأمشيَّة

مظددار دُبدديّ الدددوليّ تُعدددّ مددؽ أكثددر مشدداطق السظددار تصميش ددا باسددتخدام تقشيَّددات الددذكاء الاصددظشاعيّ 
هدذح التقشيَّدات بتظبيقدات ذكيَّدة  السدتحدَثة، وأحدث تقشيَّات الفحص الحرارؼّ والإاعاعيّ، مم ربدط

قدددادرة عمدددى التحميدددل الفدددؾرؼّ لسحتؾةدددات تمدددػ الحقالدددش، وتقدددؾم هدددذح الأنغسدددة بالعسميَّدددات ا تيدددة: 
(، تتبُّدم الحقالدشالدربط الفدؾرؼّ مدم أنغسدة  - الؾزن والتردشي  الدذكيّ  - لكمتعة ا ليّ الفحص )

ددا س  كدداملا  وآمش ددا فددي عدددد كبيددر مددؽ أمتعددة  الأمددر الددذؼ يسددشح القددالسيؽ عمددى تددصميؽ السظددار تحكُّ
، الأمدر الدذؼ مدؽ ادصني مسددافرةؽل الذخرديَّةالأجهزة السدافرةؽ، بل وإمكانيَّة ربط هذح الأمتعة ب

الأمشيَّددة،  البذددرةَّةتقميددل الأخظدداء عددؽ  فزددلا   السبااددر مددم تمددػ الأمتعددة، الددتلامس أن يقمددل مددؽ
كذددف  عسميَّددات دددرةم، وتتؾرةددد الأمتعددةسمدددمة تعزةددز سددلامة بالإسددافة إلددى قيددام هددذح الأنغسددة ب

 إلدددى السشددداطق السُقيَّددددةدم انتقدددال الأمتعدددة  يدددر السفحؾصدددة ، والتصكدددد مدددؽ عدددالتهديددددات السحتسَمدددة
(Alketbi & Sipos, 2024). 
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فأنغسة  -5  :(Facial & Iris Recognition Systems)البيؾمتخيّ  التعخُّ

الفقدددرؼّ لمسشغؾمدددة  فدددي عسميَّدددات فحدددص السددددافرةؽ العسدددؾد البيؾمترةَّدددةتسثدددل الأنغسدددة 
دة  هُؾِةَّةمؽ  التحقُّقتتيح  الدوليّ؛ حي في مظار دُبيّ  الذكيَّةالأمشيَّة  السدافر عبدر مراحدل مُتعددِّ

 :أهسيَّتها الأمشيَّة في وتَكْسُؽ، دون الحاجة إلى إعادة إبراز الؾثالق

 .خرؾصيَّتي بذكل آمِؽ ودون انتها تتبُّم حركة السدافر داخل السظار  -
 .في وجؾد أؼّ أنذظة  ير مُررَّح بها دعؼ القرار الأمشيّ الفؾرؼّ عشد الااتباح -
 .ت مم رفم مدتؾػ الدقةتقميل زمؽ الإجراءا -

 فددي الأمدداكؽ ذات الحداسدديَّة السرتفعددة، فددإن تمددػ الأنغسددة ومددؽ مشغددؾر إدارة الحذددؾد
ر أو اختشاقات، وهؾ عشرر حاسؼ البذرؼّ دون خمق تؾتُّ  التدفُّقفي سبط  -بذكلٍ كبيرٍ - تُدهؼ
 .(Patel, 2018) عالية الكثافة الفعاليَّاتفي 

 الاستخداد زمؽ وتقميص الأمشيَّة والأعظال الأزمات في إدارة الحكيَّةدور الأنغسة  -4
 :الجوليّ  دُبيّ  مظار في السدتيجَف

 خدددلال تتجمَّدددى بؾسدددؾح الذكيَّدددة فدددي اسدددتخدام الأنغسدددة الددددوليّ  دُبددديّ  مظدددار تجربدددة إن
سددؾاء – الدددوليّ اسددتظاش القددالسؾن عمددى مظددار دُبدديّ  ؛ حيدد الأمشيَّددة والأعظددال التذددييميَّة الأزمدات

تحؾةدددل التكامدددل  –الأمشيَّدددة أم الإدارةددديؽ أم الفشيددديؽ التقشيددديؽ العسميَّددداتأكدددانؾا مدددؽ القدددالسيؽ عمدددى 
الددةآليَّددة  إلدى والتذددييميّ  اليددؾميّ  الأداء لتحدديؽ أداة  والتذددييميّ مددؽ التِّقشديّ   قدادرة عمددى اسددتعادة فعَّ
ديَّة الديظرة كاندت الأزمدة أو  أيِّدافدي أوقدات الأزمدات،  السددتهدَف الاسترداد زمؽ وتقميص السؤسَّ

 .السؾقف أو الحدث الذؼ يؾاجهي السظار

السفدداج   الكثافددات ارتفدداش أو التقشيَّددة الاسددظرابات العساليَّددة أو الأعظددال حددالات ففددي
 بديؽ القالسة عمى التكامدل الذكيَّةالسحدودة، فإن الأنغسة  الأمشيَّة الحؾادث أو لمركاب والسدافرةؽ

والدتحكؼ، تعسدل  الكيدادة ومراكدز الأمتعدة( إدارة - التحقُّدق البيدؾمترؼّ  - السؤتسدت التفتديش )أنغسدة
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 عمددى قددادر االأمشدديّ  مُتَّخِددذ القددرارالددذؼ مددؽ اددصني أن يجعددل  عمددى تبددادُل البيانددات المحغدديّ، الأمددر
 .اامل تعظيل دون  بديمة مدارات وتفعيل ،لسردر الخمل أو مرادرح التذخيص الدرةم

 الذكيَّددةوالشغددام الددذكيّ بالسظددار القددالؼ عمددى وجددؾد أكثددر مددؽ نقظددة مشددم فددي السشغؾمددة 
الأزمددة أو السذددكمة إلددى  انتقددال عمددى مشددم الأمشيَّددة قددادرةؽَ  العسميَّدداتعددة يجعددل القددالسيؽ عمددى متابَ 

متابعددددة الحقالددددش  أمالتفتدددديش  أمالسراحددددل التاليددددة لهددددا )سددددؾاء أكانددددت السذددددكمة فددددي نقدددداط الفددددرز 
 يمها أم  يرها( وذلػ مؽ خلال الكيام بعدة إجراءات مشها:وتحس

 .تمقاليِّا البذرةَّة التدفُّقات تؾجيي إعادة -
 .الستصثرة الشقاط عمى الذكيَّة الرقابة تكثي  -
 عمددى قالسدة قدرارات لاتخداذ الكيدادة ومراكدز الأنغسدة بديؽ المحغديّ  الدربط ؼعْددَ  -

 .السخاطر

الأعسدددال فدددي جسيدددم نقددداط السظدددار دون  اسدددتسرارةَّةالأمدددر الدددذؼ مدددؽ ادددصني أن يزدددسؽ 
 الأنذدظة عمدى الحفداظ مدم طارلدة تذدييميَّة أوسداش إلدى الددمس الانتقال وذلػ مؽ خلال ؛تعظُّل
ددة (ISO22301)مُتظمَّبددات  مددم يشدددجؼ بسددا أقرددر، تعددافٍ  أزمشددة سددسؽ الحرجددة  بددإدارة الخاصَّ

 .لمخدمات الأمشيَّة بالسظار السدتهدَفزمؽ الاسترداد  وتقميص الاستسرارةَّة

دددح الدراسدددة بعدددض  دددراتو يسدددا يمدددي تؾسِّ التدددي تؤكدددد أن مدددردود  ،التذدددييميَّةالأداء  مؤاِّ
في سيا  إدارة الأزمدات لا يقتردر عمدى تحدديؽ سدرعة إنجداز السعداملات فقدط،  الذكيَّةالأنغسة 

فدم دقدة القدرار الأمشديّ، بل يستد إلى تعزةز القدرة عمى التعدافي الددرةم وتقميدل زمدؽ الاسدتجابة ور 
دددوهدددؾ مدددا يُ  القدددادرة عمدددى امترددداص الرددددمة واسدددتعادة  الديشاميكيَّدددةالسروندددة الأمشيَّدددة  خ نسدددؾذجَ رسِّ
ديَّةالديظرة  فقداندون  الجاهزةَّة  .في بيئة سياديَّة عالية الحداسيَّة السؤسَّ
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خات  الأداء مؤشِّ
بجون الأنغسة 

 الحكيَّة
باستخجام 

 الحكيَّةالأنغسة 

 الأثخ عمى 
زمؽ الاستخداد 

 السدتيجَف

زمؽ الانتغار عشج التفتيش أثشاء 
 الاضظخاب "دقيقة لمسدافخ"

تقميل الاختشاقات خلال  د 12 – 8 د 30إلى  25
 الظؾارغ 

السدافخ في اليجخة  معالَجةزمؽ 
 بالثانيةأثشاء العظل 

تدرةم العبؾر ر ؼ القيؾد  ث 25 – 12 ث 90 – 70
 التذييميَّة

أثشاء  الفعميَّة الاستيعابيَّةالظاقة 
 الأزمة

 "مدافخ في الداعة" 

100 – 130 
 مدافر/الداعة

220 – 260 
 مدافر/الداعة

ومشم  التدفُّقالحفاظ عمى 
 الجزليّ التؾقف 

زمؽ الاستجابة لمحادث الأمشيّ 
 "بالجقيقة"

قرار لحغيّ مدعؾم  د 6–4 د 20 – 15
 بالبيانات

 السدتيجَفزمؽ الاستخداد 
 "بالجقيقة"

 35 - 25 د 120 – 90
 واستسرارةَّةتعافٍ أسرش 

 لكنذظة الحرجة

عزل الأعظال ومشم  مرتفم محدود معجل التحؾيل لسدارات بجيمة
 انتذارها

قدقة  تقميل الأخظاء خلال  %99 – 97 %93 – 90 أثشاء الزغط التحقُّ
 الذروة

إدارة أزمة قالسة عمى  استِباقيَّة تفاعُميَّة مخاكد القيادة جاىديَّة
 السخاطر
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دراتمدؽ  الدراسدةدتخمص ت أن تقمديص زمدؽ الاسدترداد فدي مظدار دُبديّ  السيدانيَّدة السؤاِّ
إلددى التكامددل بدديؽ سددرعة اكتذدداف الخمددل وتبددادل  وإنَّسددالا يرجددم إلددى نغددام ذكدديّ مشفددرد،  الدددوليّ 

 .البيانات المحغيّ ودعؼ القرار وإعادة تؾجيي التدفُّقات وتذييل السدارات البديمة

ددر هددذح  ددراتومددم ذلددػ، تُفدَّ والددديشارةؾهات  الدددوليّ فددي حدددود حالددة مظددار دُبدديّ  السؤاِّ
عمدددى جسيدددم السظدددارات دون مراعددداة الأمشيَّدددة التدددي جُسعدددت مشهدددا، ولا تُعددددّ قياسدددات قابمدددة لمتعسددديؼ 

 .في كل مظار العسميَّاتوحجؼ  والتقشيَّة التذييميَّة البِشْيَةاختلاف 

القيؾد السختبظة بتؾعيف الأنغسة الحكيَّة في استسخاريَّة أعسال الخجمات  :السظمب الثاني
 الأمشيَّة في مظار دُبيّ الجوليّ.

– الدوليّ الأعسال في مظار دُبيّ  استسرارةَّةتؾعي  التكشؾلؾجيا الحديثة في مجال ن إ
قدددد تدددؤثر فدددي  وأخلاقيَّدددة وقانؾنيَّدددة وتشغيسيَّدددة تقشيَّددةلا يخمدددؾ مدددؽ تحدددديات  -لا سدديسا فدددي الأزمدددات

عمدى  السُفدرِطالاعتسداد  مدؽ أبرزهدا ،حؾكسدة واسدحة أُطُدرتمػ الأنغسة إذا لؼ تدُدَر سدسؽ  فاعميَّة
، وسدددسان مؾثؾقيَّدددة القدددرارات السؤتستدددة فدددي والخرؾصددديَّة التكشؾلؾجيدددا، وقزدددايا حسايدددة البياندددات

اسدددةالددددياقات الأمشيَّدددة  دددديَّةسدددؾابط  ، الأمدددر الدددذؼ اسدددتؾجش وسدددمالحدَّ وتذدددييميَّة تزدددسؽ  مؤسَّ
 ، فزدلا  لأمدؽ الظيدران الدوليَّدةالأعسدال والسعدايير  اسدتسرارةَّة مُتظمَّبداتمم  الذكيَّةتكامل الأنغسة 
مددؽ دولددة الإمددارات  السعتسدددة والتشغيسيَّددة القانؾنيَّددة إطددار الزددؾابط فددي ةالتقشيَّدد عددؽ اسددتخدام هددذح

الستحدددة وبسددا يتسااددى مددم سددؾابط حقددؾ  الإندددان وسددسانات حسايددة حياتددي الذخردديَّة  العربيَّددة
 .السذروعيَّة والعدالة ومتظمَّبات التذييميَّة، بسا يحقق التؾازن بيؽ الكفاءة وحرةتي

يات السختمفددة لعددم ارتباطهددا الؾثيددق يُخترَددوقدد ارتددصت الدراسدة أن  ر عدر  هددذح التحددِّ
استخدام  عسميَّةالتي تؾاجي  والتقشيَّة الأخلاقيَّةبسؾسؾش البح ، وأن تكتفي بالتعر  لأهؼ القيؾد 

 :الآتيةالشقاط ، وذلػ مؽ خلال الاصظشاعيّ الذكاء 
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قْسِيَّة الخرؾصيَّةانتياك : أولًا   الخَّ

قْسِيَّة الخرؾصيَّةيُعدّ انتها   السرتبظدة باسدتخدام الدذكاء  الأخلاقيَّدةأحد أبرز القيدؾد  الرَّ
 السجتسعيَّددةعمددى الثقددة  تددداعيات مبااِددرةا لددي مددؽ سَددلِ  ؛وأخظرهددا أمددؽ السظدداراتفددي  الاصددظشاعيّ 
 .أمؽ السظارات ومراقبتهالمجهات القالسة عمى  الأخلاقيَّة والذرعيَّة

تعتسدددد عمدددى جسدددم  الاصدددظشاعيّ فدددي كدددؾن أدوات الدددذكاء  الرليدددديَّة الإادددكاليَّة وتَكْسُدددؽ
، و الب دا دون سسشيَّةومعالجتها، سؾاء أكانت صرةحة أم  الذخريَّةكسيات سخسة مؽ البيانات 

 .(Syahwami & Hamirul, 2024) عمؼ أصحاب هذح البيانات أو مؾافقتهؼ الررةحة

العسيدددق، والتدددي  الدددتعمُّؼتعتسدددد عمدددى تقشيَّدددات  الذكيَّدددةمدددؽ أدوات التحميدددل  الكثيدددرن كسدددا أ
دة يرددعش تتبعهددا ددا يجعَددلتُخددزّن البيانددات فددي طبقددات مُتعدددِّ عسميَّددات السحاسددبة أو السراجعددة  ؛ مسَّ

ا، وةزةد مؽ احتسدالات إسداءة الاسدتخدام أو تددرةش البياندات، سدؾاء عدؽ قردد  التقشيَّة أكثر تعقيد 
يبرانيَّةأم بفعل القرصشة   .الدَّ

 الخؾارزميّ  التحيُّد: اثانيً 

ياتأحدد أكثددر  مAlgorithmic Biasم الخدؾارزميّ  يُعددّ التحيُّدز  والعمسيَّددة الأخلاقيَّدة التحددِّ
ا فددددي مجددددال اسددددتخدام الددددذكاء  وفددددي أمددددؽ  ،بذددددكل عددددامّ  فددددي العسددددل الأمشدددديّ  الاصددددظشاعيّ تعقيددددد 

 .مؽ تصثير مباار عمى نزاهة الشتال  ومرداقيتهاا لي سَ لِ  ؛بذكل خاصٍّ السظارات 

التددي تغهددر فددي نتددال  الخؾارزميدددات  السشهجيَّددةوةُقرَددد بهددذا التحيُّددز متمددػ الانحرافددات 
 .(Giordani, 2024) بدبش البيانات التي تؼ تدرةبها عميها أو بدبش ليكمة الشساذج نفدهام

ددا مبااددر ا  إدارة الأزمددات واتخدداذ القددرار الأمشدديّ فددي دولددة  بفعاليَّددةيددرتبط هددذا القيددد ارتباط 
ؼيسكؽ أن  (Information Fairness) السعمؾماتيَّةإن الإخلال بسبدأ العدالة  ؛ إذالإمارات إلى  يؤدِّ

 .تذخيصٍ خاطٍ  لظبيعة الأزمة أو تقديرٍ  ير دقيقٍ لحجسها
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ددة عمددى أنغسددة الددذكاء  السظددارات،أمددؽ ففددي   الاصددظشاعيّ قددد تعتسددد الجهددات السخترَّ
د متابَعدةعدؽ  ، فزدلا  لتحميل تحركات الأفدراد فدي صدالاتها السختمفدة فدي  احركدة الركداب خرؾص 

إحدددػ  سدددَّ تحيُّددز ا معيش ددا  تتزددسَّؽإذا كانددت البيانددات الددؾاردة إليهددا مشدداطق التفتدديش والانتغددار، فدد
ذلدددػ إلدددى د ِّ نددداقؾس الخظدددر دون  يدددؤدِّؼخاص أو إحددددػ العرقيدددات، فقدددد الفئدددات أو أحدددد الأاددد

ر، وقددد  ؼمُبددرِّ رة، الأمددر الددذؼ مددؽ اددصني أن يظيددل مددؽ الددزمؽ  يددؤدِّ إلددى إحددداث أزمددات  يددر مُبددرَّ
دداالسدددسؾح بددي لسسارسددة الخدددمات الأمشيَّددة يدددتتبم تفدداقؼ الأزمددات وسددؾء إدارة السظددار، الأمددر  ؛ مسَّ

ؼ إلى  .فذل كافَّة الأنغسة في السظار الذؼ قد يؤدِّ

 : فذل الأنغسةاثالثً 

نددات مانهيددار :بصنَّددييسكدؽ تعرةفددي  وعدددم قدرتددي عمددى أداء الأدوار السظمؾبددة  ،الشغددام لسكؾِّ
 .)(Shamsi, 2020مشي بذكل كاملم

عدددم قدددرة الشغددام عمددى م يُقرَددد بدديالددذؼ  الجزلدديّ وةختمددف فذددل الأنغسددة عددؽ القرددؾر 
عمدددى الكيدددام بدددبعض  قدددادر اشغدددام ال يغدددلُّ  الجزلددديّ  أدوارحم؛ ففدددي القردددؾرمدددؽ  أكثدددرأداء دور أو 

الأدوار سؾاء أكانت أصميَّة أم ثانؾةَّة، أمدا عشدد فذدل الشغدام  يكدؾن الشغدام  يدر قدادر عمدى أداء 
 .أؼّ وعيفة، وةربح وجؾدح كعدمي

 :وىي (Shamsi, 2020) لثلاثة أسبابيحدث فذل الشغام  :نغسةالأ الأسباب السختمفة لفذل 

داوةحددث هدذا  :تؾقُّف التظبيـق عـؽ العسـل - بددبش تمدف التظبيدق مالبرندام م السددؤول  إمَّ
 .عؽ تذييل الشغام أو بدبش اختراقي أو إتلافي بذكل عسدؼّ 

 -كسدددا سدددبقت الإادددارة-السشغؾمدددة بالكامدددل تعسدددل  إنحيددد   :فذـــل شـــبكة الاترـــالات -
وعشدددد فذدددل م، Wi-Fi - G 5- Bluetoothم باسدددتخدام أنغسدددة الاتردددالات السختمفدددة

سدة الددور في الاتردال بدالخؾادم، ففدي هدذح الحالدة لدؽ يددتظيم الشغدام مسارَ تمػ الذبكة 
 .السظمؾب مشي

بالكامددل، فددإذا فذددل أحددد  التحتيَّددة بددالبِشىوةتعمددق هددذا الشددؾش مددؽ الفذددل  :فذــل الأجيــدة -
ؼفددي الكيددام بدددورح عمددى الشحددؾ الرددحيح فددإن ذلددػ سددؾف  التحتيَّددة البِشْيَددةأجددزاء  - يددؤدِّ
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إلددى فذدل الشغددام بالكامدل، عمددى سدبيل السثددال: انقظداش التيددار الكهربدالي عددؽ  -بالتبعيَّدة
ل   .الرليديَّةأو تعظُّل لؾحة التحكؼ  ،الأساسيّ السُحؾِّ

يبخانيَّةاليجسات : ارابعً   الدَّ

سؾاء الحؾاسش ا ليَّة   ير السُررَّح بي إلى الأنغسةيُقرَد بها مجسيم محاولات الؾلؾج 
بقرد تيييدر برمجياتهدا بذدكل يخددم مردالح السختدر ، أو  إمَّاأو أنغسة التذييل أو ما اابهها، 

لتعظيددل عسمهددا، أو لددددرقة بعددض البياندددات والسعمؾمددات مشهدددا واسددتيلالها لمحردددؾل عمددى مبدددالي 
 .(Alibasic et al., 2017)م اخريَّةأو مشافم  ماليَّة

دددديبرانيَّةوةختمدددف الدددددافم وراء الهجسددددات  ددددا لهُؾِةَّددددات السختددددرقيؽ؛  بعزددددها الدَّ يكددددؾن  وَفق 
ددددةبهددددف إحددددراج الدولدددة وإعهددددار عدددددم قددددرتها عمددددى إدارة السرافدددق  سياسدددديَّةلأسدددباب   ،بهددددا العامَّ

مدددؽ خدددلال  ماليَّددةعمدددى مبدددالي  لمحرددؾلوبعزددها يكدددؾن لأسددباب اخرددديَّة كسدددا سددبق أن ذكرندددا 
 .أو بيم السعمؾمات الستحرمة مؽ تمػ الهجسات الإلكترونيّ عسميَّات الابتزاز 

ؾَر يبخانيَّةالسختمفة لميجسات  الرُّ  الدَّ

دددؾَرمدددؽ  الكثيدددرتؾجددد  ددديبرانيَّةالتدددي تتخدددذها الهجسدددات  الرُّ والتدددي تعتسدددد فدددي ادددكمها  الدَّ
ددعْفوطرةقتهددا عمددى نددؾش الهدددف أو  أهددؼ يددتؼ اسددتعرا  و يسددا يمددي سددؾف  ،فددي الشغددام نقدداط الزَّ

لأادكال الهجسدات التدي قدد تقدم  التظدرُّ  دون  السظاراتتتؼ عمى أنغسة قد صؾر الهجسات التي 
 .عمى الأاخاص

: (Distributed Denial Of Services) DDoS السُؾزَّعـةىجسـات رفـض الخجمـة  -
مدؽ خدلال إعظدداء  وهدي: مهجسدات متتاليدة أو متزامشدة يقدؾم بهدا فدرد أو بعدض الأفدراد

عدددد كبيدددر مددؽ البياندددات أو السعمؾمددات  يدددر السهسدددة لمخددؾادم لدرجدددة ترددل إلدددى مدددا 
ؼالدذؼ سدؾف  السعمؾمداتيّم، الأمدرالإ درا  م ديدسى ب إلدى بُدطْء الخددمات بددبش  يدؤدِّ

ؼتدزاحؼ البيانددات وعدددم قددرة الحاسددش عمددى معالجتهدا بذددكل كامددل وقدد  ذلددػ فددي  يددؤدِّ
 .(Chahal et al., 2024)م حبعض الأحيان إلى فذل الشغام وانهيار 
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هدذا مدؽ أادهر  وةُعَددّ : (Man In The Middle Attack) ىجسـات الخجـل الؾسـيط -
أنؾاش الاختراقات والهجسات التي تتؼ عمى الأنغسة، وةحدث هذا الشدؾش مدؽ الهجسدات 

بتثبيددت أحددد تظبيقددات الحاسددش  -بعمددؼ أو بدددون عمددؼ- يقددؾم أحددد الأاددخاصمحيشسددا 
  الب داأو الهاتف السحسؾل مدؽ خدلال أحدد السردادر  يدر السؾثدؾ  فيهدا والتدي  ا ليّ 

مددددة بصحرددددشة طددددروادة  – spyware) أو ببددددرام  التجدددددس (Trojan) مددددا تكددددؾن مُحسَّ
malware)  ِأن هددددددددذح  إلاَّ  ،م أؼّ مذددددددددكلات أثشدددددددداء اسددددددددتخداميولا تغهددددددددر لمسدددددددددتخد
وبالتددددالي يكددددؾن لدددددػ  ؛تسددددرر جسيددددم البيانددددات والسعمؾمددددات مددددؽ خلالهددددا البرمجيَّددددات

 السؾقدم - كمسدات الددرم السختر  جسيدم البياندات التدي يقدؾم السددتخدم بإدخالهدا مثدل
وهدؾ مدا يؤهمدي لاسدتخدامها  يسدا  ،م...السدتشدات والسعمؾمات الدِرِّةَّة و يدر الدِدرِّةَّة -
 .(Salem et al., 2022)م الذخريَّةعمى الشحؾ الذؼ يخدم مرالحي  بعدُ 

ـيبخانيالاختظـاف  - بدالؾلؾج  وفدي هدذا الشدؾش يقدؾم السختدر  : (Cyber Hijacking) الدَّ
 أنَّدي إلاَّ  ،الددابق التدي قدد يددتخدمها فدي الشدؾش الظُّدرُ  أو الشغام بذات  ا ليّ لمحاسش 

ولا يددتظيم  الإلكترونديّ في هذح الحالة يكؾن لي كامل الدتحكؼ فدي الشغدام أو الجهداز 
 .يالسدتخدم إجراء أؼّ عسميَّات عمي

حتَّددى يعيددد السختدددر  ا الشددؾش مددؽ الهجسددات لمسظالبددة بالفديددة وفددي اليالددش يُدددتخدم هددذ  
ددددا وةددددتؼ تحديددددد قيسددددة الفديددددة الددددديظرةَ إلددددى مدددددتخدم الجهدددداز أو الخدمددددة لحجددددؼ  وَفق 

 .لراحبها )السختر ( وأهسيَّتها السعمؾمات والبيانات التي حرل عميها السختظف
ــةاختــخاق  - مددؽ : (Exploiting Security Cameras Network) كــاميخات السخاقَب

أخظددر أنددؾاش الهجسددات التددي يسكددؽ أن تقددم عمددى أؼّ مظددار قيددام أحددد الأاددخاص أو 
لديددي  يكددؾن فددي هددذح الحالددة  لأنَّددي ؛ يددي كدداميرات السراقَبددةالسُشغَّسددات بدداخترا  مشغؾمددة 

وإذا ما قام باستخدامها لتيذيدة مشغؾمدات التحميدل  السظار بالكامل،صؾرة كاممة عؽ 
قْسِيَّددة  التشبُّددؤعمددى  قددادر اسددؾف يكددؾن  فإنَّددي الاصددظشاعيّ السربؾطددة بتقشيَّددات الددذكاء  الرَّ

وةكددددؾن عمددددى عمددددؼ  ،السظددددار ابالأزمددددات والكددددؾارث والسخدددداطر التددددي قددددد تؾاجددددي هددددذ
ؼبتحركددات جسيددم الأاددخاص  يددي، الأمددر الددذؼ مددؽ اددصني أن  إلددى القدددرة عمددى  يددؤدِّ
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وقدد يعسدل عمدى زةدادة تدداعياتها عمدى  التخظيط لاختلا  أزمات أو كدؾارث بالسظدار،
ؼالشحؾ الذؼ   .(C. Chen et al., 2020)السظار بالكامل إلى فذل أنغسة  يؤدِّ

 قرؾر العشرخ البذخيّ في أداء دوره: اخامدً 

دداتعسددل بردؾرة آليَّددة  هددؾ مشغؾمددة قالسدة أمددؽ السظداراتقدد يعتقددد الدبعض أن  دون  تسام 
ل إن كانت تعتسد عمى مشغؾمة ذكيَّدة، العشرر البذرؼّ، إلاَّ أن هذا الاعتقاد خاط ؛ فحتى  تدخُّ
 .بالدور السشؾط بيتحتاج إلى عشرر بذرؼّ مُؤهَّل ومُدرَّب لمكيام  فإنَّها

 كددان الحديثددة، يدداوكمسددا كددان هددذا العشرددر قددادر ا عمددى التعامُددل مددم التقشيَّددات والتكشؾلؾج
- ذلددػ أفزددل لعسميَّددة إدارة أمددؽ السظددار؛ فقرددؾر العشرددر البذددرؼّ عددؽ أداء الدددور السشددؾط بددي

ؼسدددؾف  -سدددؾاء بذدددكل عسدددددؼّ أم  يدددر عسدددددؼّ  فدددي معغددددؼ الأحيدددان إلددددى حددددوث بعددددض  يددددؤدِّ
                السظدارلات أو الأخظدار التدي قدد تتفداقؼ فتُحددث بعدض الأزمدات فدي السذدك

(Ramos Alvarez et al., 2020). 

 :ما يصتيولعل مؽ أهؼ صؾر تمػ السذكلات أو الأزمات 

 .امم التكشؾلؾجي التعامُلعدم قدرة العشرر البذرؼّ عمى   -
 .نقص تدرةش العشرر البذرؼّ وتصهيمي  -
 .دؽ إدارتيبصمؽ السظار وسلامتي وحُ  يتعمَّقما قيام العشرر البذرؼّ بتدرةش   -
الجيدددددد مدددددم البياندددددات والسعمؾمدددددات الدددددؾاردة إليدددددي مدددددؽ التظبيقدددددات  التعامُدددددلعددددددم   -

 .الذكيَّةوالتقشيَّات 
 .الذكيَّةفي تذييل السشغؾمة  ( ير العسديَّة - العسديَّة) البذرةَّةالأخظاء   -

 

 : تعميق الباحث عمى القيؾداسادسً 

تُعددّ  وإنَّسداالقيؾد الدابقة لا تسثل تحديات جانبيَّة أو مشفرمة عؽ مؾسؾش الدراسة،  إن
 السددتهدَفعمدى تقمديص زمدؽ الاسدترداد  الذكيَّدةفدي قددرة الأنغسدة  برؾرة مبااِدرة مؤثِّرة متييِّرات

ؼفددالتحيُّز الخددؾارزميّ قددد  ؛لمخدددمات الأمشيَّددة  يددر إلددى إصدددار إنددذارات كاذبددة أو ترددشي   يددؤدِّ
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وةدؤخر الاسدتجابة  حكيكيَّدةدقيق لمسخاطر بسا يدتشزف السؾارد الأمشيَّة وةؾجهها إلى مؾاقدف  يدر 
 .الفعميَّةلمتهديدات 

 ل قؾاعددددد البيانددددات قددددد يسشددددم وصددددؾلَ كسددددا أن فذددددل اددددبكات الاترددددال أو عدددددم تكامُدددد
ظيددل زمددؽ السعمؾمدات الرددحيحة إلددى مراكددز الكيدادة والددتحكؼ فددي الؾقددت السشاسدش، الأمددر الددذؼ ي

 .تذخيص الخمل واتخاذ القرار السشاسش بذصني

ؼكذلػ قد  ديبرانيَّةالهجسدات  تؤدِّ  الهُؾِةَّدةمدؽ  التحقُّدقأو  أنغسدة السراقَبدةإلدى تعظيدل  الدَّ
تدؤثر  نقظدة سَدعْفأو الاترالات الأمشيَّة وتحؾةل الشغام الدذكيّ مدؽ أداة لددعؼ الاسدتسرارةَّة إلدى 

 .السترابظة داخل السظار العسميَّاتفي بكية 

عف في هذح العَلاقة؛ إذ إن سَد امُتييِّر ا حاسس   يُسثِّلأن العشرر البذرؼّ  وتؤكد الدراسة
ؼأو التردد في اتخاذ القرار قدد  الذكيَّةالأنغسة  مُخرَجاتالتدرةش أو سؾء تفدير  إلدى إهددار  يدؤدِّ

ددددر، لكددددؽَّ فالشغددددام قددددد يكتذددددف الخمدددد ،الدددددرعة التددددي تؾفرهددددا التكشؾلؾجيددددا غيدددداب  ل فددددي وقددددت مبكِّ
دة وإجراءات الترعيد وخظط التحؾةدل إلدى البددالل قدد يسشدم الاسدتفادة   الفعميَّدةالرلاحيات السُحدَّ

 .ايغل زمؽ الاسترداد مرتفع   ومِؽْ ثَؼَّ مؽ هذا الاكتذاف، 

 صيَّةبالخرؾ  تتعمَّقثير إاكاليَّات عمى القرارات السؤتستة قد يُ  السُفرِطكسا أن الاعتساد 
ديَّةوالسداءلة والعدالة وةؤثر في الثقة   .الشغام مُخرَجاتفي  السؤسَّ

في تقمديص زمدؽ الاسدترداد لا  الذكيَّةأن نجاح الأنغسة  ، تؤكد الدراسةوبشاء  عمى ذلػ
وحدددح، بددل يعتسددد عمددى تكاممهددا مددم مشغؾمددة أوسددم تذددسل  التِّقشدديّ يتؾقددف عمددى مدددتؾػ تظؾرهددا 

ددديبرانيَّةلكنغسدددة الحرجدددة وتدددؾافر مددددارات تذدددييل بديمدددة والحسايدددة  الدددؾعيفيّ التكدددرار  دة  الدَّ مُتعددددِّ
 الدورةَّدةالظبقات والحؾكسة الؾاسحة لمبياندات والإادراف البذدرؼّ والتددرةش السددتسر والاختبدارات 

 .لخظط التعافي

الخددمات  اسدتسرارةَّةمدؽ تخظديط  امم هذح القيدؾد باعتبارهدا جدزء   التعامُليجش  ومِؽْ ثَؼَّ 
الأمشيَّدددة مدددؽ خدددلال قيددداس أثدددر كدددل قيدددد فدددي زمدددؽ اكتذددداف الانقظددداش وتذخيردددي واتخددداذ القدددرار 
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إلى أن الشغام الذكيّ لا يحقدق السروندة  الدراسةخمص تو  ،والتحؾةل إلى البدالل واستعادة الخدمة
مدة،  التذدييميَّة  مددؽ والسُتكَيِّدد  بقدرتددي عمدى الاسددتسرار والعسدل ا وإنَّسددابسجددرد امتلاكدي قدددرات مُتقدِّ

 .البذرةَّةعشد تعرسي هؾ ذاتي لكعظال أو الهجسات أو الأخظاء 

" في مظار التذغيميَّة – التقشيَّةالأمشيّ مع تمػ القيؾد " التعامُل إستخاتيجيَّات :الثالثالسظمب 
 الجوليّ دُبيّ 

تؾعيد  التقشيَّدات مجدال فدي  عالسيِّداأحدد السظدارات الرالددة  الددوليّ مظدار دُبديّ  ا كانلسَّ 
م التدي قدد التقشيَّدة – التذدييميَّةمدم القيدؾد م التعامُدل كيفيَّدةلدؼ ييفدل  فإنَّدي ،الحديثة في تقديؼ خدماتي

مددددؽ  ندددددبيِّاتحدددددث فددددي حددددالات الأزمددددات، والتددددي مددددؽ اددددصنها أن تجعددددل زمددددؽ الاسددددترداد أطددددؾل 
ا فدي دمد  الأنغسدة لمسظدار قدد تبشدت  التذدييميَّةالظبيعيّ؛ ومؽ ثدَؼَّ نجدد أن الخظدة  م  دا مُتقددِّ نسؾذج 

مظدار  يتلافد آليَّداتتؾسديح  ومِؽْ ثَؼَّ تحداول الدراسدة ،عالية الكفاءة أمشيَّةسسؽ مشغؾمة  الذكيَّة
زمددؽ مددؽ قمددص ةالأعسددال الأمشيَّددة و  اسددتسرارةَّة عمددى الشحددؾ الددذؼ يعددززهددذح القيددؾد ل الدددوليّ دُبدديّ 

 .التعافي في حالات الظؾارغ 

قْسِيَّة الخرؾصيَّةقيج انتياك  ةمعالَج: أولًا   الخَّ

قْسِيَّددة الخرؾصدديَّةمددم إاددكاليَّة  الدددوليّ يتعامددل مظددار دُبدديّ  مقاربددة  خددلال تبشِّدديمددؽ  الرَّ
، بحيدد  لا يُشغددر الذخردديَّةحسايددة البيانددات  ومتظمَّبدداتالأمددؽ  مُتظمَّبدداتتقددؾم عمددى التؾفيددق بدديؽ 

بتحقيددق الهدددف  امرتبظددة حرددر   وعيفيَّدةوسدديمة  وإنَّسدداإلدى جسددم البيانددات بؾصددفي  ايدة فددي ذاتددي، 
 .الأمشيّ السذروش

بدددأ عتسددد عمددى متفددي السظددار  الذكيَّددةترددسيؼ الأنغسددة  عسميَّددةوبشدداء  عمددى ذلددػ، فددإن 
م السعمؾمدات اللازمدة فقدط ، بحيد  تُددتخدَ (Data Minimization) تقميص نظا  البيانات السُجسَّعة

عددؽ  فزددلا   ،دون التؾسددم فددي التتبُّددم الذددامل لكفددراد البذددرةَّةلرصددد السخدداطر أو إدارة التدددفُّقات 
ذلددػ، بسددا يدددسح  كُمَّسددا أمكَددؽَ  التعرةفيَّددةوالبيانددات  التذددييميَّةالفرددل بدديؽ البيانددات  عسميَّددةمُراعدداة 

فدددي حدددالات  إلاَّ  الذخرددديَّة بالهُؾِةَّدددةالدددربط السباادددر دون  والحركيَّدددة الددددمؾكيَّةبدددإجراء التحمددديلات 
 .(Tahir, 2024) الزرورة الأمشيَّة
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دديز هددذا عددزِّ وةُ  نغددامص صددارم لمددتحكؼ فددي الرددلاحيات، يسشددم الؾصددؾل إلددى قؾاعددد  التؾجُّ
اسةالبيانات  دة مدؽ السذديِّ  إلاَّ  الحدَّ تزدسؽ  تشغيسيَّدةميؽ، فدي إطدار سياسدات مؽ قِبَدل فئدات مُحددَّ

قْسِيَّدة والخرؾصدديَّةلحسايدة البياندات  الؾطشيَّدةالامتثدال لمتذدرةعات   الذددرعيَّة، وبسدا يحدافع عمدى الرَّ
 .(Almeida et al., 2021) لمسشغؾمة الأمشيَّة الأخلاقيَّة

 الحكيَّةالحج مؽ آثار فذل الأنغسة : اثانيً 

 تذدييميَّةسياسدة  خلال تبشِّديمؽ  الذكيَّةفذل الأنغسة  أخظار الدوليّ يعال  مظار دُبيّ 
 ؛أحاديَّدةمدؽ الاعتسداد عمدى مشغؾمدة  بددلا   مأكثر مؽ مشغؾمة متراكبةم التقشيَّةالسرونة  قالسة عمى
قْسِيَّدة التحتيَّدةفالبِشْيَدة  ، بسدا مRedundancyم الدؾعيفيّ فدي السظدار مُردسَّسة عمدى أسداس التكدرار  الرَّ

 يَحُددؾل دونَ أكثددر مددؽ مدددار تذددييميّ لمكيددام بالؾعيفددة الأمشيَّددة ذاتهددا، الأمددر الددذؼ  ؽ وجددؾدَ زددسَ يَ 
ل العظل   .(Almarri et al., 2021) إلى انهيار اامل الجزليّ تحؾُّ

إجددراءات  تتزددسَّؽالأعسددال التددي  اسددتسرارةَّةسددسؽ خظددط  كسددا تدُددمَ  الأنغسددة الذكيَّددة
قْسيّ تذييل بديمة، سؾاء أكانت يدوةَّة أم ابي آليَّة، يتؼ المجؾء إليها فؾر تعظُّل الشغام   .الرَّ

ددر فددي مراحمهددا الأولددى، بسددا يدددسح  التقشيَّددةلرصددد الأعظددال  كسددا تؾجددد نُغُددؼ إنددذار مبكِّ
بقدي زمددؽ واسدعة الشظدا ، وهدؾ مدا ي تذدييميَّة ؼ الخمدل وتحؾلدي إلدى أزمددةبالتددخل الددرةم قبدل تفداقُ 

 .وأمشيِّاالاسترداد سسؽ الحدود السقبؾلة تذييميِّا 

يبخانيَّةالترجي لسخاطخ اليجسات : اثالثً   الدَّ

دديبرانيَّةسددات مددم الهج فددي تعامُمِددي الدددوليّ يشظمددق مظددار دُبدديّ  ا لا  الدَّ مددؽ اعتبارهددا جددزء 
ولدددذلػ، تُخزَدددم  ،، ولددديس مجدددرد تهديدددد تقشددديّ مشفردددلالأمشيَّدددة السعاصِدددرةيتجدددزأ مدددؽ السخددداطر 

دة الظبقددددات تذددددسل تذددددفير البيانددددات، وعددددزل  الأنغسددددة الذكيَّددددة لإجددددراءات حسايددددة سدددديبرانيَّة مُتعدددددِّ
اسددةالذددبكات  كسددا تُتَّخددذ سياسددات ، لحركددة السعمؾمددات داخددل السشغؾمددة السُدددتسرَّة، والسراقبددة الحدَّ
ومشم استخدام التظبيقات  ير السعتسدة، لمحد مؽ فدرص  البرمجيَّاتبتحدي   يتعمَّق  يساصارمة 

 .(الرجل الؾسيط)الخبيثة أو هجسات  البرمجيَّاتاخترا  الأنغسة عبر 
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ا ا ، تسكِّدؽ مدؽ عدزلكسدا تؾجدد خظدط اسدتجابة سديبرانيَّة طارلددة رة سددرةع  لأنغسدة السُتزدرِّ
نددداتومشدددم انتقدددال الهجدددؾم إلدددى بكيدددة   اسدددتسرارةَّةلمسظدددار، بسدددا يحدددافع عمدددى  التحتيَّدددة البِشْيَدددة مُكؾِّ

 .(Florido-Benítez, 2024) مُعقَّدَة رَقْسيَّةفي عل التعر  لهجسات  حتَّىالخدمات الأمشيَّة 

 الحكيَّةقرؾر العشرخ البذخيّ في تذغيل السشغؾمة  معالَجة: ارابعً 

رمددؽ مهسددا بميددت - الذكيَّددةأن الأنغسددة  الدددوليّ يدددر  مظددار دُبدديّ  تغددل رهيشددة  -التظددؾُّ
دددمها وةُ ذددديِّ كفددداءة العشردددر البذدددرؼّ الدددذؼ يُ ل ؛ ومدددؽ ثدَددؼَّ فدددإن القدددالسيؽ عمدددى تدددصميؽ مُخرَجاتهدددار فدِّ

ل الددذكيّ  هددذا يعتبددرون لا  الخدددمات الأمشيَّددة بالسظددار ددا لمعشرددر اسددتبدالا  التحددؾُّ ، بددل إطددار ا داعس 
 .لقراراتي وأدالي

 تدرةبيَّةعمى برام   -بذكلٍ أساسيٍّ -لأمؽ السظارات تعتسد  العامَّةومِؽْ ثَؼَّ فإن الإدارة 
رة قْسِيَّدةمدم التقشيَّدات  التعامُدلتهدف إلى رفم كفاءة العامميؽ في  مُتخرِّ ، ةالتحميميَّدوالأنغسدة  الرَّ

 .التقشيَّةأو سعف السهارة  الفَهْؼبسا يقمل مؽ احتسالات الخظص الشات  عؽ سؾء 

ديَّة وةُزاف إلى ذلػ تعزةز الثقافة والانزدباط مدؽ خدلال  السددؤوليَّةالقالسة عمى  السؤسَّ
ؼ، نغددؼ رقابيَّددة تقمددل مددؽ فددرص التدددرةش أو إسدداءة اسددتخدام البيانددات الأمشيَّددة هددذا التكامددل  وةددؤدِّ

، سدددؾاء أكاندددت العسديَّدددة أم  يددددر التذددددييميَّةبددديؽ الإنددددان والتكشؾلؾجيدددا إلددددى الحدددد مدددؽ الأخظددداء 
ل القرؾر البذرؼّ إلى عامل مزاعف لكزمات داخل السظار  .العسديَّة، وةحؾل دون تحؾُّ
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 خاتسةال

ل الددذكيّ لددؼ يعددد ترف ددا  -بفزددل ه -خمددص البحدد   تقشيِّددا، بددل أصددبح بِشْيَددة إلددى أن التحددؾُّ
مرونددة تُقدداس قيستهددا بقدددرتها عمددى حسايددة اسددتسرارةَّة الخدددمات الأمشيَّددة فددي لحغددات الاسددظراب؛ 

، وإنترنت الأاياء ومراكدز الكيدادة والدتحكؼ الاصظشاعيّ الذكاء  فقد أعهرت السعالجة التحميميَّة أن
فددي الأزمددات والسؾاقددف التعددافي  مفهددؾمل ، بددل تُعيددد تذددكياليؾميَّددةفقددط فددي رفددم الكفدداءة  تُدددهِؼلا 

لددت هددذا السفهددؾم مددؽ التعددافي اللاحددقالسختمفددة إلددى التعددافي الاسددتباقيّ، ومددؽ رد الفعددل  ؛ إذ حؾَّ
 .الحكيقيّ الستصخر إلى القرار السدعؾم بالبيانات في الزمؽ 

 

ا  -في داخمها-تحسل  التقشيَّة ير أن هذح القؾة  وإذا أهُسمدت هدذح ، وتذدييميَّة   أخلاقيَّدة  قيؾد 
الدراسددة  إلددى مرددر هذاادة بدددل أن تكدؾن مرددر حسايدة؛ ومِددؽْ ثدَؼَّ فدإن القيدؾد، تحؾلدت التقشيَّدة

فدددي قدرتدددي عمدددى إدارة هدددذا التدددؾازن  تَكْسُدددؽ الددددوليّ لتجربدددة مظدددار دُبددديّ  الحكيكيَّدددةن الكيسدددة تؤكدددد أ
 السدددتهدَفؽ الاسددترداد عمددى تقمدديص زمدد الدددقيق بدديؽ الدددرعة والسذددروعيَّة، بسددا يددشعكس مبااددرة  

ديَّة الجاهزةَّةورفم   .التي قد تحدث داخمي الأزمات في مؾاجَهة السؤسَّ
ولقد خمرت الدراسدة إلدى عددد مدؽ الاسدتشتاجات، وبعدض التؾصديات التدي يسكدؽ ذكرهدا 

 :الآتيعمى الشحؾ 

 الشتائج:

مشفددردة مددؽ تقشيَّددات  واحدددة تقشيَّددةلا يتحقددق عبددر  السدددتهدَف زمددؽ الاسددترداد تقمدديص إن -1
 فددي تُدددهؼوالخظددؾات التددي  ، بددل مددؽ خددلال سمدددمة مددؽ التقشيَّدداتالاصددظشاعيّ الددذكاء 

مؽ العؾدة  التحقُّقسرعة الاكتذاف وسرعة التذخيص وسرعة القرار وسرعة التشفيذ ثؼَّ 
 الفعمدددديّ فددددي الؾقددددت وكمسددددا كانددددت هددددذح الحمقدددات مدعؾمددددة بتحمدددديلات ، ا مشدددة لمخدمددددة
 .العسميَّات، انخفزت مدة التعظُّل وتقمص أثرح عمى بكية وتكامل بيانات

أعهرت الدراسة أن أخظر ما في التحيُّز ليس خظص الترشي  في ذاتدي، بدل مدا يترتدش  -2
رة تحددؾةلات  يددر ال أو كاذبددةالنددذارات الإ مثددل متدمدددمة ميدانيَّددةعميددي مددؽ قددرارات  السُبددرَّ
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إطالددة زمددؽ الاسددترداد  مددؽ اددصني، الأمددر الددذؼ اسددتشزاف السددؾارد عددؽ فزددلا  ، لمركدداب
 .دون وقؾش عظل تقشيّ فعميّ  حتَّى

عشددما تفقدد الكيدادة القددرة عمدى  كارثيِّدايردبح  الذكيَّدةالدراسة أن فذل الأنغسة  أعهرت -3
إلدى تعظُّدل  التِّقشديّ حدؾل التعظُّدل يت ؛ وبالتداليوفي الؾقت السشاسش بدِقَّةرؤةة ما يحدث 

يؾسددددم نظددددا  الأزمددددة وةظيددددل  فددددي اتخدددداذ القددددرار، الأمددددر الددددذؼ مددددؽ اددددصني أن قيددددادؼّ 
 .الاسترداد

دديبرانيَّة اتأن التهديددد أكَّدددَت الدراسددةُ  -4 – الذكيَّددةعددؽ البيئددات  لددؼ تعددد أحددداث ا مشفرددمة   الدَّ
دددة   دات خظدددر ا مدددؤثر ا عمدددى  أصدددبحتبدددل  -فدددي أمدددؽ السظدددارات خاصَّ  التذدددييميَّةالسُحددددِّ

ؼ تحقُّدق غُدإلى تعظيدل كداميرات أو ادبكات أو نُ  ذلػ ، وقد يقؾدانفده لمخدمات الأمشيَّة
العددزل الدددرةم  آليَّددات تفعيددل بالقدددرة عمددى مرتبظددة   مددؽ الهُؾِةَّددة، بسددا يجعددل الاسددتسرارةَّةَ 

 .أثشاء الهجؾم حتَّىوالحفاظ عمى تذييل الخدمات الحرجة  والتعافي
لتذددييميّ وفهددؼ مُخرَجددات الأنغسددة كفدداءة التدددرةش والانزددباط ا ذهبددت الدراسددة إلددى أن -5

أم سدتزةدح،  السددتهدَف زمدؽ الاسدترداد ستقمص التقشيَّةد ما إذا كانت حدِّ الذكيَّة عؾاملُ تُ 
أو بُددطْء اتخدداذ القددرار  الإنددذار السبكِّددرعلامددات أو سددؾء تفدددير  ،تذددييلالسددؾء  بدددبش

البذدرؼّ فدي اتخداذ القدرار م إلدى كفداءة العشردر رجِد، وكمها تَ الثقة بالشغام نتيجة سَعْف
 .السشاسش في الؾقت السشاسش

 :التؾصيات

 السدتيجَف الاستخداد وزمؽ الحكيَّة التحتيَّة البِشْيَة حؾكسة: ولىالأُ  التؾصية -9
 السظددارات أمددؽ يقظدداعَ  بدديؽ تؾصددي الدراسددة بكيددام إدارة مظددار دُبدديّ الدددوليّ بالتشددديق

 الاسددددترداد لددددزمؽ دةومعتسَدددد تفردددديميَّة تذددددييميَّة خارطددددة لإعددددداد السعمؾمددددات وتكشؾلؾجيددددا
 والتفتدددديش والجشددددديَّة الجددددؾازات خدددددمات: تذددددسل حرجددددة أمشيَّددددة خدمددددة لكددددل السددددتهدَف
 تتزددددسَّؽ أن عمددددى الاترددددالات، واددددبكات الجسدددداهير وإدارة وأنغسددددة السراقَبددددة الأمشدددديّ 
 خدمدددة كدددل لتؾقدددف السقبدددؾل الأقردددى والحدددد أولؾةَّتهدددا وفدددقَ  الخددددمات ترتيدددشَ  الخارطدددةُ 
 .لذلػ اللازمة التذييميَّة والبدالل والسؾارد استعادتها، عؽ السدؤولة والجهة



 

 
 
 
 
 

 د.أحســـج محســـج صالح..........................دور الحكاء الاصظشاعيّ في تعديد استسخاريَّة الخجمات الأمشيَّة 
 

[116] 

دددرات تحددددي  فدددي الددددوليّ  دُبددديّ  مظدددار باسدددتسرار الدراسدددة تؾصدددي كسدددا  التذدددييميَّة السؤاِّ
 ومتددزامؽ فدؾرؼّ  احتيدداطيّ  خدْدنَ  بصنغسدة الأمشدديّ  والدتحكؼ العسميَّدات فرَ ُ دد وتدصميؽ الذكيَّدة

(Real-time Mirroring )ددددرات وربددددط  تذددددييميَّة قيددددادة بمؾحددددات الاسددددترداد زمددددؽ مؤاِّ
 اسدتسرار وسسان ،والاستعادة ،التعظُّل حالات متابعة القرار لسُتَّخِذؼ يتيح بسا ،لحغيَّة
 السددددددافرةؽ وحركدددددة الأمشيَّدددددة العسميَّدددددات سددددلامة رتدددددصثُّ  وعددددددم ،الحيؾةَّدددددة البياندددددات تدددددفُّق

 .والظيران
 الحكيَّةعمى قخارات الأنغسة  البذخيَّةالتؾصية الثانية: اعتساد الخقابة  -0

ـــخة اتخـــاذ القـــخارمممزمدددة لتظبيدددق نهددد   تذدددييميَّةاعتسددداد سياسدددة   مالإندـــان ضـــسؽ دائ
(Human-in-the-Loop)  اتخدداذ  مُخرَجاتهدداالتددي يترتددش عمددى  الذكيَّددةالأنغسددة فددي

هددددذح  تتزدددسَّؽ ؛ حيدددد أو قدددرارات قدددد تسددددس حقدددؾ  الأفدددراد تقييديَّددددةأو  أمشيَّدددةإجدددراءات 
ل باعتسداد  إلزاميَّة بذرةَّةمراجعة  تتظمَّشالدياسة تحديد الحالات التي  والسؾعف السُخدؾَّ

الشغدددام، وإجدددراءات تؾثيدددق القدددرارات  مُخرَجددداتالقدددرار أو إيقافدددي وآليَّدددة الاعتدددرا  عمدددى 
 .لمسراجَعة والتدقيقابل ق إلكترونيّ داخل سِجِلّ  والبذرةَّةا ليَّة 

لمكذددف عددؽ التحيُّددز والأخظدداء مددم  دورةَّددةكسدا يجددش إخزدداش هددذح الأنغسددة لاختبددارات 
ددددديؽ صدددددلاحية تجددددداوز التؾصدددددية  ل إلدددددى  الخؾارزميَّدددددةمدددددشح السدددددؾعفيؽ السُخترِّ والتحدددددؾُّ

راتالبديمة عشد عهؾر  التذييميَّةالإجراءات  البيانات أو وجؾد خمل  عمى عدم دقة مؤاِّ
أداة  لددعؼ القدرار الأمشديّ ولديس بدديلا   الاصدظشاعيّ بسا يزسؽ بقداء الدذكاء  ،خترا أو ا
 .البذرةَّة السدؤوليَّةعؽ 

 السبكِّخوالإنحار  أنغسة السخاقَبةالتؾصية الثالثة: تظؾيخ  -5
 الذكيَّدددة وأنغسدددة السراقَبدددة الحرارةَّدددةسدددرورة التؾسدددم فدددي الدددربط السباادددر بددديؽ الكددداميرات 
قْسِيَّدددة والهُؾِةَّدددةوادددبكات التفتددديش وأنغسدددة الدددتحكؼ فدددي الددددخؾل  السُؾزَّعدددة فدددي مبددداني  الرَّ
ةالسظار وربظها بسركز الكيادة والديظرة مؽ خلال  دة تذييميَّة مشرَّ  .مُؾحَّ

 الظبيعيَّدددة يدددر  الددددمؾكيَّاتوةشبيدددي تزوةدددد هدددذح الأنغسدددة ببرمجيدددات قدددادرة عمدددى رصدددد 
شداطق الازدحدام ومحداولات الددخؾل  يدر السُردرَّح بهدا وحدالات والتجسُّعات السفاجئة وم

 ومُرددشَّفة وفددقَ  فؾرةَّددةمددم إرسددال إنددذارات آليَّددة  ،تعظُّددل الكدداميرات أو انقظدداش الاترددال
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قيدددداس الددددزمؽ الفاصددددل بدددديؽ  يتعدددديَّؽكسددددا  ،مدددددتؾػ الخظددددؾرة إلددددى السدددددؤول السخددددتص
قبدل تفداقؼ  السبكِّدربسا يدسح بالتددخل  ،ة وإصدار الإنذار واتخاذ الإجراءاكتذاف الؾاقع

 .السدتهدَفالحدث وتصثر زمؽ الاسترداد 
ـــيبخانيَّةالتؾصـــية الخابعـــة: تفعيـــل إجـــخاءات الاســـتسخاريَّة  -4 والتـــجريب القـــائؼ عمـــى  الدَّ

 الديشاريؾىات
 قياسدديَّةأمددؽ السظددارات وتكشؾلؾجيددا السعمؾمددات بإعددداد إجددراءات تذددييل  يْ تكميدد  إدارتدَد

دددديبرانيَّةلمحددددؾادث  اليؾميَّددددةلاسددددتجابة ل وتظبيقهددددا، تذددددسل: العددددزل الدددددرةم لكنغسددددة  الدَّ
لمخدددمات والتحؾةدددل إلددى الأنغسدددة الاحتياطيَّدددة  والسرحميَّدددة الجزليَّددةالسرددابة والاسدددتعادة 

مدؽ سدلامة البياندات قبدل إعدادة الخدمدة  والتحقُّدقأو ابي ا ليَّدة  اليدوةَّةوتذييل البدالل 
 .لإلى التذييل الكام

ثلاثدة أادهر  بسا لا يقدل عدؽ مدرة كدلَّ  دورةَّةكسا تؾصي الدراسة بتشفيذ تدرةبات محاكاة 
ددددل الكدددداميرات  والأمشيَّددددة التذدددييميَّةم بدددديؽ الزدددديؾط جسَددددعمدددى سدددديشارةؾهات تَ  مثددددل: تعظُّ

وفذددل  الهُؾِةَّددةوالازدحدام السفدداج  والإنددذارات الكاذبددة واختددرا  الذددبكات وتعظُّددل أنغسددة 
التدددرةبات قيدداس قدددرة العددامميؽ عمددى اتخدداذ القددرار  تتزددسَّؽوةجددش أن  ،كيَّددةالذالأنغسدة 

وتحديدد تؾقيدت  الاصدظشاعيّ الدذكاء  مُخرَجداتمدؽ صدحة  والتحقُّدقتحدت سديط الدزمؽ 
ل إلدددى البددددالل وقيددداس زمدددؽ الاسدددترداد  ثدددؼَّ إعدددداد تقرةدددر بعدددد كدددل تددددرةش  الفعمددديّ التحدددؾُّ

 .والسدؤوليؽ عؽ تشفيذها يَّةالترحيحيتزسؽ جؾانش القرؾر والإجراءات 
خاتعة كة لسخاجَ التؾصية الخامدة: إنذاء وحجة مذتخَ  -3  زمؽ الاستخداد مؤشِّ

إنذدداء وحدددة إدارةَّددة وفشيَّددة مذددترَكة بدديؽ قظدداعَيْ أمددؽ السظددارات وتكشؾلؾجيددا السعمؾمددات 
ددرات زمددؽ الاسدترداد السدددتهدَف ومراجعتهدا وتحددديثها  برددؾرة تتدؾلَّى حرددرةِّا إعدداد مؤاِّ

ربددم سددشؾةَّة، بسددا يتؾاكددش مددم زةددادة تدددفُّقات السدددافرةؽ والتحددديثات التقشيَّددة والتييددر فددي 
يبرانيَّة.  مدتؾػ السخاطر والتهديدات الدَّ

ددراتثابتددة مددؽ  حُزْمددةوتتددؾلى الؾحدددة اعتسدداد  الأداء تذددسل: متؾسددط زمددؽ اكتذدداف  مؤاِّ
دددددل ومتؾسدددددط زمدددددؽ الاسدددددتجابة ومعددددددل الإندددددذارات الك اذبدددددة وزمدددددؽ عدددددزل الشغدددددام التعظُّ
ر وزمددؽ التحؾةدددل إلددى البددددالل وزمددؽ الاسدددتعادة  وزمدددؽ العددؾدة ا مشدددة  الجزليَّددةالسُتزددرِّ
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وتُعددددر  نتددددال  هددددذح  ،السدددددتهدَفوالكاممددددة لمخدمددددة وندددددبة الالتددددزام بددددزمؽ الاسددددترداد 
رات سؽ إلدى الإدارة العميدا يتزد سشؾؼّ مم رفم تقرةر ربم  تشفيذيَّةعمى لؾحة قيادة  السؤاِّ

دة  التردددحيحيَّةوأسدددبابها والإجدددراءات  السددددتهدَفةالانحرافدددات عدددؽ الكددديؼ  والسددددة السُحددددَّ
 .لتشفيذها
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 صـمدتخم
    

ع وتيخة الجخائع لتدار   الاصصشاعيّ؛ نطخًاىحه الجراسة إلى استكذاف إدارة الأزمات الأمشية في عرخ الحكاء  ىجَفَت
ياتوالعابخة لمحجود،  الإلكتخونيَّة السعقَّجة . وقج اعتسجت التقميجيَّةالججيجة التي تفخضيا عمى أنطسة الأمغ  والتحجِّ

لكيفية إدارة الأزمات الأمشية في عرخ الحكاء  إشار مقتخَحمع تقجيع  التحميميّ  الػصفيّ الجراسة عمى السشيج 
معاصخة  أمشيَّةأزمة تسثل  الاصصشاعيّ باستخجام الحكاء  الجخائع السختكَبة. وخمرت الجراسة إلى أن الاصصشاعيّ 

 الأ ش خوإدارة الأزمات، مع ضخورة تحجيث  الاصصشاعيّ الحكاء  بيغ ن ط عقائسة عمى الجمج  استِّباقيَّةنساذج  تتصمَّب
ديّ وتعديد التشديق  التذخيعيَّة  . السؤسَّ

 

 عسميَّةوالتحميل التشبؤي ودعع  السبكِّخفي الكذف  الاصصشاعيّ تػضيف تقشيات الحكاء  أىسيَّةَ  كسا أبخزت الشتائج  
شع القخار إشارًا شاملًً لإدارة الأزمات الأمشية، مجعػمًا بسجسػعة مغ التػصيات التي  الأمشي. وقجمت الجراسة   ص 

ع  في تعديد فعالية الاستجابات الأمشية مع الحفاظ عمى الحقػق والحخيات. ت ديِّ
 

 

 :مفخدات البحث
 – الخَّقْسيالأمغ  – الاصصشاعيّ باستخجام الحكاء  الجخائع السختكَبة – الاصصشاعيّ الحكاء  –إدارة الأزمات الأمشية 
ر  –التذخيعات الأمشية   .السقتخَحالترػُّ

                                                           
عمى الجكتػراه في إدارة الذخشة مغ كمية الجراسات العميا أكاديسية  ،الله خمف الجكتهر كامل عبجالعديد حرل -1

ئة التجريذ بأكاديسية شخشة دبي أستاذ عمػم الذخشة السداعج وعزػ ىي، وىػ 8102عام الذخشة السرخية 
أستاذ عمػم الذخشة السداعج وعزػ ىيئة التجريذ بأكاديسية الدمصان قابػس سابقاً وشغل عمى العجيج مغ و 

 .السشاصب بجسيػرية مرخ العخبية ومشيا مداعج السجيخ لقصاع التجريب بكمية الذخشة سابقاً 
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Abstract 
This study aimed to explore security crisis management in the age of artificial 
intelligence, in light of the accelerating pace of complex and transnational cybercrimes 
and the new challenges they pose to traditional security systems. The study adopted a 
descriptive-analytical approach and proposed a framework for managing security crises 
in the age of artificial intelligence. 
The study concluded that crimes committed using artificial intelligence represent a 
contemporary security crisis that requires proactive models based on the integration of 
artificial intelligence systems and crisis management, alongside the need to update 
legislative frameworks and strengthen institutional coordination. 
The findings also highlighted the importance of employing artificial intelligence 
technologies for early detection, predictive analysis, and support for security decision-
making. The study presented a comprehensive framework for security crisis 
management, supported by a set of recommendations aimed at enhancing the 
effectiveness of security responses while safeguarding rights and freedoms. 
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Security Crisis Management – Artificial Intelligence – Crimes Committed Using Artificial 
Intelligence – Digital Security – Security Legislation – Proposed Framework. 

                                                           
1- Dr. Kamel Abdel Aziz Khalaf Allah is an Assistant Professor of Police Sciences and a faculty member 

at Dubai Police Academy. He previously served as an Assistant Professor of Police Sciences and a 

faculty member at Sultan Qaboos Academy. He has held several positions in the Arab Republic of 
Egypt, including Assistant Director of the Training Sector at the Police College. He obtained a Ph.D. in 

Police Management from the College of Graduate Studies at the Egyptian Police Academy in 2018. 

 



 

 
 
 
 
 

 .........................................0202( أكتهبخ 951العجد رقم ) |( 53السجمج رقم ) |الفكخ الذخطي 

[512] 
 

 :مقجمة

رى أدَّ  ، لا سووووويسا فوووووي تحمووووويلًت البيانوووووات الاصوووووصشاعيّ الدوووووخيع لتقشيوووووات الوووووحكاء  التصوووووػُّ
ل، السدوووتقمَّةوالأنطسوووة  الآلووويّ  والوووتعمُّعالزوووخسة  الأمشيوووة جوووحري فوووي مذووويج التيجيوووجات  إلوووى تحوووػُّ
خة في ضيػر أشكال ججيجة مغ الجخائع ت عوخف باسوع الجوخائع التوي تدوتخجم الوحكاء  وأَسيَع، السعاصِّ

العووالي،  التِّّقشوويّ . وتتسيوود ىووحه الجووخائع بصبيعتيووا العووابخة لمحووجود، ومدووتػى تعقيووجىا الاصووصشاعيّ 
تتجووواوز فوووي كثيوووخ موووغ  تحميميَّوووةمتقجموووة وقوووجرات  خ ػارزميَّووواتوتصػرىوووا الدوووخيع، واعتسادىوووا عموووى 

موة الإلكتخونيَّة، كسا ىػ الحال في الجخائع التقميجيَّة الإجخاميَّةالأحيان الأساليب  والتدييوف ، الستقجِّ
قْسيالعسيق، والاحتيال   (.UNODC, 2023الستصػر ) الخَّ

يسكووغ  تقميجيَّووة أمشيَّووةمجووخد تيجيووجات  الاصووصشاعيّ لووع تعووج الجووخائع القائسووة عمووى الووحكاء و 
ووول وووعمتكوووخرة  أمشيَّوووة، بووول تصوووػرت إلوووى أزموووات الخوتيشيَّوووةمعيوووا موووغ خووولًل الإجوووخاءات  التعام   تتَّدِّ

، والتوجاييات السباشوخة عموى السبكِّوخػاسوع الشصواق، وصوعػبة الكذوف بعشرخ السفاجوأة، والتوأريخ ال
. وىوووحا يدوووتمدم موووغ الوووجول وأجيدتيوووا الأمشيوووة تجووواوز مشصوووق والاقترووواديّ  الاجتسووواعيّ الاسوووتقخار 

، وتبشوي مشواىج شواممة لإدارة الأزموات الأمشيوة. وتعتسوج ىوحه السشواىج التقميجيَّوةيات الأمشيوة السػاجَ 
دويّ والتخصوي  والتشدويق  قيَّةالاسوتباعمى التجابيخ  واتخواذ القوخارات الدوخيعة فوي بيئوة شوجيجة  السؤسَّ

 (.Hermann, 2016التقمب )

. عموى حوجسّ سوػاءس  والإداريّ إدارة الأزمات الأمشيوة مشيجًوا حوجيثًا فوي الفكوخ الأمشوي  كسا تعج
وولويخكوود ىووحا السووشيج عمووى  ع السشيجوويّ  التعام  التووي تتجوواوز  الستػقَّعووةِّ غيووخ مووع التيجيووجات  والسووشطِّّ

دووووات الاعتياديَّووووة التذووووغيميَّةالقووووجرات  الأمشيووووة. وتذووووسل ىووووحه الإدارة سمدوووومة مووووغ السخاحوووول  لمسؤسَّ
وووخاتورصوووج  الإنوووحار السبكِّوووخموووغ  بَوووجءًاالستكامموووة،  الإنوووحار، موووخورًا بالاسوووتجابة والاحتوووػاء،  مؤشِّّ

تػاجووو فعاليووة ىوحا السووشيج تحووجيات وانتيواءً بالتعووافي واسووتخلًص الوجروس السدووتفادة. ومووع ذلوظ، 
 الإلكتخونيَّوةوالستصوػرة لمجوخائع  الجيشاميكيَّوةلمصبيعوة  الاصوصشاعيّ؛ نطوخًامتدايجة في عرخ الوحكاء 

عاليوة  وتقشيَّوة بذوخيَّةوكوػادر  إسوتخاتيجيَّةمتقجموة وأنطسوة معمػموات  تحميميَّوةمغ أدوات  ومتصمَّباتيا
 (.Boin et al., 2017الكفاءة )
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، لا توودال ىشوواك والتذووخيعيَّةالأمشيووة  التحتيَّووةالووخغع مووغ جيووػد الووجول لتصووػيخ بشيتيووا وعمووى 
رفجػة كبيخة بيغ  عمى التروجي  التقميجيَّةوقجرة الأنطسة الأمشية  الإلكتخونيَّةالدخيع لمجخائع  التصػُّ

القائسوة فوي سوياق الجوخائع  والتشطيسيَّوة القانػنيَّوة الأ ش وخموغ  الكثيوخ. وقوج تسوت صوياغة بفعاليَّوةليا 
الشاشووئة  والقانػنيَّووة التقشيَّووة، بووالخغع مووغ ذلووظ، لا تغصووي بذووكل كاموول الخرووائز لكشَّيووا، التقميجيَّووة

، ومقبػليووة الجشائيَّووةبالسدووؤولية  يتعمَّووق، لا سوويسا ميسووا الاصووصشاعيّ لمجووخائع التووي تدووتخجم الووحكاء 
يَّووووةالأدلووووة  قْسِّ ي ارتكوووواج الجووووخائع. وىوووووحا مووووا يزووووعف مووووغ فعاليوووووة فوووو الحكيَّوووووة، ودور الأنطسووووة الخَّ

 ,Bernerالتيجيوجات الشاشوئة ) فوي مػاجَيوةالاسوتجابات الأمشيوة ويَحوجّ موغ كفواءة إدارة الأزموات 
 (.8182ضبيذة،  ،2019

التووي  الاصووصشاعيّ وتتفوواقع تمووظ السذووكمة بدووبب محجوديووة التكاموول بوويغ تصبيقووات الووحكاء 
إدارة الأزمووات الأمشيووة. وغالبًووا موووا يقترووخ اسووتخجام ىوووحه  تيجيَّاتوإسوووتخااىووا الأجيوودة الأمشيووة تتبشَّ 

أو الاسووتخباراتية، دون دمجيووا فووي نسووػذج مؤسدووي شووامل لإدارة  التقشيَّووةالتقشيووات عمووى الجػانووب 
بالأزموووات، وتحميووول  السبكِّوووخ لمتشبُّوووؤىوووحا القروووػر إلوووى ضوووياع فوووخص حاسوووسة  ويوووؤدِّيالأزموووات. 

بسعمػمووات دقيقووة وفووي الػقووت السشاسووب ويووج صووانعي القووخار الأمشووي ، وتد الدوويشاريػىات السحتسَمووة
ع وأبوػ  عزويات،  & Kaplan, 2019 Haenleinفوي احتوػاء الأزموات وتخفيوف هرارىوا ) ت دويِّ

 (.8182ييادة، 

ووووةوتبووووخز  لإعووووادة الشطووووخ فووووي مفيووووػم الاسووووتجابات الأمشيووووة لجووووخائع الووووحكاء  الحاجووووة الساسَّ
يشبغوي أن يقوػم ىوحا الشسووػذج  ؛ حيوثضوسغ نسوػذج متكامول لإدارة الأزموات الأمشيوة الاصوصشاعيّ 

 ن ط وع السعمػموات، وأن يدوتفيج موغ قوجرات والبذوخيَّة والتشطيسيَّوة والتقشيَّوة القانػنيَّةعمى دمج الأبعاد 
لأمشيووة ا الستصمَّبوواتووسووائل الإعوولًم الأمشيووة السدووؤولة. كسووا يشبغووي أن يووػازن بوويغ  الإسووتخاتيجيَّة

دواتوحساية الحقوػق والحخيوات، وأن يعودز قوجرة  الوةالأمشيوة عموى الاسوتجابة  السؤسَّ للأزموات  الفعَّ
قْسيفي العرخ  مدتسخِّا، التي ت عجّ واقعًا أمشيِّا الحكيَّة  .الخَّ

 الاصصشاعيّ وبالتالي، تيجف ىحه الجراسة إلى تحميل شبيعة الجخائع التي تدتخجم الحكاء 
لإدارتيوووا، واقتوووخاح نسوووػذج  الحاليَّوووة الأ ش وووخمعاصوووخة، وتقيووويع موووجى كفايوووة  أمشيَّوووةباعتبارىوووا أزموووات 
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بيوووحه الجوووخائع واحتػائيوووا والتخفيوووف موووغ هرارىوووا  التشبُّوووؤمتكامووول ي عووودز قوووجرة الأجيووودة الأمشيوووة عموووى 
 .الدمبيَّة

 :البحث أىسيَّة

 وأىجافيا، وتتػزع عمى مدتػييغ: البحثيَّةىحه الجراسة مغ شبيعة مذكمتيا  أىسيَّةتشبثق 

 (:الأكاديسيَّة) العمسيَّةالأىسية  .9

متعوووجدة تذوووسل الجراسوووات  معخميَّوووةمػضوووػعًا يجسوووع بووويغ حقوووػل  تتشووواول ىوووحه الجراسوووة  
 إشووار نطووخيّ ، فووي محاولووة لبشوواء الاصووصشاعيّ الأمشيووة والقووانػن الجشووائي وتصبيقووات الووحكاء 

متكاممووة. وتدووعى إلووى تخسوويإ الشطووخ إلووى الجووخائع  يَّووةمشيجيووخب  بوويغ ىووحه الحقووػل برووػرة 
وووامغوووايخة تحميميَّوووةبػصوووفيا أزموووةً أمشيوووةً معاصوووخة تدوووتجعي أدوات  الحكيَّوووة الإشوووار ي ػسّوووع  ؛ مسَّ
والاختبوووار، كسوووا ت قوووجم الجراسوووة  لمشِّّقووواشلإدارة الأزموووات الأمشيوووة ويصخحوووو  التقميوووجيّ  الشطوووخيّ 

 لاحقة. بحثيَّةم الباحثيغ لسخاجعتو وتصػيخه في سياقات نسػذجًا تحميميِّا مقتخحًا ي تاح أما

 (:التظبيقيَّة) العسميَّةالأىسية  .0

أوّلوي ي دواعج الأجيودة  إشوار مخجعويّ ليوحه الجراسوة فوي توػفيخ  التصبيكيَّوةلكيسة ا تَكْس غ
بػصوفيا  الاصصشاعيّ شبيعة الجخائع التي تدتخجم الحكاء  عمى فَيْعالأمشية وصانعي القخار 

بغيواج  الستعمِّقوةأزمةً أمشيةً ذات خرائز مدتججة، وىػ ما يترل مباشخةً بسذوكمة البحوث 
قبول  السقتوخَحواضحة لإدارة ىوحه الأزموات. ولا توجّعي الجراسوة حدوع فعاليوة الشسوػذج  مشيجيَّة

 .ت قجّمو باعتباره مداىسةً أوليةً مفتػحةً لمتقييع والتصػيخ ؛ إذاختباره ميجانيِّا

 :كمة البحث وتداؤلاتومذ

لارتكوواج  الاصووصشاعيّ شوويج العقووج الأخيووخ تروواعجًا ممحػضًووا فووي تػضيووف تقشيووات الووحكاء 
قْسوويذات شووابع معقووج وعووابخ لمحووجود، كووالتدييف العسيووق والاحتيووال  إلكتخونيَّووةجووخائع  الستصووػر  الخَّ
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مػرػقوووة كتقخيوووخ مكتوووب الأموووع  دوليَّوووة، وىوووػ موووا رصوووجتو تقووواريخ الحيػيَّوووة التحتيَّوووة البِّشْيَوووةوىجسوووات 
رات السعشىالستحجة  بوالجخائع  الستعمِّقوة(، وتقاريخ الإنتخبوػل UNODC, 2023والجخيسة ) بالسخجِّ

. وقوووج كذوووفت ىوووحه التقووواريخ أن الاسوووتجابات الأمشيوووة الاصوووصشاعيّ الس عووودزة بالوووحكاء  الإلكتخونيَّوووة
دووويّ الخاىشوووة كثيوووخًا موووا تعووواني موووغ التجووود   رشاسوووب موووع ، وعوووجم التالسؤسَّ ىوووحه الجوووخائع  سوووخعة تصوووػُّ

 (.Berner, 2019؛ Boin et al., 2017وتعقيجىا )

وتتسحوػر مذوكمة ىوحه الجراسوة تحجيوجًا حوػل طيواج إشوار متكامول لإدارة الأزموات الأمشيووة 
 والتقشيَّوووة القانػنيَّوووةبووويغ الأبعووواد  فوووي هنس واحوووجس ، يجسوووع الاصوووصشاعيّ الشاجسوووة عوووغ جوووخائع الوووحكاء 

وقةضوسغ مشطػموة واحوجة  والبذخيَّة والتشطيسيَّة ت عشوى بكول ب عوج  جدئيَّوة، فبيشسوا تتوػافخ مقاربوات متَّدِّ
يبقووى الشسووػذج الستكاموول الووحي يووخب  ىووحه  -كسووا أضيووخ اسووتعخاض الجراسووات الدووابقة-عمووى حووجة 

 الستاحة. العمسيَّةالأبعاد ربصًا مشيجيِّا في دورة إدارة الأزمة كاممةً غائبًا في الأدبيات 

 :الخئيدي  سؤال البحث 

كيوووف يسكوووغ بشووواء نسوووػذج متكامووول لإدارة الأزموووات الأمشيوووة الشاجسوووة عوووغ جوووخائع اسوووتخجام 
ي عوودز  فووي إشووارس واحووجس  والبذووخيَّة والتشطيسيَّووة والتقشيَّووة القانػنيَّووة، يووجمج الأبعوواد الاصووصشاعيّ الووحكاء 

 ؟في هنس واحجس الاستجابة الأمشية ويرػن الحقػق والحخيات 

 :الفخعيَّةة الأسئم

، ومووا خرائروويا الاصووصشاعيّ دووتخجم الووحكاء مووا الجووخائع التووي تَ  الدــؤال الفخعــي الأول: -
مخرػصوووة  مشيجيَّوووة تتصمَّوووبمعاصوووخة  أمشيَّوووةالتوووي ت حػّليوووا موووغ تيجيوووج أمشوووي إلوووى أزموووة 

 لإدارتيا؟
في دعع مخاحل إدارة الأزمات  الاصصشاعيّ دور تقشيات الحكاء  ما :الدؤال الفخعي الثاني -

 الجخائع التي تدتخجمو؟ في مػاجَية -وحتى التعافي الإنحار السبكِّخمغ  -الأمشية 
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ياتمووووا مفيووووػم إدارة الأزمووووات الأمشيووووة ومخاحميووووا، ومووووا  :الدــــؤال الفخعــــي الثالــــث -  التحووووجِّ
يَّة والتقشيَّة القانػنيَّة دِّ موع الجوخائع التوي تدوتخجم  التعام لالتي تحجّ مغ فاعميتيا في  والسؤسَّ
 ؟الاصصشاعيّ الحكاء 

كيف يسكغ ترسيع نسوػذج متكامول لإدارة الأزموات الأمشيوة يػاجوو  :الدؤال الفخعي الخابع -
الأموووغ وحسايوووة الحقوووػق  م تصمَّبووواتموووع ضوووسان التوووػازن بووويغ  الاصوووصشاعيّ جوووخائع الوووحكاء 

 ؟الفخديَّةوالحخيات 

 :أىجاف البحث

بووة عووغ أسووئمتو مووغ خوولًل تحقيووق الأىووجاف التاليووة، السختَّ  يدووعى ىووحا البحووث إلووى الإجابووة
 :التصبيقيّ وحتى البشاء  الشطخيّ يعكذ مدار البحث مغ التأصيل  ل مشصقيّ تدمد   وفقَ 

وضب  مرصمحاتيا في الأدبيات  الاصصشاعيّ تحجيج مفيػم الجخائع التي تدتخجم الحكاء  .0
إلووى أزمووة  تقميووجيّ ، وتحميوول خرائروويا التووي ت حػّليووا مووغ تيجيووج أمشووي والقانػنيَّووةالأمشيووة 
 مخرػصة في الإدارة. مشيجيَّةمعاصخة تدتجعي  أمشيَّة

-في دعع مخاحل إدارة الأزمات الأمشية الثلًث  الاصصشاعيّ دور تقشيات الحكاء تحميل   .8
لقائسووة والتجوووارج التصبيقوووات ا خوولًل مخاجَعووةموووغ  -والاسوووتجابة والتعووافي الإنووحار السبكِّووخ

 السػرقة في ىحا السجال. الجوليَّة
لمتعامووول موووع الجوووخائع التوووي  الحاليَّوووةتقيووويع موووجى ملًءموووة مشووواىج إدارة الأزموووات الأمشيوووة   .2

)موووغ  القانػنيَّوووة، وتذوووخيز القروووػر فوووي أبعادىوووا الثلًروووة: الاصوووصشاعيّ تدوووتخجم الوووحكاء 
يَّووةومقبػليووة الأدلوووة  الجشائيَّووة السدووؤوليَّةحيووث  قْسِّ )مووغ حيووث أدوات الكذوووف  والتقشيَّووة(، الخَّ

يَّةوالتحميل(،  دِّ  )مغ حيث التشديق والتخصي  الاستباقي(. والسؤسَّ
، ي بشووى عمووى الحكيَّووةح لشسووػذج متكاموول لإدارة الأزمووات الأمشيووة مقتووخَ  ر نطووخيّ تقووجيع ترووػُّ   .4

ذ  :عمسيَّة رلًرة أ س 
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 والتشطيسيَّوووة والتقشيَّوووة القانػنيَّوووةعووواد دموووج الأب التكامـــل الأبعـــاد : -الأســـاس الأول  -
متدووق، انصلًقًووا مووغ قرووػر الجراسووات الدووابقة فووي تشاوليووا  فووي إشووارس واحووجس  والبذووخيَّة
 مشفرمةً.

تشطويع مخاحول الشسوػذج وفوق دورة إدارة الأزموة  :الـجور   التدمدل  -الأساس الثاني  -
اسووتخلًص دروس(، مدووتشجًا  —تعووافس  —احتووػاء  —اسووتجابة  —الكاممووة )رصووج 

 (.Boin et al., 2017إدارة الأزمات كشسػذج ) أدبيَّاتإلى الشساذج الخاسخة في 
اشووتخاأ أن ي خاعووي الشسووػذج فووي كوول مخاحمووو  التــهازن الحقــهقي: -الأســاس الثالــث  -

الأموووغ وضوووسانات حقوووػق الأفوووخاد وحخيووواتيع، بسوووا يتػافوووق موووع  م تصمَّبووواتػازن بووويغ التووو
قْسيلحقػق الإندان في الدياق  الجوليَّةالسعاييخ   .الخَّ

 مشيج البحث:

، مووجعػمًا الخئيدوويّ بػصووفو السووشيج  التحميمــي   الهصــفي  الســشيج عمووى  ج ىووحا البحووث  اعتسَوو
 بػصفو مشيجًا مداعجًا، وذلظ عمى الشحػ الآتي: السقارن  التحميمي  بالسشيج 

 :التحميمي   الهصفي   السشيج .9
ى تػضيفو في لمبحث، ويتجمَّ  والتفديخيَّة الػصفيَّةي ػضَّف ىحا السشيج في تحقيق الأىجاف  

 رلًرة مدتػيات:

ي عتسوووج فوووي تحميووول الأدبيوووات والجراسوووات الدوووابقة : السفـــاييسي  عمـــس مدـــتهط الزـــب   -
وإدارة الأزمووات الأمشيووة، بيووجف  الاصووصشاعيّ بووالجخائع التووي تدووتخجم الووحكاء  الستعمِّقووة

بشوواء إشووار مفوواليسي دقيووق ي حووجد شبيعووة ىووحه الجووخائع وخرائروويا التووي ت حػّليووا إلووى 
 معاصخة. أمشيَّةأزمات 

 القانػنيَّوووة الأ ش وووخي ػضَّوووف فوووي تقيووويع موووجى كفايوووة : الشقـــج   عمـــس مدـــتهط التذـــخيص  -
وولالقائسووة فووي  قشيَّووةوالت والتشطيسيَّووة مووع ىووحه الجووخائع، مووغ خوولًل تحميوول ورائقيووا  التعام 

 .والأكاديسيَّة الخسسيَّةوتذخيعاتيا وتقاريخىا 
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ر فووي بشوواء  يُدــتخجم :الشغــخ   عمــس مدــتهط الت صــيل  - لشسووػذج إدارة  السقتووخَحالترووػُّ
قجمووو الأدبيووات مووغ مووجاخل ور ى، وتخكيبيووا الأزمووات الأمشيووة مووغ خوولًل اسووتقخاء مووا ت  

 متكامل. إشار نطخيّ في 

 :ي دتعان بيحا السشيج في السدتػييغ الآتييغالسقارن:  التحميمي  السشيج  .0

 بستصمَّبووووات التقميجيَّووووةت قووووارَن مشوووواىج إدارة الأزمووووات الأمشيووووة القائســــة:  الُأطُــــخنــــة مقار   -
وول ، بسووا ي بوويّغ حجووع الفجووػة بوويغ الاصووصشاعيّ مووع الجووخائع التووي تدووتخجم الووحكاء  التعام 

 السػجػد والسأمػل.
فووي تػضيووف  الجوليَّووةت حمَّوول بعووس التجووارج والسقاربووات نــة التجــارب والشســاذج: مقار   -

لإدارة الأزموووات الأمشيوووة، بيوووجف اسوووتثسار دروسووويا عشوووج  الاصوووصشاعيّ تقشيوووات الوووحكاء 
 .السقتخَحبشاء الشسػذج 

 :الجراسات الدابقة

وعلًقتيوووا  التذووار كِّيَّة( إلووى تحميووول واقووع الكيوووادة م 8182دراسوووة ييايووجة واشوووتية، ) ىووجَفَت
التابعووة لقووػة الذووخشة الفمدووصيشية، فووي ضووػء  السخكديَّووة العسميَّوواتبووادارة الأزمووات الأمشيووة فووي إدارة 

ياتتروووواعج  ووووالارتبوووواشيَّ  واسووووتَخجَمت الجراسووووة  السووووشيجَ الػصووووفيَّ الأمشيووووة.  التحووووجِّ مووووى جةً ع، معتسِّ
نووةلجسووع البيانووات مووغ  أساسوويَّةاسووتبيان كووأداة   العسميَّوواتمػضفًووا فووي إدارة  (001)مووغ  عيِّّشووة مكػَّ

كووان مختفعًووا، وأن ىشوواك ارتباشًووا  التذووار كِّيَّة. وخمرووت الجراسووة إلووى أن مدووتػى الكيووادة السخكديَّووة
ة الأزموات الأمشيوة. كسوا كذوفت وبويغ كفواءة إدار  التذوار كِّيَّةبويغ الكيوادة  إحروائيَّةإيجابيِّا ذا دلالة 

. وأوصوت الجراسوة الوػضيفيّ  والسدوسَّىبشواءً عموى الجوشذ  إحروائيَّةالشتائج عوغ فوخوق ذات دلالوة 
رة، وإنذاء وحجات التذار كِّيَّةبتعديد نساذج الكيادة  لإدارة الأزمات الأمشية، وتفعيول دور  متخرِّ

لفي  العامَّة العَلًقات  لأزمات.مع الجسيػر أرشاء ا التػاص 

لتفعيوووول دور  مدووووتقبميَّة( إلووووى اقتووووخاح ر يووووة 8182وسووووعت دراسووووة عووووجيات وأبووووػ ييووووادة )
بة السرواحِّ  التحوػُّلات، بسا يتساشى مع السدتقبميَّةفي رصج الجخائع  الاصصشاعيّ تصبيقات الحكاء 
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، واسوووتخجمت الاستقرووواء لجسوووع الػصوووفيّ السوووشيج  واعتَسَوووجت الجراسوووة  الخابعوووة.  الروووشاييَّةلمثوووػرة 
. وأضيووخت الشتووائج أن مدووتػى تصبيووق الإلكتخونيَّووةالبيانووات مووغ مووػضفي وحووجات مكافحووة الجووخائع 

في كذف الجخائع لا يدال متػسصًا، عمى الخغع مغ إدراك أىسيتو في الخصج  الاصصشاعيّ الحكاء 
 التحتيَّووةلمبشيووة  الساليَّووةرووات والتحميوول التشبووؤي. وأوصووت بديووادة السخر السبكِّووخوالكذووف  الػقووائيّ 
لسشوع  الاصوصشاعيّ قائسة عمى الوحكاء  أمشيَّةداعسة، واعتساد سياسات  رَقْسية، وتصػيخ بيئة الحكيَّة
 قبل وقػعيا. الإلكتخونيَّةالجخائع 

وووة العَلًقوووات( إلوووى تحميووول فعاليوووة 8182وفوووي الػقوووت نفدوووو، سوووعت دراسوووة فيسوووي )  العامَّ
يَّووووة قْسِّ  الجاخميَّووووةاسووووتخجام وزارة  كيفيَّووووةفووووي إدارة الأزمووووات الأمشيووووة، وذلووووظ مووووغ خوووولًل دراسووووة  الخَّ

واسوووووتَخجَمت الجراسوووووة  السوووووشيجَ أرشووووواء الأزموووووات.  الإلكتخونووووويّ الاتروووووال  لإسوووووتخاتيجيَّاتالسروووووخية 
قْسووووي، وركوووودت عمووووى تحميوووول أدوات الاترووووال التحميموووويّ  الػصووووفيَّ  وووولالسدووووتخجمة  الخَّ مووووع  لمتػاص 
ووة العَلًقووات. وانتيووت الشتووائج إلووى أن والخارجيَّووة الجاخميَّووةالجسوواىيخ  يَّووة العامَّ قْسِّ ع الخَّ فووي إدارة  ت دوويِّ
وووووةالروووووػرة  دوووووات العامَّ تػاجوووووو عكبوووووات مثووووول التيػيووووول  أنَّيوووووا إلاَّ الأمشيوووووة أرشووووواء الأزموووووات،  لمسؤسَّ
دووويّ ، ونقوووز الوووػعي الإرىابيَّوووة، والأحوووجاث الإعلًمووويّ  بوووجورىا. وبالتوووالي تػصوووي الجراسوووة  السؤسَّ
 وإدارة الأزمات الأمشية. العامَّة العَلًقاتوتعديد التكامل بيغ  رَقْسيةاترال  إستخاتيجيَّاتبتصػيخ 

فووي تحدوويغ  الإسووتخاتيجيَّة ن ط ووع السعمػمووات ( دورَ 8188وقووج أوضووحت دراسووة العووازمي ) 
دوواتجووػدة إدارة الأزمووات الأمشيووة داخوول  ن ط ووع واسووتشجت الجراسووة إلووى تحميوول دور  الأمشيووة. السؤسَّ

 ن ط وووووع السعمػمووووواتفوووووي دعوووووع صوووووانعي القوووووخار أرشووووواء الأزموووووات. وتػصووووومت إلوووووى أن  السعمػموووووات
، وتحميوول الاتجاىووات، ودعووع القووخارات الإنووحار السبكِّووخعشرووخ محووػري فووي تحقيووق  الإسووتخاتيجيَّة
ن ط وع والسفاجوأة. وأوصوت بزوخورة تبشوي  التشبُّوؤعشروخي  فِّقْجَانإلى  يؤدِّي، وأن طيابيا الاستباقيَّة
 متكاممة وربصيا مباشخةً بعسميات تخصي  وإدارة الأزمات الأمشية. إستخاتيجيَّة معمػمات

إدارة الأزموات الكبوخى موغ  كيفيَّوةفقوج قاموت بتحميول  (Boin et al., 2017)أموا دراسوة 
ووةمشطووػر الكيووادة  وبالاعتسوواد عمووى السوووشيج وصووشع القووخار فووي ضوول الزووغ  وعووجم اليقوويغ.  العامَّ

فوووي دول مختمفوووة،  والدياسووويَّةالسقوووارن موووغ خووولًل تحميووول عوووجد موووغ الأزموووات الأمشيوووة  التحميمووويّ 
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دووواتتػصووومت إلوووى أن فعاليوووة إدارة الأزموووات توووختب  بقوووجرة  عموووى اسوووتباق الأحوووجاث مبكوووخًا،  السؤسَّ
ووويمشيوووا بعوووج انتيووواء الأزموووة. وأوصوووت الجراسوووة  والوووتعمُّع، بفعاليَّوووةوالتشدووويق والتػاصووول  نسووواذج  بتبشِّّ

وتعتسووج عمووى التخصووي  الاسووتباقي وحػكسووة  التقميجيَّووةشوواممة لإدارة الأزمووات تتجوواوز الاسووتجابات 
 الذخكات.

 البحثيَّةالتعميق عمس الجراسات الدابقة واستخلاص الفجهة 

 الآتي:في الججول  بحثيَّةاليسكغ التعميق عمى الجراسات الدابقة واستخلًص الفجػة 

 البحثيَّة( استخلاص الفجهة 9ججول رقم )
 الحاليَّةالجراسة  البحثيَّةالفجهة  التعميق عمس الجراسات الدابقة
أضيووووووووووووخت الجراسووووووووووووات الدووووووووووووابقة 
تشػعًووووووووووا واضووووووووووحًا فووووووووووي تشاوليووووووووووا 
لسػضووووووووووووووووووووووػع إدارة الأزمووووووووووووووووووووووات 

ووووووووودَت بعوووووووووس  الأمشيوووووووووة، فقوووووووووج   ركَّ
 الكيووووواديّ  الب عوووووجالجراسوووووات عموووووى 

دووووووويّ  ، مثووووووول دور الكيوووووووادة والسؤسَّ
 الوووووووووجاخميّ والتشدووووووووويق  التذوووووووووار كِّيَّة

وبيوووووان أروووووخه فوووووي تحدووووويغ كفووووواءة 
إدارة الأزمووووووووووات الأمشيووووووووووة، كسووووووووووا 
تشاولوووووووت بعوووووووس الجراسوووووووات دور 

 الإسوووووووتخاتيجيَّة ن ط وووووووع السعمػموووووووات
قْسوووووووويوالاترووووووووال  فووووووووي دعووووووووع  الخَّ

صوووووووووانع القوووووووووخار وإدارة الروووووووووػرة 
ىشيَّووووووووة أرشوووووووواء الأزمووووووووات، فووووووووي  الحِّّ
تجيوووووت بعوووووس موووووغ تموووووظ حووووويغ ا

مغ خولًل التعوخض 
لمجراسووووات الدووووابقة، 

ووو  وجوووػد فجوووػة  يتَّزِّ
فووووووي  تتسثَّوووووول ةبحثيَّوووووو

طيوووووووووووووواج نسووووووووووووووػذج 
متكاموووووووووووووووووووووووووول لإدارة 
الأزموووووووووات الأمشيوووووووووة 

لشاشئة عغ الجوخائع ا
 الووووحكاء فووووي عرووووخ

الاصووووووووووووووووووووووووووصشاعيّ؛ 
اقترخت تموظ  حيث

الجراسووووووات الدووووووابقة 
ل جػانووب  عمووى تشوواو 

محجدة مغ مػضوػع 
الجراسوووووووووووووووووة مثووووووووووووووووول 

تتسثّل إضافة ىحه الجراسة تحجيجًا 
 :رلًرة مَحَاوِّرَ في 

أ( عموووووووووووووووووى صوووووووووووووووووعيج التكامووووووووووووووووول 
: تقوووووووجّم الجراسوووووووة ربصًوووووووا السشيجووووووويّ 

ووووووووخاتمشيجيِّووووووووا بوووووووويغ  التووووووووي  الستغيِّّ
درسوووووووووووووووتيا الأدبيوووووووووووووووات الدوووووووووووووووابقة 
مشفروووووووووووووووووومةً )الكيووووووووووووووووووادة، ن طووووووووووووووووووع 
السعمػمووووووووووووووووووووووووووووووووووات، الووووووووووووووووووووووووووووووووووحكاء 

(، نيّ القووووووانػ  الب عْووووووج، الاصووووووصشاعيّ 
بسوووووا ي توووووي  ر يوووووة شووووواممة لسخاحووووول 

 السبكِّووووخإدارة الأزمووووة مووووغ الخصووووج 
 وحتى الاحتػاء وما بعجه.

ج( عمووووووووووووى صووووووووووووعيج التػضيووووووووووووف 
: تدتكذووووووووووف الجراسووووووووووة التصبيقووووووووويّ 

إمكانيوووووووووووات تػضيوووووووووووف تصبيقوووووووووووات 
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 الحاليَّةالجراسة  البحثيَّةالفجهة  التعميق عمس الجراسات الدابقة
الجراسوووووووووووووووووات الحجيثوووووووووووووووووة إلوووووووووووووووووى 

تصبيقوووووووووووووووات  أىسيَّوووووووووووووووةتػضوووووووووووووووي  
فووووي رصووووج  الاصووووصشاعيّ الووووحكاء 

 السبكِّوووووووووووووووخالجوووووووووووووووخائع والكذوووووووووووووووف 
عشيوووووووووا. وموووووووووغ ناحيوووووووووة أخوووووووووخى، 

وووووودَت بعووووووس   الجراسووووووات عمووووووى  ركَّ
فوووووووووي تحميوووووووووول  القوووووووووانػنيّ الذوووووووووق 

لجووووووووووووخائع  الجشائيَّووووووووووووة السدووووووووووووؤوليَّة
ومووووووووووجى  الاصووووووووووصشاعيّ الووووووووووحكاء 

ملًءموووووووووووة التذوووووووووووخيعات القائسوووووووووووة 
لمتروووووجي لتموووووظ الجوووووخائع. وعموووووى 
الوووووووخغع موووووووغ ىوووووووحا، فوووووووان معطوووووووع 
الجراسووووووووووووووووات عالجووووووووووووووووت تمووووووووووووووووظ 
السػضووووووووووووووووووووووووووووػعات برووووووووووووووووووووووووووووػرة 
مشفروووووووووووومة، دون الشطووووووووووووخ إلووووووووووووى 

 الحكيَّووووووووةإدارة الأزمووووووووات الأمشيووووووووة 
متكامموووووووووووووووة  عسميَّوووووووووووووووةبػصوووووووووووووووفيا 

 الأبعاد.

ن ط ووووووووووع الكيووووووووووادة، أو 
، أو السعمػمووووووووووووووووووووووات

الوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووحكاء 
، أو الاصووووووووووووصشاعيّ 

، القوووووووووووانػنيّ  الب عوووووووووووج
  دون الووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووخب

بيشيووووووووووووا  السشيجوووووووووووويّ 
 ضسغ إشار كامل.

عبوووووووخ دورة  الاصوووووووصشاعيّ الوووووووحكاء 
إدارة الأزمووووة كاممووووةً، شوووواممةً دعووووع 
اتخووووووووووووووووووووواذ القوووووووووووووووووووووخار وتحميووووووووووووووووووووول 

، لا موووووووووووووووووةالدووووووووووووووووويشاريػىات السحتسَ 
الاكتفوووووووووووووواء باسووووووووووووووتخجاماتو فوووووووووووووووي 

 الكذف والخصج.
ج( عمووووووووووووووووى صووووووووووووووووعيج التووووووووووووووووػازن 
الحقوووووووووووووووػقي: ت عووووووووووووووووالج الجراسووووووووووووووووة 

 م تصمَّبووووووواتإشوووووووكالية التوووووووػتخ بووووووويغ 
الأمووووووووووووووغ وضووووووووووووووسانات الحقووووووووووووووػق 

، وىووووووي إشووووووكالية أغفمتيووووووا الفخديَّووووووة
لّ الجراسات   .التقشيَّةج 

م  مشيجيَّووووووةملًحطووووووة  ميسووووووة: ي قووووووجَّ
رىوووووووووحا  بػصوووووووووفو إشوووووووووارًا  التروووووووووػُّ

 لمشِّّقوووووووووووووووووووواشنطخيِّووووووووووووووووووووا مقتخحًووووووووووووووووووووا 
والاختبووووووووووار، لا نسػذجًووووووووووا جوووووووووواىدًا 

 الفاعميَّة؛ إذم ثبَت 
-تطووووووووووووووول الخصوووووووووووووووػة التحقّكيوووووووووووووووة 

موووووووووة فوووووووووي اختبووووووووواره ميوووووووووجانيِّا  الستسثِّّ
ووووووووووق  -العسموووووووووويّ مووووووووووغ أرووووووووووخه  والتحقُّ

مجووووووووووووووووووووالًا خرووووووووووووووووووووبًا لمبحوووووووووووووووووووووث 
 .السدتقبميّ 

 :السرجر: من إعجاد الباحث
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ر مقتـخ  بشـاء مغ خولًل  في سج  ىحه الفجهة لسداىَسةإلى ا الحاليَّةتدعى الجراسة   ترـهر
 القانػنيَّوة، يقوػم عموى دموج الأبعواد الاصوصشاعيّ لإدارة الأزمات الأمشيوة فوي عروخ الوحكاء  نغخ  
وىووػ مووا لووع تترووجَّ لووو الجراسووات الدووابقة  ،دووقتَّ ضووسغ إشووار واحووج م   والبذووخيَّة والتشطيسيَّووة والتقشيَّووة
 مجتسعةً.

 :الآتيةتشقدع خصة الجراسة إلى السباحث والسصالب خظة البحث: 

 الجخائع التي تدتخجمو. في مػاجَيةودوره  الاصصشاعيّ الحكاء  السبحث الأول: -

الجووووخائع التووووي تدووووتخجم الووووحكاء  فووووي مػاجَيووووةإدارة الأزمووووات الأمشيووووة  السبحــــث الثــــاني: -
 .الاصصشاعيّ 

ر مقتوخَح السبحث الثالث: - الجوخائع التوي تدوتخجم  فوي مػاجَيوةلإدارة الأزموات الأمشيوة  ترػُّ
 .الاصصشاعيّ الحكاء 

 .خاتسة البحث -

 الشتائج. -

 التهصيات. -

 .السخاجع -
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 السبحث الأول
ية ودوره الاصظشاعي  الحكاء   الجخائم التي تدتخجمو في مهاج 

 :تسييج

لووع يعوووج  ؛ إذالعسوول الأمشووي الحووجيث بِّشيَووةجػىخيِّووا فوووي  تحووػُّلًا  الاصووصشاعيّ ث الووحكاء أحووجَ 
وووعأشوووكال الجخيسوووة التوووي  فوووي مػاجَيوووةعشروووخًا إسوووتخاتيجيِّا  بووول غوووجَاداعسوووة،  تقشيَّوووةمجوووخد أداة   تتَّدِّ
فووي  الاصووصشاعيّ والصووابع العووابخ لمحووجود. ويتشوواول ىووحا السبحووث مفيووػم الووحكاء  التِّّقشوويّ بالتعقيووج 

دارة الأزمووووات، وأبووووخز تصبيقاتووووو فووووي ىووووحا السختبصووووة بووووا الػضيفيَّووووةالسجووووال الأمشووووي، وخرائرووووو 
 .السَيْجان

وتصبيقاتوو فوي مجوال الأموغ  الاصوصشاعيّ ويتحقق ذلوظ موغ خولًل تػضوي  مفيوػم الوحكاء 
 :العشاصخ الآتيةمغ خلًل 

 .وتصبيقاتو في مجال الأمغ الاصصشاعيّ مفيػم الحكاء  .0
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الخابعوة، ويذويخ إلوى  الروشاييَّةثوػرة مفيػمًا محػريِّوا انبثوق موغ ال الاصصشاعيّ ي عجّ الحكاء 
، البذوخيَّة الإدراكيَّوةمجسػعة مغ التقشيات وأنطسة الحاسػج القادرة عمى محاكاة بعوس الػضوائف 

  Russell & Norvig (2021)و فَووالاسوتجلال والتحميول واتخواذ القوخارات. وقوج عخَّ  الوتعمُّعمثول 
مجووال عمسووي ييوووتع بترووسيع أنطسووة ذكيوووة قووادرة عمووى إدراك بيئتيوووا والتفاعوول معيووا لتحقيوووق  بأنَّووو

دة . ويذووويخ الاصوووصشاعيّ لموووحكاء  والػضيفيَّوووة الدووومػكيَّة، وىوووػ تعخيوووف ي بوووخز الأبعووواد أىوووجاف محوووجَّ
مووووغ عرووووخ تكشػلػجيووووا  نػييَّووووةي سثّوووول نقمووووة  الاصووووصشاعيّ ( إلووووى أن الووووحكاء م 8182ضبيذووووة )

ووا أدَّىعرووخ البيانووات والخػارزميووات السعمػمووات إلووى  إلووى ضيووػر أشووكال ججيووجة مووغ  الحكيَّووة؛ مسَّ
 التذغيل. ذاتيَّةوالخوبػتات  الحكيَّةالجخيسة تعتسج عمى الأنطسة 

رع ىحا سيَ وقج أَ  لوع يعوج  ؛ حيوثل جوحري فوي شبيعوة العسول الأمشويفي إحوجاث تحوػُّ  التصػُّ
عسوووة، بووول أصوووب  عشروووخًا إسوووتخاتيجيِّا فوووي تصوووػيخ دا  تكشػلػجيَّوووةمجوووخد أداة  الاصوووصشاعيّ الوووحكاء 

( أن الوووووووحكاء 8101)  Kaplan & Haenlein (2019)أنطسوووووووة الأموووووووغ الحجيثوووووووة. ويػضووووووو  
موووع  والتكيُّوووفمشيوووا،  والوووتعمُّعيجعووول الأنطسوووة قوووادرة عموووى تفدووويخ البيانوووات السعقوووجة،  الاصوووصشاعيّ 

وعبيئوة الأموغ السعاصوخة التوي  م تصمَّبوات، وىوػ موا يتػافوق موع التغييخات بالتعقيوج وعوجم اليقويغ.  تتَّدِّ
 الاصووصشاعيّ ( أن تػضيووف تصبيقووات الووحكاء 8182وتؤكووج دراسووة أجخاىووا عزوويات وأبووػ ييووادة )

وتحجيجىا، لا سيسا ضوسغ  الجخائع السعقَّجةي ديع في تعديد القجرة عمى كذف في السجال الأمشي 
 .ةالإلكتخونيَّ وحجات مكافحة الجخائع 

رات السعشوىويذيخ مكتب الأموع الستحوجة  ( إلوى أن UNODC, 2023والجخيسوة ) بالسخوجِّ
، والتدييوف الإلكتخونيَّوة، مثول الجوخائع لسكافَحوة الجوخائع السعقَّوجة ضوخوريَّةىحه التصبيقات أصوبحت 

قْسووويالعسيوووق، والاحتيوووال  خة القوووائع عموووى الخػارزميوووات، والتوووي تتسيووود بدوووخعتيا وشبيعتيوووا العووواب الخَّ
دورًا بارزًا في دعع إدارة الأزمات الأمشية مغ خولًل  الاصصشاعيّ لمحجود. وبالسثل، يمعب الحكاء 

 .Boin et al. ويتػافوق ذلوظ موع الدويشاريػىات السحتسَموةوتحميول  الإنوحار السبكِّوختعديود قوجرات 

الأزمووات أرشوواء فووي دعووع الكيووادة واتخوواذ القووخارات  الحكيَّووةبأىسيووة الأنطسووة  يتعمَّووقميسووا   (2017)
 . السعقَّجة
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( ضووخورة تصووػيخ تذووخيعات جشائيووة تدووتػعب الخرووائز الفخيووجة 8182ويووخى ضبيذووة )
 الأمشية واحتخام مبادئ العجالة. الفعاليَّةيحقق التػازن بيغ  الاصصشاعيّ؛ مسَّالجخائع الحكاء 

فوي السجوال الأمشوي  الاصوصشاعيّ الوحكاء  يُعـخ فف الباحـثومغ خولًل التعخيفوات الدوابقة، 
التووي تعتسووج عمووى تحميوول البيانووات  الحكيَّووة: نطووام متكاموول مووغ الخػارزميووات والتقشيووات بأنَّوووعسميِّووا 
، وتحميووول الاصوووصشاعيّ عوووغ الجوووخائع التوووي تدوووتخجم الوووحكاء  السبكِّوووخلوووجعع الكذوووف  الآلووويّ  والوووتعمُّع

ضوسغ إشوار قوانػني وأخلًقوي موشطع السخاشخ، واتخاذ القخارات الأمشية، وإدارة الأزموات الأمشيوة، 
 الأمشية وحساية الحقػق والحخيات. الستصمَّباتيػازن بيغ 

 : الاصظشاعي  تقديسات الحكاء  .0

إلووى نووػعيغ: الووحكاء السحووجود والووحكاء الذووامل. يطيووخ  الاصووصشاعيّ يسكووغ تقدوويع الووحكاء 
لشووووػع الثوووواني، ( مووووغ هبوووول. أمووووا اSiriالبدوووويصة، مثوووول خجمووووة سوووويخي ) العسميَّوووواتالشووووػع الأول فووووي 

دون  حدوابيَّةويجسع كسيات ىائمة مغ السعمػموات لإيجواد حموػل  معقَّجَةميدتصيع الكيام بحدابات 
ل بذخي. ويشقدع ىحا الشػع إلى أربعة مدتػيات: الأول ىػ الحكاء البدي ، وىػ غيوخ القوادر  تجخُّ

عمووووى تخووووديغ السعمػمووووات أو التفاعوووول معيووووا أو نقميووووا، ومووووغ أبووووخز الأمثمووووة عميووووو بووووخامج لعووووب 
ووا الذووصخنج. أمووا الشووػع الثوواني، ميستمووظ ذاكووخة محووجودة، لكووغ نصاقووو أوسووع مووغ الشووػع الأول،  ؛ مسَّ

الكيووادة، التووي تعتسووج عمووى  ذاتيَّووةمووغ اتخوواذ قووخارات بدوويصة، كتمووظ السػجووػدة فووي الدوويارات  ي سكِّشووو
 (.www.forbes.comمخاقبة السدافات بيغ السخكبات )

والأفكوار  والتػقُّعاتفيع ويدتػعب السذاعخ والشػع الثالث ىػ الحكاء العسيق، وىػ الحي يَ 
لتحدوويغ ىووحا الشووػع والارتقوواء بووو إلووى ىووحا السدووتػى، مووغ التجووارج  الكثيووخ. وت جووخى حاليِّووا البذووخيَّة

ض أن ولكشووو لا يوودال غيووخ مكتسوول. أمووا الشووػع الخابووع، فيووػ الووحكاء الووػاعي والسدووتقل، الووحي ي فتووخَ 
ايستمووظ مدووتػًى عاليًووا  ووجِّ ، وأن بذووكلس مدووتقلسّ مووغ الووحكاء، وأن يكووػن قووادرًا عمووى اتخوواذ القووخارات  جِّ

ندووووان. إذا تحقووووق ذلووووظ، فدوووويكػن إنجووووازًا غيووووخ مدووووبػق يتستووووع بووووػعي ذاتووووي ي زوووواىي وعووووي الإ
(www.forbes.com.) 

http://www.forbes.com/
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 :الاصظشاعي  خرائص الحكاء  .5

 الخاصيَّة
 في الاصظشاعي  دور الحكاء  أثخىا عمس إدارة الأزمة الهعيفيَّة

 مهاجيتيا

 معال جة البيانات
الزخسة في 

 الفعمي  الهقت 

الجخائع التي تدتخجم  أزمات تتصمَّب
تحميلًً فػريِّا  الاصصشاعيّ الحكاء 

لكسيات ىائمة مغ البيانات تفػق القجرة 
 ي عيق سخعة الاستجابة البذخيَّة؛ مسَّا

 قجرة الاصصشاعيّ ت ػفخ أنطسة الحكاء 
خاتفائقة تدتخمز  تحميميَّة  السؤشِّّ

مغ تجفقات البيانات  الإجخاميَّة
دة قَّةس  الستعجِّ  وسخعةس بجِّ

 والتكيرف التعمرم
 السدتسخ

تتصػر أساليب الجخائع التي تدتخجم 
 ؛ مسَّاباستسخار الاصصشاعيّ الحكاء 
الأمشية  الإستخاتيجيَّات فاعميَّةي قيّج 

 الثابتة

 الاصصشاعيّ ت حجّث نساذج الحكاء 
هلياتيا تمقائيِّا بشاءً عمى البيانات 

 التكيُّفي قمل مغ فجػة  ؛ مسَّاالججيجة
 الأمشي

كذف الأنساط 
 الخفيَّة

تعتسج الجخائع التي تدتخجم الحكاء 
عمى التسػيو واستغلًل  الاصصشاعيّ 

ي عدّخ الكذف بالأدوات  ؛ مسَّاالثغخات
 التقميجيَّة

 العَلًقات الاصصشاعيّ يخصج الحكاء 
خة  الإجخاميَّةوالأنساأ  غيخ السباشِّ

السخفية التي تعجد الأساليب 
 عغ اكتذافيا التقميجيَّة

التحميل التشبؤ  
 لمتيجيجات

يجعل إدارة  الإنحار السبكِّخطياج 
ي كبّل  ؛ مسَّاالأزمة ردَّ فعلس لا استباقًا

 القجرة عمى الاحتػاء

الاتجاىات  الاصصشاعيّ ي حمل الحكاء 
 الإجخاميَّةالدابقة وسمػك الجيات 

لاستذخاف التيجيجات قبل تحػّليا إلى 
 أزمات

 القخارصُشع دعم 
في عل عجم 
 اليقين

تفخض الأزمات الأمشية السعقجة 
القخارات ضغصًا زمشيِّا ي زعف جػدة 

 الستَّخَحة

 الاصصشاعيّ ي ػفخ الحكاء 
سيشاريػىات متعجدة وتقييسات 

احتسالية هنية ت عدز دقة القخارات في 
 أوقات الأزمات
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ـممحاكاة بعض الخرائص التـي  الاصظشاعي  ويحاول الحكاء  بيـا الـحكاء البذـخ ، ومشيـا  يتَّدف
  (:0291)الديج، 

 التفكيخ رع إيجاد الدبب. -
 ليا العشرخ البذخي. يتعخَّضمغ الخبخات التي  والتعمُّع الفَيْع -
 عخض أو شخح الترػرات السختمفة. -
 .السػاقف السعقَّجةمع  التعام لمحاولة  -
 .السعخفة السكتَدَبةمحاولة تصبيق  -
 وذات الرمة بالسػاقف. السيسةإدراك العشاصخ  -
 الاستجابة الدخيعة لمسػاقف الججيجة. -
 مع السعمػمات غيخ الكاممة. التعام لمحاولة  -

وووخةفوووي  الاصوووصشاعيّ فوووي ضوووػء تعخيفوووات الوووحكاء  ، سوووػاء فوووي الجراسوووات الأدبيوووات السعاصِّ
( أو فوي & Russell & Norvig, 2021 8180 ،Kaplan, 2019 Haenlein) الأجشبيَّوة
؛ 8182)عزويات وأبوػ ييوادة،  الإلكتخونيَّوةبوالأمغ ومكافحوة الجوخائع  الستعمِّقوة العخبيَّوةالجراسات 
مووووغ الخرووووائز  يستمووووظ مجسػعووووةً  الاصووووصشاعيّ أن الووووحكاء  يــــخط الباحــــث(، 8182ضبيذووووة، 
ةالتي تسشحو فعاليةً  الأساسيَّة  . الإلكتخونيَّةالجخائع  في مػاجَية خاصَّ

 : الاصظشاعي  من استخجام الحكاء  الستهقَّعة الإيجابيَّةالفهائج  .4

قووادرة عمووى إحووجاث تووأريخ عسيووق فووي حياتشووا، بوول  الاصووصشاعيّ لا شووظ أن تقشيووات الووحكاء 
عووووة لاسووووتخجام الووووحكاء والستػقَّ  الإيجابيَّووووةتغييخىووووا جووووحريِّا. وميسووووا يمووووي بعووووس أبووووخز الفػائووووج  ور بَّسووووا

 (:8112)محمد،  الاصصشاعيّ 
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 تصوػيخَ  ل ىوحه السيودة  ت دويِّّ  السشتَجوات؛ حيوثتقميل الستاعب والتكواليف السختبصوة بتروشيع  -
ل بذكلس مدتقلسّ هلات قادرة عمى العسل   بذخي. دون تجخُّ

. ىوحه التقشيَّوة السعقَّوجةوالسيوام  الحدوابيَّة العسميَّاتمغ الخصػات الذاقة في  الكثيختبدي   -
 مغ البخامج. الكثيخالسيدات متػفخة بالفعل في 

قَّةبأنساأ الصقذ  التشبُّؤ -  بة تغيخاتيا.وذكاء، ومخاقَ  بجِّ
بذكلس وإنذاء نساذج محاكاة ليا لفيسيا  الصبيعيَّةبالكػارث  الإنحار السبكِّخجة في السداعَ  -

 وتحديغ حساية الإندان. أفزلَ 
ات الشاجسوووة عوووغ الرووووخاع البذوووخيَّةوالخدوووائخ  البذوووخيَّةإمكانيوووة القزووواء عموووى الحوووخوج  -

ي تػقوووع أن تحووول الآلات والخوبػتوووات محووول الجيوووػش  ؛ حيوووثوالسعوووارك الجاميوووة الدياسووويَّة
 في الجفاع واليجػم. البذخيَّة

ىحه مديجًا رائعًا مغ الإبجاع والتكشػلػجيوا، وسوتفت  بولً  الاصصشاعيّ وتسثل تقشيات الحكاء 
ابي أو تقشوي قوج يتدوبب شظ هفاقًا أوسع للًبتكار لمبذخية، مثول القزواء التوام عموى أي خصوأ حدو

ل. إن طياج البذخيَّةفي خدائخ بسلًييغ الأرواح  البذخي والاعتساد الكامل عمى هلوة ذكيوة  التجخُّ
 بلً شظ إلى القزاء عمى الأخصاء. سيؤدِّي

 في العسل الأمشي:  الاصظشاعي  أىم تظبيقات الحكاء  .3

، لسا الاصصشاعيّ في السجال الأمشي مغ أىع صػر الحكاء  الآليّ استخجام الحاسب  وي عَجّ 
بالغة في مجال الػقاية مغ الجخائع والكذوف عشيوا، وسوشقػم باسوتعخاض ذلوظ الوجور  أىسيَّةلو مغ 

  (:8112تفريميِّا ميسا يمي )الرغيخ، 

 :AFISSالحاسهب ونغام 

جًا الجتيا، مدتخخِّ يقػم ىحا الشطام بتخديغ برسات الأصابع وترشيفيا والبحث عشيا ومع
مغ عبء العسول السوختب  بتحجيوج بروسات الأصوابع،  بذكلس كبيخس الشتائج السصمػبة تمقائيِّا، وي قمل 

مع إتاحوة الفخصوة فوي الػقوت نفدوو للًسوتعانة بخبوخاء البروسات. بعبوارة أخوخى، ي عوجّ الشطوام أداةً 
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للًسووتفادة موووغ خبوووخات خبووخاء البروووسات لا اسوووتبجاليع، وذلوووظ بتووػفيخ أدوات متصوووػرة ت دووواعج فوووي 
ووسات، وتتبووع الأنسوواأ، وفحووز الفخديَّووةالسقارنووات  السسيوودة لبرووسات الأصووابع عمووى شاشووات  الدِّّ

 الشطام السختمفة.

 (:0222)الرغيخ،  الجشائيَّةالحاسهب والدجلات 

ت ي عتبووخ اسووتخجام الحػاسوويب لتدووجيل ووجِّلًَّ دقووةً ومػرػقيووةً  الصُّووخ ق مووغ أكثووخ  الجشائيَّووة الدِّّ
 لاستخجاع السعمػمات. ومغ فػائجه:

 الدخعة والجقة وتجشب الالتباس عشج تحجيج الأسساء الستذابية أو إضافة السعمػمات. -
بِّغَوسِّّ عسول ضوباأ التحقيوق الجشوائي،  الػششيّ ي ديّل تدجيل السعمػمات عمى السدتػى  -

ا الشطخِّ   يكيع داخل نصاق اختراصيع أو خارجو. السذتبَو بوإذا كان  عسَّ
تدجيل السعمػموات أموخًا بواللأ الأىسيوة نطوخًا لتكوخار تذوابو الأسوساء.  عسميَّةت عجّ الجقة في  -

عموى بصاقوة،  م دوبَقًاب ىحا الأمخ إضافة معمػمات ججيوجة يوجويِّا للأفوخاد السدوجميغ ي رعِّّ 
وا يوؤدِّي ؛رع تحجيث السعمػمات عمى بصاقة ججيوجة  وفِّقوجانإلوى وجوػد بصاقوات مكوخرة  مسَّ

 ؛ حيوووثالثقوووة فوووي نطوووام تدوووجيل البيانوووات. ي حووولّ ىوووحا الإشوووكال عشوووج اسوووتخجام الحاسوووػج
 ت زاف السعمػمات وت ححف تمقائيِّا.

الجثوث السجيػلوة، عوغ نذوخ  الأفوخاد ذوي إعاقوات الكولًم والوحاكخة، أو ى ػيَّوةي غشي تحجيج  -
 أسسائيع.

تووػفخ الحػاسوويب مدايووا عجيووجة لأجيوودة إنفوواذ القووانػن؛ فيووي ت تووي  تتبووع الجووخائع ومػاقعيووا  -
عْفوأساليبيا، وتحجيج   أرشاء عسميات التػقيف والتفتير. نقاأ الزَّ

 الحهاسيب وحخكة السخور:

وووقيوووا. وي سكوووغ بوووات ومعمػموووات مالكيخكَ م الحػاسووويب لتدوووجيل بيانوووات السَ ت دوووتخجَ  موووغ  التحقُّ
يعسووول عموووى موووجار الدووواعة. تطيوووخ  إلكتخونووويّ عبوووخ نطوووام  فوووي أيِّّ وقوووتأرقوووام لػحوووات السخكبوووات 

ووػفِّ  (01)الشتووائج عمووى الذاشووة فووي غزووػن  ، م  خةً جسيووع السعمػمووات السصمػبووة، كسووا ي سكووغ رووػانس
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ووااسووتخجام الحػاسوويب لإدارة حخكووة السووخور مووغ الحووػادث، وتحجيووج  الكثيووخي دوواعج عمووى مشووع  ؛ مسَّ
 بات السدخوقة بدخعة ودقة.خكَ مػاقع السَ 

 استخجام الحهاسيب في السظارات والسهانئ البحخية:

ولوووى موووغ خووولًل تصبيوووق بخنوووامجيغ رئيدوووييغ يعسووولًن م الحػاسووويب فوووي السخحموووة الأ  ت دوووتخجَ 
والػافوووجيغ  : بخنوووامج لسخاقبوووة حخكوووة السدوووافخيغ موووغ السوووػان الفعمووويّ فوووي الػقوووت  بسعالَجوووة البيانوووات

إلييووا، وبخنووامج لسخاقبووة السصمووػبيغ عمووى مدووتػى الجولووة. يتووي  ذلووظ اسووتخجاع البيانووات السصمػبووة 
 بدخعة ودقة عبخ ىحيغ البخنامجيغ.

رةالجخائم  في مكاف حةاستخجام الحهاسيب   :الستخر ف

رووووةإدارة  تحووووتف  كوووولُّ  رووووةالجووووخائع  فووووي مكافَحووووة متخرِّ رات، كجووووخائع الستخرِّ ، السخووووجِّ
بأرشيف معمػماتي يحتػي عمى جسيع البيانوات اللًزموة لسشوع الجخيسوة ومكافحتيوا. ولوحلظ، بوجأت 

ػبيَّةىحه الإدارات بتصبيق أنطسة  لسكافحوة  العامَّة السجيخيَّةلاستبجال التدجيل اليجوي. كانت  حاس 
رات  .1958شة لد 182رقع  الػزاريّ ، بسػجب السخسػم التقشيَّةىحه  تتبشَّىأول جية  السخجِّ

 في إدارة الأزمات الأمشية: الاصظشاعي  استخجام تظبيقات الحكاء  .2

فوي مجوال العسول الأمشوي، ولا سويسا  الاصوصشاعيّ الوحكاء  تقشيَّةيسكششا أيزًا الاستفادة مغ 
 :الشحػ الآتيفي إدارة الأزمات الأمشية، عمى 

 التخظي  واتخاذ القخارات:  -
مغ البخامج ليحا الغخض، والتي تعخض مجسػعوة موغ الدويشاريػىات وتكويّع  الكثيختع تصػيخ 

 ، مثل أنطسة الخبخاء.القخارات الستَّخَحة
 الخؤية والاستذعار:  -

، وتذووويخ إلوووى اسوووتخجام مجسػعوووة موووغ أدوات السدوووتقمَّةصموووق عمييوووا أحيانًوووا الأنطسوووة ي
 بذوكلس مدوتقلسّ نطسوة العسول الخ ية التي يتع التحكع فييا بػاسوصة الحاسوػج. ويسكوغ ليوحه الأ
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ووا ي قمِّوولبذووخي،  دون تووجخُّل مووغ تعووخض الإندووان لمرووعػبات والسخوواشخ، وت دووتخجم ىووحه  مسَّ
، وت دووتخجم لتػجيووو بعووس صووػاريإ كووخوز العدووكخيَّة العسميَّوواتفووي  بذووكلس أساسوويسّ الأنطسووة 
دووويا فوووي وأنوووػاع مختمفوووة موووغ الخوبػتوووات. كسوووا اسوووت خجمت ىوووحه الأنطسوووة نف الحخبيَّوووةوالدوووفغ 

الأمشيوة مثول الكذوف  العسميَّواتفوي  لمسدواعَجةتصػيخ الخوبػتات، وتحجيوج قوجراتيا، وتػجيييوا 
 عغ العبػات الشاسفة السختجمة.

 الترهيخ ثلاثي الأبعاد: -

يتزسغ ذلظ رسع وترسيع السذاريع في رلًرة أبعاد. ويدتصيع الحاسػج بعج ذلوظ 
لمسػاصووفات السصمػبوة، مدوتفيجًا مووغ قجرتوو عمووى تخوديغ السبووادئ  وَفْقًواإعوادة رسوع الترووسيع 

 لسجسػعة شاممة مغ التراميع. اليشجسيَّة

 الأنغسة الخبيخة:  -

مذووووكمة  لسعالَجووووةواسووووتخجام الحػاسوووويب  معمػماتيَّووووةإنذوووواء قاعووووجة بيانووووات  تتزووووسَّغ
قَّةدة وتصػيخ أنطسة لتحميميا محجَّ   وكفاءة. بجِّ

 مجال الخوبهتات:  -

لإيجاد بجائل لمعسول البذوخي  الاصصشاعيّ غ استخجام تصبيقات تدتخجم الحكاء يتزسَّ 
 رت الخوبػتووات، وأصووبحت تستمووظ الآن حووػاسَّ الستكووخرة. وقووج تصووػَّ  الخوتيشيَّووة السيووامّ أو لأداء 

وواالمسووذ والبرووخ ل بفعاليَّووةشيووا مووغ التفاعوول ي سكِّ  ؛ مسَّ م الخوبػتووات بذووخي. وت دووتخجَ  دون تووجخُّ
ض حيواة الإندوان لمخصوخ، الأمشيوة، لا سويسا فوي السػاقوف التوي قوج ت عوخِّ  يَّواتالعسمفي بعس 

 مثل الكذف عغ الستفجخات.
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 السبحث الثاني
يةإدارة الأزمات الأمشية   الاصظشاعي  دتخجم الحكاء الجخائم التي ت   في مهاج 

 تسييج وتقديم:

رى أدَّ  قْسويالدخيع لمتحوػل  التصػُّ  الاصوصشاعيّ والاعتسواد الستدايوج عموى تقشيوات الوحكاء  الخَّ
. لووع تعووج ىووحه الجووخائع الاصووصشاعيّ إلووى ضيووػر أشووكال ججيووجة مووغ الجووخائع التووي تدووتخجم الووحكاء 

ووجَة أمشيَّووة، بوول تصووػرت إلووى أزمووات تقميجيَّووة أمشيَّووةمجووخد تيجيووجات  ذات تووجاييات بعيووجة السووجى  معقَّ
ديّ  والاقتراديّ  الاجتساعيّ عمى الاستقخار   .والسؤسَّ

موع الأزموات  التعام ولفوي  التقميجيَّةوقج كذفت ىحه الجخائع عغ قرػر الأساليب الأمشية  
ووويى الصارئوووة والعوووابخة لمحوووجود، الأموووخ الوووحي أدَّ  متكامموووة لإدارة الأزموووات  عمسيَّوووةمشووواىج  إلوووى تبشِّّ

 الستغيخ.ىحا الػاقع الأمشي  عمى مػاجَيةالأمشية قادرة 

وتعتبخ إدارة الأزمات الأمشية إشارًا مشيجيِّا حجيثًا يخكد عمى مجسػعوة موغ العػامول مثول: 
دوويّ ، والتشدووويق السبكِّووخالاسووتعجاد الاسووتباقي، والإنوووحار  الوووة، واتخووواذ القووخارات السؤسَّ فووي ضووول  الفعَّ

هرارىوا موغ احتوػاء الأزموات الأمشيوة والتخفيوف موغ  ي سكِّوغ ىوحا الإشوار   ؛ حيثضخوف عجم اليقيغ
، التي الحكيَّةمع الأزمات الشاجسة عغ الجخائع  التعام لىحا الشيج عشج  أىسيَّة، وتتزاعف الدمبيَّة
ع  .الس تصػِّرةبالتصػر الدخيع، والأدوات  تتَّدِّ

وفوووي ىوووحا السبحووووث، يدوووعى الباحوووث إلووووى تحميووول إدارة الأزموووات الأمشيووووة كوووشيج متكاموووول 
وذلظ مغ خلًل تػضي  مفيػم إدارة الأزمات الأمشية وأىسيتو في البيئوة  ؛الحكيَّةية الجخائع لسػاجَ 

خة  :، مغ خلًل العشاصخ الآتيةالأمشية السعاصِّ

خةمفيػم إدارة الأزمات الأمشية وأىسيتيا في البيئة  .0  .الأمشية السعاصِّ
 .الاصصشاعيّ خرائز الأزمات الأمشية الشاشئة عغ الجخائع التي تدتخجم الحكاء  .8
 .رة الأزمات الأمشيةمخاحل إدا .2
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يات .4 لإدارة الأزموووووات الأمشيوووووة السختبصوووووة بوووووالجخائع التوووووي تدوووووتخجم الوووووحكاء  القانػنيَّوووووة التحوووووجِّ
 .الاصصشاعيّ 

يات .2 يَّة التقشيَّة التحجِّ دِّ  .في إدارة الأزمات الأمشية والسؤسَّ
 .في إدارة الأزمات الأمشية الإستخاتيجيَّة ن ط ع السعمػماتدور  .6
 .في إدارة الأزمات الأمشية العامَّة قاتوالعَلًدور الإعلًم  .2

خةمفيهم إدارة الأزمات الأمشية وأىسيتيا في البيئة  .9  :الأمشية السعاصف

 والتكشػلػجيَّوووة الدياسووويَّةجحريووة نتيجوووة لمتغيوووخات  تحوووػُّلاتالسعاصوووخ شوويج السذووويج الأمشوووي 
، مثوول الجوووخائع تقميجيَّووةججيووجة وغيووخ  أمشيَّووةالستدووارعة، مرووحػبة بطيووػر تيجيووجات  والاقتروواديَّة
قْسي، والإرىاج الإلكتخونيَّة . وقوج أدى ىوحا الحكيَّوة، والجخيسة السشطسة العابخة لمحجود، والجوخائع الخَّ

مفاجئوووة ومعقوووجة تتجووواوز فوووي  أمشيَّوووةالستصوووػر إلوووى زيوووادة احتساليوووة وقوووػع أزموووات السذووويج الأمشوووي 
وواالتقميجيَّووة؛ متأريخىووا وإدارتيووا الأسوواليب الأمشيووة  وو سَّ حجيثووة،  ومشيجيَّووة عمسيَّووةي مشوواىج اسووتجعى تبشِّّ

 في مجال إدارة الأزمات الأمشية. وخاصةً 

، وتختمووف والأمشوويّ  الإداريّ وي عووجّ مفيووػم إدارة الأزمووات الأمشيووة مفيػمًووا حووجيثًا فووي الفكووخ 
حالوووة ت يوووجد  بأنَّيوووا( الأزموووة 8106) Hermannتعخيفاتوووو بووواختلًف السشطوووػر الس عتسوووج. وي عوووخّف 

، وتتسيوود بالسفاجووأة وضوويق الػقووت، وتتصمووب اتخوواذ إجووخاءات مشطَّسووةلسجتسووع أو  الأساسوويَّةالكوويع 
حاسوووسة فوووي ضووول ضوووخوف عوووجم اليقووويغ. وبشووواءً عموووى ىوووحا التعخيوووف، ي سكوووغ الشطوووخ إلوووى الأزموووات 

تثشائية. وتتصموب اسوتجابات اسو السجتسعيّ أو  القػميّ حالات حخجة ت يجد الأمغ  أنَّياالأمشية عمى 
 قياديَّوة عسميَّوة بأنَّيوا( إدارة الأزموات Boin et al., 2017وفوي سوياق أكثوخ تخررًوا، ي عوخّف )

تيوووجف إلوووى الاسوووتعجاد للأزموووات، وإدارتيوووا أرشووواء وقػعيوووا، والتعوووافي مشيوووا لاحقًوووا، موووع  وتشطيسيَّوووة
 التعخيووف   اسووتخلًص الووجروس السدووتفادة لتعديوود القووجرة عمووى الرووسػد فووي السدووتقبل. ويؤكووج ىووحا

لا تقترووخ عمووى لحطووة وقوووػع  مدووتسخَّة عسميَّوووةعمووى الصبيعووة الذوواممة لإدارة الأزمووات، باعتبارىووا 
 الأزمة.
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مجسػعووووة مووووغ الإجووووخاءات  أنَّيووووا( إدارة الأزمووووات الأمشيووووة عمووووى 8181) Floridiويووووخى 
تعجاد ليوووا، ، والاسوووالأزموووات السحتسَموووةاىوووا الأجيووودة الأمشيوووة لاسوووتباق والخصووو  والآليوووات التوووي تتبشَّ 

والشطوووام العوووام. وي بوووخز ىوووحا  والسستَمَكووواتعموووى الأفوووخاد  الدووومبيَّةواحتػائيوووا، والتخفيوووف موووغ هرارىوووا 
والاسوووتباقي لإدارة الأزموووات الأمشيوووة، باعتبارىوووا نيجًوووا ييوووجف إلوووى تقميووول  الػقوووائيّ  الب عْوووجالتعخيوووف 

 مع تبعاتيا. التعام لالخدائخ قبل وقػع الأزمة، بجلًا مغ مجخد 

إشار تشطيسي يعتسج عمى  أنَّيا( إلى إدارة الأزمات الأمشية عمى 8188طخ العازمي )ويش
دووواتالتشدووويق بووويغ مختموووف الأجيووودة الأمشيوووة   ن ط وووع معمػمووواتذات الرووومة، ويدوووتشج إلوووى  والسؤسَّ

ووشع القووخار عسميَّووةت سكّووغ مووغ جسووع البيانووات وتحميميووا، وتووجعع  إسووتخاتيجيَّة فووي مختمووف مخاحوول  ص 
 الأزمة.

خةإدارة الأزمات الأمشية في البيئة  -  الأمشية السعاصف

وع ووخةالبيئووة  تتَّدِّ ؛ فمووع تعووج التيجيووجات والجيشاميكيَّووةبجرجووة عاليووة موغ التعقيووج  الأمشيووة السعاصِّ
ردة بػضوووػح أو محوووجودة الشصووواق، بووول أصوووبحت متعوووجدة الأوجوووو، سوووخيعة الأمشيوووة محوووجَّ  ، التصوووػُّ

رات السعشووووىمكتووووب الأمووووع الستحووووجة  . وقووووج أشووووارالجغخاميَّووووةوتتجوووواوز الحووووجود  والجخيسووووة  بالسخووووجِّ
(UNODC, 2023 إلوووى أن الجوووخائع الحجيثوووة، ولا سووويسا تموووظ )بالتكشػلػجيوووا والوووحكاء  الستعمِّقوووة

بيووا أو احتػا ىووا باسووتخجام الأدوات  التشبُّووؤججيووجة يرووعب  أمشيَّووة، قووج ولّووجت أزمووات الاصووصشاعيّ 
 .التقميجيَّة

 لسعالَجوة إسوتخاتيجيّ متدايوجة كوشيج  أىسيَّوةارة الأزمات الأمشية وفي ىحا الدياق، تكتدب إد
ععووجم الاسووتقخار الأمشووي. فيووي  فووي تعديوود قووجرة الأجيوودة الأمشيووة عمووى الانتقووال مووغ نيووج رد  ت دوويِّ

الفعووول إلوووى نيوووج اسوووتباقي ووقوووائي موووغ خووولًل تصوووػيخ سووويشاريػىات محتسموووة للأزموووات، وتحدووويغ 
ديّ التشديق  هليَّات، وتعديد الإنحار السبكِّخأنطسة   .السعشِّيَّةبيغ الجيات  السؤسَّ

 الدوومبيَّةإدارة الأزمووات الأمشيووة أيزًووا فووي قوجرتيا عمووى التخفيووف مووغ الآرووار  أىسيَّووة وتَكْس وغ
الأزمووووات  تووووؤدِّي. وقووووج الاجتسوووواعيّ أو  الاقتروووواديّ أو للأزمووووات، سووووػاء عمووووى السدووووتػى الأمشووووي 
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دواتالثقوة فوي  فِّقْوجَان، إلوى بفعاليَّوةالأمشية، إن لع ت وجار  ، الشطوام العوامّ الأمشيوة، واضوصخاج  السؤسَّ
( أن فذول إدارة الأزموات لا Boin et al., 2017يؤكوج ) ؛ حيوثوتفاقع الخػف وعوجم الاسوتقخار
ديَّة الذخييَّة، بل أيزًا بتآكل الساديَّةي قاس فق  بحجع الخدائخ   رقة الجسيػر. وفِّقجان السؤسَّ

يةت الأمشية إدارة الأزما أىسيَّة - خة في مهاج   التيجيجات السعاصف

ووخةإدارة الأزمووات الأمشيووة فووي  أىسيَّووة تتجمَّووى ، رئيدوويَّةمووغ خوولًل عووجة أبعوواد  البيئووة السعاصِّ
وتووجريب أفووخاد  اسووتِّباقيَّةغ إدارة الأزمووات مووغ وضووع خصو  الأمشيووة؛ إذ ت سكِّو الجاىديَّووةأوليوا تعديوود 
وولالأمووغ عمووى  ووا ي قمِّوولمووع مختمووف الدوويشاريػىات،  التعام   ز سووخعةَ عوودِّ مووغ عشرووخ السفاجووأة وي   مسَّ
 الاستجابة.

ووشع القووخار عسميَّووةالثوواني فيووػ تحدوويغ جووػدة  الب عووجأمووا  الأمشووي، لا سوويسا فووي الأزمووات  ص 
ووعالتووي  بووالغسػض وضوويق الػقووت. وتعتسووج إدارة الأزمووات عمووى تووػفيخ معمػمووات دقيقووة وفووي  تتَّدِّ

ووا الػقوت السشاسووب وشَّاع القووخار؛ مسَّ  القووخارات الستَّخَووحةع فووي تقميول الأخصوواء وتحدوويغ كفواءة ي دويِّ  لر 
 (.8188)العازمي، 

 الاصظشاعي  خرائص الأزمات الأمشية الشاشئة عن الجخائم التي تدتخجم الحكاء  .0

بجسموة موغ  الاصوصشاعيّ تتسيد الأزمات الأمشية الشاجسة عغ الجخائع التي تدتخجم الحكاء 
. وتدووتشج الخرووائز الآتيووة إلووى مووا التقميجيَّووةالخرووائز التووي تجعميووا مغووايخة للأزمووات الأمشيووة 

رةتكذفو الأدبيات  ؛ UNODC, 2023؛ Europol, 2024مغ سسات ىحه الأزمات ) الستخرِّ
Boin et al., 2017 ؛Hermann, 2016 إدارة  م تصمَّبوات(، موع إبوخاز أروخ كول خاصوية عموى

 الأزمة:

 :التراعج الستدارع وضيق الهقت

تشذأ ىحه الأزمات وتتراعج بدخعة استثشائية نطخًا لاعتسواد الجوخائع التوي تدوتخجم الوحكاء 
. وي ذوووويخ عمووووى نصوووواقس واسووووعس هليووووة قووووادرة عمووووى التشفيووووح الفووووػري  خ ػارزميَّوووواتعمووووى  الاصووووصشاعيّ 
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Hermann (8106 إلى أن ضيق الػقت ي سثل سسة )ة؛ إذالحاللأزمات  جػىخيَّة ي قيّوج ىوامر  دَّ
خالاسوتجابة ويخفووع تكمفوة  فوي اتخوواذ القووخار. وي زواف إلووى ذلوظ مووا رصوجه تقخيووخ اليػروبووػل  التووأخُّ

(Europol, 2024 موووغ أن أنطسوووة الوووحكاء ) ّعموووى تشفيوووح  باتوووت قوووادرةً  الإجخاميَّوووة الاصوووصشاعي
ووواىجسوووات متعوووجدة السخاحووول فوووي وقوووت يقووول بكثيوووخ  لمكذوووف  يجيَّوووةالتقمتحتاجوووو أجيووودة الأموووغ  عسَّ

 والاستجابة.

د الأبعادالتعقيج   :متعج ف

وا يجعَولوإعلًميوة  وقانػنيَّوة وأمشيَّوة تقشيَّوةتتذابظ في ىحه الأزموات أبعواد  ؛ مسَّ  فوي هنس واحوجس
تحميميوووا وإدارتيوووا ميسوووةً تتجووواوز اخترووواص جيووواز أمشوووي واحوووج. وقوووج أكوووج مكتوووب الأموووع الستحوووجة 

رات السعشى لوع  الاصوصشاعيّ ( أن الجخائع السجفػعوة بالوحكاء UNODC 2023والجخيسة ) بالسخجِّ
ويَّة الاقترواديَّةمعدولة، بل باتت مػلّجًا لأزمات مخكّبة تسذّ اليياكول  تقشيَّةتعج تيجيجات  دِّ  والسؤسَّ

 متعجدة الجيات. تشديكيَّة، وىػ ما يدتمدم استجابة في هنس واحجس  السجتسعيَّةوالثقة 

 :القانهنيَّة السدؤوليَّةت وتذتر  الجغخافيَّةتجاوز الحجود 

قْسوويالفزوواء  الاصووصشاعيّ تدووتغل الجووخائع التووي تدووتخجم الووحكاء  وواالعووابخ لمحووجود الخَّ  ؛ مسَّ
بة ودوليَّوة إقميسيَّوةل الأزمات الشاجسة عشيوا إلوى تيجيوجات ي حػِّ   UNODC. وت ذويخ كول موغ م تذوعِّّ
الػلايوة القزوائية  ج تحجيوجَ ( إلى أن ىحا الصابع العابخ لمحجود ي عقِّو8184) Europol( و8182)

ة االتشديق بيغ الأجيدة الأمشية  هليَّاتف ، وي زعِّ السخترَّ ل الأزموة وي عخقِّو ي صيل أموجَ  الػششيَّة؛ مسَّ
 احتػاءىا.

 :السبك فخصعهبة الإسشاد والكذف 

عموى أسواليب التسػيوو والتذوفيخ وانتحوال  الاصوصشاعيّ تعتسج الجخائع التوي تدوتخجم الوحكاء 
وووا يَّوووة؛ مسَّ عوووغ الأزموووة فوووي مخاحميوووا الأولوووى وي وووؤخخ تحجيوووج الجيوووات  السبكِّوووخي عدّوووخ الكذوووف  الي ػِّ

( أن قابمية ىحه الجوخائع لمتػسوع والتخفوي Europol 2024السدؤولة. وي لًح  تقخيخ اليػروبػل )
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يًا بشيػيِّوا لا مجوخد صوعػبة  القوانػنيّ د تجعل موغ الإسوشا التقميجيَّة أنطسة السخاقَبةعغ  إجخائيَّوة؛ تحوجِّ
 .قانػنيَّةيشعكذ سمبًا عمى مخحمة الاستجابة وما يمييا مغ مداءلة  مسَّا

ديَّة الذخعيَّةل امتجاد الآثار وتآكُ   :السؤسَّ

لوي، بول تستوج لت مقوي بطلًليوا عموى الثقوة لا تشتيي هرار ىوحه الأزموات بسجوخد الاحتوػاء الأوَّ 
دوواتفووي  ( أن فذوول إدارة 8102) Boin et al. ويؤكووج الاجتسوواعيّ الجولووة والاسووتقخار  مؤسَّ

دوويَّة الذووخييَّةوحووجىا، بوول يذووسل تآكوول  الساديَّووةالأزمووات لا ي قوواس بحجووع الخدووائخ   وفِّقووجان السؤسَّ
إلوى  الإجخاميَّوةالجسيػر رقتو فوي الأجيودة الأمشيوة. فزولًً عوغ ذلوظ، قوج ي فزوي تصوػر الأسواليب 

ي حيميا مغ حجث استثشائي إلى واقع أمشي مدتسخ يتصمب يقطوة  ؛ مسَّامػجات متججدة مغ الأزمة
 دائسة.

 السبحث الثالث
ر مقتخ   الحكاء  مهاجية الجخائم التي تدتخجم لإدارة الأزمات الأمشية في ترهر

 الاصظشاعي  

 :تسييج

فوي أنسواأ الجخيسوة، ولا سويسا  الاصوصشاعيّ التي أحجريا الوحكاء  الجحريَّة التحػُّلاتأفخزت 
. التقميجيَّوة، واقعًوا أمشيِّوا ججيوجًا يتجواوز قوجرات نسواذج إدارة الأزموات الإلكتخونيَّوةفي مجوال الجوخائع 

، بوول أصوووبحت مؤقَّتووةأو  فخديَّووةأحوووجارًا  الإلكتخونيَّووةفمووع تعووج الأزمووات الأمشيوووة السختبصووة بووالجخائع 
ووجَةأزمووات  متصووػرة وت ووجار فووي بيئووة عووابخة  رَقْسيووة تحتيَّووةصووػرة، تعتسووج عمووى بشووى ومتكووخرة ومت معقَّ

مووة الإلكتخونيَّووةمووغ اليجسووات  %(62)لمحووجود. وتذوويخ التقوواريخ الحجيثووة إلووى أن أكثووخ مووغ   الستقجِّ
ووا، جدئيِّوا أو كميِّوواالاصووصشاعيّ تعتسووج عموى أدوات الووحكاء  حوػلَ العووالَع ي فواقع الأزمووات الأمشيووة  ؛ مسَّ

 (.Europol, 2024 ؛IBM Security, 2023غ وقت استجابة الأجيدة الأمشية )وي قمل م
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غْ ىحا الػاقع ةً إلى إشار عسل شوامل لإدارة الأزموات الباحث حاجةً ممحَّ  يخى ، وانصلًقًا مِّ
 القانػنيَّةالبحت، ويجمج الاعتبارات  التِّّقشيّ  الب عْج، يتجاوز الاصصشاعيّ الأمشية في عرخ الحكاء 

ووووويَّة دِّ الأمشيوووووة وحسايوووووة الحقوووووػق  الستصمَّبوووووات، م حققًوووووا تػازنًوووووا بووووويغ والأخلًقيَّوووووة والتشطيسيَّوووووة والسؤسَّ
إلووى تصووػيخ إشووار عمسووي وتصبيقووي لإدارة الأزمووات  السقتووخَحوالحخيووات. وعمووى ذلووظ، ييووجف ىووحا 

ادًا إلوى ، مغ مشطػر الباحث، استشالاصصشاعيّ الأمشية الشاجسة عغ الجخائع التي تدتخجم الحكاء 
 خة.السعاصِّ  الجوليَّةتحميل الجراسات الدابقة، والخبخات 

 السقتخ  للإطار  العامَّة الُأسُذ .9

إلوووى  الاصوووصشاعيّ لإدارة الأزموووات الأمشيوووة فوووي عروووخ الوووحكاء  السقتوووخَحيدوووتشج الإشوووار 
 ، وىي:العامَّةمجسػعة مغ السبادئ 

ميَّةالتحػل مغ إدارة الأزمات  -  والتشبؤية. الاستباقيَّةإلى الإدارة  التفاع 
، وليدووووت مدووووتسخَّة أمشيَّووووةأزمووووات  الاصووووصشاعيّ اعتبووووار الجووووخائع التووووي تدووووتخجم الووووحكاء  -

 استثشائية.
ديّ التكامل  -  بيغ التكشػلػجيا والقانػن والحػكسة الأمشية. السؤسَّ
لكأداة لجعع اتخاذ القخارات، وليذ كبجيل  الاصصشاعيّ اعتساد الحكاء  -  البذخي. لمتجخُّ
الحجيثووة أن الشسوواذج الأمشيووة القائسووة عمووى التحميوول التشبووؤي ت قموول أوقووات  تؤكِّووج الجراسووات   -

، Atrey) التقميجيَّوووةمقارنوووةً بالشسووواذج  %(41)الاسوووتجابة للأزموووات بشدوووبة ترووول إلوووى 
8182 ،Coupland ،8182). 
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 السقتخ  للإطار  التهجيييَّةالسبادئ  .0

كسا ىػ ، التػجيييَّةيدتشج إلى مجسػعة مغ السبادئ  السقتخَحالباحث أن الإشار  ي ػضِّ 
 الآتي:بالتفريل في الججول  مػضَّ 

 (: 0ججول رقم )

رالسبادئ الحاكسة   لإدارة الأزمات الأمشية السقتخ   لمترهر
 مزسهنو السبجأ

 بالأزمات قبل وقػعيا باستخجام التحميل الحكي التشبُّؤ الاستباقيَّة
يَّة، التقشيَّة، القانػنيَّةدمج الأبعاد  التكامل دِّ  والسؤسَّ
ر التكيُّفقابمية  السخونة  الحكيَّةالجخيسة  مع تصػُّ
 والجوليّ  الػششيّ الالتدام بالقانػن  السذخويية
 الأساسيَّةوالحقػق  الخرػصيَّةاحتخام  حساية الحقػق 
 والجوليّ  السحميّ التعاون  الذخاكة

 إعجاد الباحث :السرجر

ر أىجاف  .5  السقتخ  الترهر

ر يدعى   :، أبخزىاالإستخاتيجيَّةإلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف  السقتخَحالترػُّ

 للأزمات الأمشية. الإنحار السبكِّخرفع كفاءة  -
 تقميز فجػة الاستجابة بيغ وقػع الجخيسة واحتػائيا. -
 تحديغ جػدة القخار الأمشي في بيئات عجم اليقيغ. -
 .والقزائيَّةتعديد التشديق بيغ الجيات الأمشية  -
 .الحكيَّةللأزمات  والاقتراديَّة الاجتساييَّةتقميل الآرار  -
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ر الإطار العام   .4 ر ييكمي) السقتخ   لمترهر  (ترهر

، الاصووصشاعيّ يقتووخح الباحووث نسػذجًووا ىخميِّووا لإدارة الأزمووات الأمشيووة فووي عرووخ الووحكاء 
 الآتية:يقػم عمى السدتػيات 

 (9شكل رقم )
ر مقتخ    الاصظشاعي  لإدارة الأزمات الأمشية في عرخ الحكاء  ترهر

 
 .السرجر: مغ إعجاد الباحث

 ضسن مشغهمة إدارة الأزمات الأمشية الاصظشاعي  دمج الحكاء  .3

وو  الجووجول   داخوول  الاصووصشاعيّ التووي يووتع مووغ خلًليووا إدراج الووحكاء  الكيفيَّووةالتووالي  ي ػضِّ
ر   ؛الاصصشاعيّ الجخائع التي تدتخجم الحكاء  في مػاجَيةلإدارة الأزمات الأمشية  السقتخَحالترػُّ

روذلووظ مووغ خوولًل ربوو  مدووتػيات  ( بسخاحوول التشفيووحيّ ، التذووغيميّ ، الإسووتخاتيجيالثلًرووة ) الترووػُّ
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 الاصوووصشاعيّ إدارة الأزموووة الأمشيوووة. وييوووجف ىوووحا العوووخض إلوووى بيوووان الوووجور السحوووػري لموووحكاء 
ر يِّا يجعع فعالية بػصفو عشرخًا تكامم ، ويحوػل إدارة الأزموات الأمشيوة موغ إشوار السقتخَحالترػُّ

والتحميوول ودعووع اتخوواذ  التشبُّووؤقووائع عمووى رد الفعوول إلووى نسووػذج اسووتباقي ذكووي يقووػم عمووى  تقميووجيّ 
 .القخار

 (5ججول رقم )
ر ضسن  الاصظشاعي  إدراج الحكاء   لإدارة الأزمات الأمشية السقتخ  الترهر

ر مدتهط  الترهر
تهعيف الحكاء  آليَّات مخحمة إدارة الأزمة السقتخ  

 الاصظشاعي  
الانعكاس عمس فعالية 

ر  الترهر

السدتػى 
 الإستخاتيجي

الػقاية والإنحار 
 السبكِّخ

معالَجة التحميل التشبؤي، 
الزخسة، رصج  البيانات
 الحكيَّة الدمػكيَّةالأنساأ 

دعع صشع الدياسات 
وتقميل  الاستباقيَّةالأمشية 

 احتسالية نذػء الأزمات

السدتػى 
 الإستخاتيجي

 التخصي  والاستعجاد
، بشاء الحكيَّةالسحاكاة 

 السدتقبميَّةالديشاريػىات 

تعديد كفاءة التذخيعات 
والدياسات الأمشية 

السختبصة بالجخائع التي 
تدتخجم الحكاء 
 الاصصشاعيّ 

 إدارة الأزمة التذغيميّ السدتػى 
، الحكيَّةنطع دعع القخار 

 لمسخاشخ الآنِّيّ التحميل 

تحديغ التشديق بيغ مخاكد 
ون ط ع إدارة الأزمات 

 الإستخاتيجيَّة السعمػمات

 الاحتػاء والديصخة التذغيميّ السدتػى 
يَّةالسخاقبة  قْسِّ ، تتبع الحكيَّة الخَّ
والجغخافي  الدمشيّ الامتجاد 

 للأزمة

الحج مغ تػسع الأزمة 
 وتقميز هرارىا الأمشية

 التحقيق وجسع الأدلة التشفيحيّ السدتػى 
قْسِّيَّةتحميل الأدلة  ، كذف الخَّ

التدييف والتلًعب، التتبع 
 الخػارزمي

تعديد كفاءة الإربات 
 الحكيَّةالجشائي في الجخائع 



 

 
 
 
 
 

 .........................................0202( أكتهبخ 951العجد رقم ) |( 53السجمج رقم ) |الفكخ الذخطي 

[522] 
 

ر مدتهط  الترهر
 السقتخ  

تهعيف الحكاء  آليَّات مخحمة إدارة الأزمة
 الاصظشاعي  

الانعكاس عمس فعالية 
ر  الترهر

 التعافي التشفيحيّ السدتػى 
تحميل ما بعج الأزمة، التقييع 

 الحكي للأضخار
استعادة الاستقخار الأمشي 

ديّ   برػرة أسخع والسؤسَّ

تكامل السدتػيات 
 الثلًرة

 استخلًص الجروس
ديّ  التعمُّع السجعػم  السؤسَّ

 الاصصشاعيّ بالحكاء 

رتصػيخ مدتجام   لمترػُّ
وزيادة قجرتو عمى  السقتخَح

 التكيُّف

 لإدارة الأزمات الأمشية السقتخ  للإطار  القانهني   البُعْج .2

فووي لإدارة الأزمووات الأمشيووة  السقتووخَحلشجوواح الإشووار  أساسوويَّةركيوودة  القووانػنيّ  الب عْووجل ي ذووكِّ 
لا ي سكوووغ تحقيوووق الاسوووتخجام الأمثووول  الاصوووصشاعيّ؛ حيوووثالجوووخائع التوووي تدوووتخجم الوووحكاء  مػاجَيوووة
دون وجػد إشار قانػني واض  وم حكع يػاكب التصػرات في السجال الأمشي  الاصصشاعيّ لمحكاء 

 قانػنيَّووةقزووايا  الاصووصشاعيّ وت ثيووخ شبيعووة الجووخائع التووي تدووتخجم الووحكاء  الستدووارعة. التكشػلػجيَّووة
ووو يَّوووة، ومقبػليوووة الأدلوووة القزوووائيّ ، والاخترووواص الجشائيَّوووة السدوووؤوليَّةبتحجيوووج  تتعمَّوووقجة م عقَّ قْسِّ ، الخَّ

 .الأساسيَّةوحساية الحقػق والحخيات 

لتدوووتػعب  والإجخائيَّوووة يَّوووةالجشائموووغ ضوووخورة تحوووجيث التذوووخيعات  السقتوووخَحويشبثوووق الإشوووار 
. وي سكووغ تحقيووق ذلووظ مووغ خوولًل الاصووصشاعيّ الخرووائز الشاشووئة لمجووخائع التووي تدووتخجم الووحكاء 

، وت وشطّع الاصوصشاعيّ صخيحة ت جخّم الأفعال القائسة عمى اسوتخجام الوحكاء  قانػنيَّةتزسيغ أحكام 
يَّةالتحقيق وجسع الأدلة  هليَّات قْسِّ ، سوػاءً كوان الجشائيَّوة تتحسَّل السدؤوليةَ ، وت حجّد الجيات التي الخَّ

مػاءمووة ىووحا التذووخيع مووع الاتفاقيووات  أىسيَّووةالجوواني شخرًووا شبيعيِّووا أو اعتباريِّووا. كسووا يؤكووج عمووى 
 لمصبيعة العابخة لمحجود ليحا الشػع مغ الجخائع.  ؛ نطخًاذات الرمة الجوليَّة

وحسايوووة الحقوووػق والحخيوووات موووغ  الذوووخييَّةعموووى دعوووع مبوووجأ أيزًوووا  السقتوووخَحويؤكوووج الإشوووار 
في الخصج والسخاقبة والتحميول  الاصصشاعيّ لاستخجام تقشيات الحكاء  قانػنيَّةخلًل وضع ضػاب  

إن  ؛ حيوووثالأمشوووي. وييوووجف ذلوووظ إلوووى مشوووع الانتياكوووات التعدوووفية أو غيوووخ السبوووخرة لمخرػصوووية
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ق الإندوووان أموووخي أساسوووي لاسوووتجامة ىوووحا الإشوووار الأمشيوووة وحقوووػ  الستصمَّبووواتتحقيوووق التوووػازن بووويغ 
 .السجتسعيَّةوشخعيتو 

 :ما ي تي السقتخ  في الإطار  القانهني   البُعْجومن أبخز ركائد 

ةوضع تذخيعات  -  .الاصصشاعيّ والحكاء  الحكيَّةبالجخائع  خاصَّ
يَّةالأدلة  قَبػلتشطيع  - قْسِّ  .الاصصشاعيّ الس عدزة بالحكاء  الخَّ
 في الجخائع العابخة لمحجود. الجوليّ  القزائيّ تعديد التعاون  -
 .الذخريَّةوالبيانات  الخرػصيَّةلحساية  قانػنيَّةوضع ضسانات  -

دي   البُعْج .2  لإدارة الأزمات الأمشية السقتخ  للإطار  والتشغيسي   السؤسَّ

ديّ  الب عْج ي سثِّّل  القانػنيَّوةالوحي ت توخجع موغ خلًلوو الأبعواد  العسمويّ الإشوار  والتشطيسيّ  السؤسَّ
أصوووبحت إدارة  ؛ حيوووثداخووول الأجيووودة الأمشيوووة واقعيَّوووةإلوووى مسارسوووات  السقتوووخَحللإشوووار  والتقشيَّوووة

وووجَة تعاونيَّوووة عسميَّوووة الاصوووصشاعيّ الأزموووات الأمشيوووة فوووي عروووخ الوووحكاء  تشدووويقًا رميوووع  تتصمَّوووب معقَّ
داتالسدتػى بيغ  جيوة  مدوؤوليَّة، وليدت فقو  ةوالإعلًميَّ  والتكشػلػجيَّة والقزائيَّةالأمشية  السؤسَّ

 واحجة.

دوويّ؛ حيووثإلووى مبووجأ التكاموول  السقتووخَحويدووتشج الإشووار  يووتع إنذوواء أو تفعيوول وحووجات  السؤسَّ
روووة داخووول الأجيووودة الأمشيوووة. وتعسووول ىوووحه  الإلكتخونيَّوووةلإدارة الأزموووات الأمشيوووة والجوووخائع  متخرِّ

. وموووغ السسكوووغ أن التِّّقشوويّ يووول الػحووجات ضوووسغ شووبكة تخبصيوووا بالدووومصات القزووائية ومخاكووود التحم
ع وشع القوخار عسميَّوةىحا التكامل فوي تدوخيع تبوادل السعمػموات، وتػحيوج  ي ديِّ الأمشوي، والحوج موغ  ص 

 أو تزاربيا أرشاء الأزمات. السدؤوليَّات ازدواجيَّة

دواتداخول  التشطيسيَّوةكسا يخكد عمى إعادة ليكمة الأدوار  الأمشيوة لزوسان وضوػح  السؤسَّ
وحتووى التعووافي، خاصووةً  السبكِّووخمووغ الكذووف  بَووجءًافووي جسيووع مخاحوول إدارة الأزمووات،  اتالسدووؤوليَّ 
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قووج ي عووجّ مووغ أبووخز أسووباج فذوول إدارة الأزمووات الأمشيووة التووي  التشطيسوويّ وأن طيوواج ىووحا الػضووػح 
 استجابات سخيعة ومتدامشة. تتصمَّب

ديَّةومن السسكن أن تذسل الأبعاد   :ما ي تي السقتخ  للإطار  والتشغيسيَّة السؤسَّ

رةإنذاء مخاكد  -  .الإلكتخونيَّةلإدارة الجخائع  متخرِّ
 .والتقشيَّة والقزائيَّةتعديد التشديق بيغ الأجيدة الأمشية  -
 بػضػح أرشاء الأزمات. والسدؤوليَّاتتحجيج الأدوار  -
رة بذخيَّةبشاء قجرات  - قْسيوالأمغ  الاصصشاعيّ في مجال الحكاء  متخرِّ  .الخَّ
 لإدارة الأزمات الأمشية السقتخَحللإشار  والتكشػلػجيّ  التِّّقشيّ  الب عْج -

 الاصوصشاعيّ ؛ فالوحكاء السقتوخَحللإشوار  الأساسويَّةالخكيودة  والتكشػلوػجيّ  التِّّقشيّ  الب عْجيذكل 
مووةوأنطسووة السعمػمووات  وولالتووي ت سكّووغ الأجيوودة الأمشيووة مووغ  الخئيدوويَّةت عووجّ الأدوات  الستقجِّ مووع  التعام 

عمووى  بذوكلس كبيوخس  السقتوخَحم عقوجة. وتعتسووج فعاليوة الإشوار  أمشيَّوةباعتبارىوا أزموات  السعقَّوجة الجوخائع
الالتػضيف   ليحه التقشيات ضسغ إشار متكامل ومشطع. الفعَّ

 الآلوووويّ  الووووتعمُّع، مثوووول الاصووووصشاعيّ عمووووى دمووووج تقشيووووات الووووحكاء  السقتووووخَحويعتسووووج الإشووووار 
خاء، ضووسغ نطووام إدارة الأزمووات الأمشيووة. وىووحا ي تووي  وتحموويلًت البيانووات الزووخسة وأنطسووة الخبوو

، ودعع اتخاذ القوخارات الجخائع السعقَّجة، وتحميل أنساأ السبكِّخةالكذف عغ التيجيجات في مخاحميا 
الأمشيووة فووي ضوول ضووخوف عووجم اليقوويغ. كسووا ي دوويع ىووحا التكاموول فووي تحدوويغ كفوواءة الاسووتجابات 

 الأزمات.الأمشية وتقميل الػقت اللًزم لاحتػاء 

، التكشػلػجيَّووةعمووى تووػفيخ الأدوات  السقتووخَحللإشووار  التِّّقشوويّ  الب عْووجولا يقترووخ  بوول  فحدووب 
الأعسوال  اسوتسخاريَّةهمشة قادرة عمى حسايوة البيانوات، وضوسان  رَقْسية بِّشْيَة تحتيَّةيستج ليذسل بشاء 

لووظ أيزًووا تصووػيخ أنطسووة ذ ويتصمَّووبأرشوواء الأزمووات، ومشووع اختخاقووات البيانووات أو التلًعووب بيووا. 
، والتذووووغيمي، الإسووووتخاتيجيذكيووووة قووووادرة عمووووى ربوووو  مختمووووف السدووووتػيات ) إسووووتخاتيجيَّةمعمػمووووات 

 .السقتخَحوالتشفيحي( التي يقػم عمييا الإشار 
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 :ما ي تيإلس  والتكشهلهجي   الت فقشي   البُعْجويدتشج  

 في الخصج والتحميل التشبؤي. الاصصشاعيّ تػضيف الحكاء  -
 لجعع إدارة الأزمات. إستخاتيجيَّةتصػيخ أنطسة معمػمات  -
يَّة التحتيَّة البِّشْيَةتأميغ  - قْسِّ  وحساية البيانات. الخَّ
 .السعشِّيَّةبيغ مختمف الجيات  التِّّقشيّ ضسان التكامل  -
 السقتخَحتشفيح وتصبيق الإشار  هليَّات -

وو  الجووجول   لإدارة الأزمووات الأمشيووة فووي  حالسقتووخَ تشفيووح وتصبيووق الإشووار  هليَّوواتالتووالي  ي ػضِّ
. وتوووووختب  كووووول هليوووووة بالسدوووووتػى السشاسوووووب ضوووووسغ ليكووووول الإشوووووار الاصوووووصشاعيّ عروووووخ الوووووحكاء 

ووا، والتذووغيمي، والتشفيووحي(الإسووتخاتيجي) يزووسغ تحػيوول الإشووار مووغ بشوواء نطووخي إلووى نسووػذج  ؛ مسَّ
 عسمي قابل لمتصبيق والتقييع.

 (4ججول رقم )
ر تشفيح وتظبيق  آليَّات  السقتخ  الترهر

مدتهط 
ر في  الترهر
 السخظَّ 

دورىا في تفعيل  مزسهن الآلية التشفيحيَّةالآلية 
ر   السقتخ  الترهر

السدتهط 
 التذخيعيّ إعجاد الإشار  الإستخاتيجي

تحجيث القػانيغ السشطسة لاستخجام 
في السجال  الاصصشاعيّ الحكاء 

 الأمشي وإدارة الأزمات

 الذخييَّةإضفاء 
رعمى  القانػنيَّة  الترػُّ

 وضسان استجامتو
السدتهط 
 الإستخاتيجي

وضع الدياسات 
 الحكيَّةالأمشية 

قائسة عمى  استِّباقيَّةتبشي سياسات 
 التحميل التشبؤي لمسخاشخ

الانتقال مغ رد الفعل 
 إلى الػقاية السدبقة

السدتهط 
 الإستخاتيجي

 الجوليّ تعديد التعاون 
 القزائيّ التعاون  هليَّاتتفعيل 

 عبخ الحجود والأمشيّ 

مػاجية الصابع العابخ 
لمحجود لمجخائع التي 
تدتخجم الحكاء 
 الاصصشاعيّ 
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مدتهط 
ر في  الترهر
 السخظَّ 

 مزسهن الآلية التشفيحيَّةالآلية 
دورىا في تفعيل 

ر   السقتخ  الترهر

السدتهط 
 التذغيمي  

إنذاء مخاكد إدارة 
 أزمات ذكية

ون ط ع  الاصصشاعيّ رب  نطع الحكاء 
 الإستخاتيجيَّة السعمػمات

تحديغ التشديق 
ديّ  أرشاء  السؤسَّ

 الأزمات

السدتهط 
 السعمػماتيّ التكامل  التذغيمي  

اتإنذاء  مذتخكة لتبادل  مشرَّ
 الحكيقيّ البيانات في الػقت 

دعع سخعة ودقة اتخاذ 
 القخار الأمشي

السدتهط 
 التذغيمي  

 البذخيَّةبشاء القجرات 
 الفشيَّةتجريب الكيادات والكػادر 

 والقانػنيَّة

ضسان الاستخجام 
لمتقشيات  والفعَّالالخشيج 

 الحكيَّة

السدتهط 
 التشفيح   

 السخحميّ التفعيل 
 لمتقشيات

عبخ  الاصصشاعيّ تصبيق الحكاء 
 مذخوعات تجخيبية رع التعسيع

 التقشيَّةتقميل السخاشخ 
 وتحديغ كفاءة التصبيق

السدتهط 
 التشفيح   

إدارة الاستجابة 
 والاحتػاء

دعع القخار والتحميل  استخجام ن ط ع
 الآنِّيّ 

تدخيع احتػاء الأزمة 
 وتقميل هرارىا

السدتهط 
 التشفيح   

التحقيق وجسع الأدلة 
يَّة قْسِّ  الخَّ

تػضيف التحميل الحكي للأدلة 
قْسِّيَّة  الخَّ

تعديد فعالية الإربات 
 الجشائي

تكامل 
السدتهيات 
 الثلاثة

 الستابَعة والتقييع
 السدتسخ

قياس الأداء وتحجيث الدياسات 
 والشطع

رتصػيخ مدتجام   لمترػُّ
 السقتخَح

 .إعجاد الباحثالسرجر: من 
 

تعسل  ؛ حيثالسقتخَحالتشفيح السذار إلييا في الججول امتجادًا عسميِّا للإشار  هليَّاتوتعتبخ 
ضوسغ إشوار متكامول يزوسغ فعاليوة إدارة الأزموات  والتشفيحيَّوةوالتذوغيمية  الإستخاتيجيَّةالسدتػيات 
. وي بووويغ ىوووحا الوووخب  أن الإشوووار الاصوووصشاعيّ الجوووخائع التوووي تدوووتخجم الوووحكاء  فوووي مػاجَيوووةالأمشيووة 
، بووول نسوووػذج ديشووواميكي قابووول لمتصبيوووق، يسكوووغ تشفيوووحه وتقييسوووو إشوووار نطوووخيّ لووويذ مجوووخد  السقتوووخَح

خةالبيئة  متغيِّّخاتوتحديشو باستسخار في ضػء   .الأمشية السعاصِّ
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 الخاتسة

، الاصوووصشاعيّ ل ىوووحا البحوووث مػضوووػع إدارة الأزموووات الأمشيوووة فوووي عروووخ الوووحكاء تشووواوَ  
ووخةباعتبوواره إحووجى  يَّووة التحووػُّلاتالتووي فخضووتيا  القزووايا السعاصِّ قْسِّ الدووخيعة ومووا نووتج عشيووا مووغ  الخَّ

وووع، الاصوووصشاعيّ ضيوووػر أنسووواأ ججيوووجة موووغ الجوووخائع التوووي تدوووتخجم الوووحكاء  بالتعقيوووج والدوووخعة  تتَّدِّ
قزوية موغ ىوحه ال إلى معالَجة. وقج سعى البحث السبكِّخوالصابع العابخ لمحجود وصعػبة الكذف 

 التعام وللع تعج قادرة عموى  التقميجيَّةمشطػر عمسي تحميمي، انصلًقًا مغ فيع أن الأساليب الأمشية 
مع ىحا الشوػع موغ التيجيوجات بسفخدىوا. وىوحا يدوتمدم تبشوي مشواىج حجيثوة قائسوة عموى دموج الوحكاء 

 وإدارة الأزمات الأمشية. الاصصشاعيّ 

، وسووم  الاصووصشاعيّ خائع التووي تدووتخجم الووحكاء لمجوو السفوواليسيّ واسووتعخض البحووث الإشووار 
معاصوووخة ذات توووجاييات تتجووواوز الأبعووواد  أمشيَّوووةالزوووػء عموووى خرائرووويا التوووي تجعميوووا أزموووات 

. كسوووا تشووواول مفيوووػم إدارة والاجتساييَّوووة والاقترووواديَّة القانػنيَّوووةالأمشيوووة الزووويقة لتذوووسل الجػانوووب 
يالأزمووات الأمشيووة، ومخاحميووا السختمفووة،   أمشيَّووةالتووي تػاجووو تصبيقيووا فووي بيئووة  الخئيدوويَّة اتوالتحووجِّ

وووع مبووووالغسػض  تتَّدِّ توووع التأكيووووج عمووووى الوووجور الستشووووامي لمووووحكاء  ؛ حيووووثالدووووخيع التكشػلوووػجيّ  والتقووووجُّ
، والتحميل التشبؤي، واتخاذ القخارات السبكِّخقادرة عمى دعع الكذف  إستخاتيجيَّةكأداة  الاصصشاعيّ 

الأمشيووة، وتحدوويغ كفوواءة الاسووتجابة للأزمووات الأمشيووة الشاجسووة عووغ الجووخائع التووي تدووتخجم الووحكاء 
 .الاصصشاعيّ 

وووو وووويَّة القانػنيَّووووةعمووووى تحميوووول الأبعوووواد  د البحووووث  كسووووا ركَّ دِّ السختبصووووة بووووادارة  والتقشيَّووووة والسؤسَّ
الووووة. وأوضووو  أن الاسووووتجابة الأمشيوووة صوووصشاعيّ الاالأزموووات الأمشيوووة فووووي عروووخ الووووحكاء  لا  الفعَّ

إشوووارًا قانػنيِّووووا واضوووحًا، ولوووويكلًً  تتصمَّوووبمتقجموووة، بوووول  تكشػلػجيَّوووةتتحقوووق بسجوووخد امووووتلًك أدوات 
 نسوػذج مقتوخَحهمشة وقابمة لمتصػيخ. وسعى إلوى تصوػيخ  تكشػلػجيَّة تحتيَّةديِّا متكاملًً، وبشية مؤسَّ 

 والتشفيحيَّووةوالتذووغيمية  الإسووتخاتيجيَّةيووجمج ىووحه الأبعوواد ويووخب  السدووتػيات  لإدارة الأزمووات الأمشيووة
 في نسػذج واحج متكامل. 
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ويخمووز البحووث، مووغ خوولًل ىووحا الاسووتشتاج، إلووى التأكيووج عمووى أن إدارة الأزمووات الأمشيووة 
 التعام ولالسعاصوخ، وأن جػىخيِّوا فوي التفكيوخ الأمشوي  تحوػُّلًا تسثول  الاصوصشاعيّ في عرخ الوحكاء 

تتجواوز مشصوق رد  واسوتباقيَّةيتصموب مشواىج شواممة  الاصوصشاعيّ مع الجخائع التي تدتخجم الحكاء 
عالفعوول،  مووع التيجيووجات الستغيووخة فووي البيئووة  التكيُّووففووي تعديوود قووجرة الأجيوودة الأمشيووة عمووى  وت دوويِّ
يَّة قْسِّ  الحجيثة. الخَّ

 :شتائجال

مَت الجراسة  ي البحث، والتحميل السقجم ف الإشار الشطخيّ في ضػء  إلى مجسػعة موغ  تػصَّ
فوووي تعديووود فعاليوووة  الاصوووصشاعيّ وت بوووخز دور الوووحكاء  الحكيَّوووةالشتوووائج التوووي تعكوووذ شبيعوووة الجوووخائع 

 التحوػُّلات عموى مػاكَبوةمتكامموة قوادرة  أمشيَّوةنساذج  ضخورة تَبَشِّّيإدارتيا. وتؤكج ىحه الشتائج عمى 
يَّة قْسِّ  :الشحػ الآتيى الستدارعة، وذلظ عم الخَّ

معدولوة، بول تحػلوت إلوى أزموات  تقشيَّوةلوع تعوج جوخائع  الحكيَّوةأضيخت الجراسة أن الجخائع  -
ووعمعاصووخة  أمشيَّووة بالتعقيووج وسووخعة الانتذووار والصووابع العووابخ لمحووجود، متجوواوزةً بووحلظ  تتَّدِّ

 .التقميجيَّةقجرات الأنطسة الأمشية 
، القائسوووة عموووى رد الفعووول بعوووج وقوووػع التقميجيَّوووةخموووز البحوووث إلوووى أن السشووواىج الأمشيوووة  -

وواالجخيسووة، لووع تعووج كاميووة لمتعاموول مووع الجووخائع   اسووتِّباقيَّةيدووتمدم تبشووي مشوواىج  الحكيَّووة؛ مسَّ
 قائسة عمى إدارة الأزمات الأمشية.

فوي تعديود فعاليوة  محػريَّوة إستخاتيجيَّةي سثل أداة  الاصصشاعيّ أضيخت الجراسة أن الحكاء  -
والتحميوول التشبووؤي وتحدوويغ دقووة  الإنووحار السبكِّووخزمووات الأمشيووة مووغ خوولًل دعووع إدارة الأ

 وسخعة اتخاذ القخارات الأمشية.
ركذفت الشتوائج عوغ فجوػة واضوحة بويغ  -  الأ ش وخوقوجرة  الإلكتخونيَّوةالدوخيع لمجوخائع  التصوػُّ

رىوووحا  عموووى مػاكَبوووة التقميجيَّوووة القانػنيَّوووة  السدوووؤوليَّةحجيوووج بت يتعمَّوووق، لا سووويسا ميسوووا التصوووػُّ
يَّة، ومقبػلية الأدلة الجشائيَّة قْسِّ  .القزائيّ ، والاختراص الخَّ
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دوووووويّ أضيووووووخت الجراسووووووة أن طيوووووواج التكاموووووول  -  والقزووووووائيَّةبوووووويغ الييئووووووات الأمشيووووووة  السؤسَّ
إدارة الأزموات الأمشيوة الشاجسوة عوغ  تَح ػل دون ي عجّ مغ أبخز العكبات التي  والتكشػلػجيَّة

 .يَّةالإلكتخونالجخائع 
داخول  الاصوصشاعيّ لتقشيوات الوحكاء  غيخ السشطَّعأو  الجدئيّ أكجت الشتائج أن الاستخجام  -

الأجيدة الأمشيوة ي قمول موغ فعاليتيوا ويَحوجّ موغ قوجرتيا عموى دعوع الإدارة الذواممة للأزموات 
 الأمشية.

 الاصوصشاعيّ خمز البحث إلى أن الإدارة الشاجحة للأزمات الأمشيوة فوي عروخ الوحكاء  -
لزووسان حسايووة  والأخلًقيَّووة القانػنيَّووةوالزووػاب   التقشيَّووةتػازنًووا دقيقًووا بوويغ الكفوواءة  مَّووبتتص

 الحقػق والحخيات.
روة البذوخيَّةأوضحت الجراسة أن بشاء القوجرات  - فوي الاسوتخجام  عشروخي أساسويّّ  الستخرِّ

 البِّشْيَوووةعوووغ تصوووػيخ  أىسيَّوووةفوووي السجوووال الأمشوووي، ولا يقووول  الاصوووصشاعيّ الأمثووول لموووحكاء 
 .التكشػلػجيَّة التحتيَّة

؛ وتبوووادل السعمػموووات الوووجوليّ تدوووتمدم تعديووود التعووواون  الحكيَّوووةأن الجوووخائع  أضيَوووخَت الشتوووائج   -
جلصبيعتيا العابخة لمحجود وصعػبة مكافحتيا ضسغ إشار  نطخًا  .وششي مػحَّ

الجووخائع  فووي مػاجَيووةخمووز البحووث إلووى أن تبشووي نيووج متكاموول لإدارة الأزمووات الأمشيووة  -
 ي ديع في تعديد فعالية إدارة الأزمات الأمشية. الحكيَّة

 :التهصيات

 القوػانيغ خلًل مخاجَعوةمغ  الاصصشاعيّ  الحكاء جخائع بةلسػاكَ  التذخيعيَّة السشطػمة تحجيث -
 ،الحكيَّوة الأنطسوة أفعوال عوغ الجشائيَّوة السدوؤوليَّة ت وشطّع صوخيحة نروػص وإدراج الجشائيَّوة
يَّة وت قخّ  جِّ يَّة الأدلة ح  قْسِّ  لمحجود. العابخ القزائيّ  الاختراص إشكاليات وت عالج ،الخَّ

 الشسػذج واعتساد الػششيَّة الأمشية الإستخاتيجيَّات في الاستباقيَّة الأزمات إدارة نسػذج إدماج -
 رع ،السحميّ  الدياق وفق أوليِّا وتكييفو مخجعيِّا إشارًا البحث في السقتخَح السدتػيات الثلًري

 التعسيع. قبل محجدة أمشيَّة بيئات في التجخيبيّ  للًختبار إخزاعو
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روة مخاكود إنذواء -  تزوسغ الاصوصشاعيّ الجوخائع التوي تدوتخجم الوحكاء  أزموات لإدارة متخرِّ
ديّ  التكامل  الجيات عغ مسثميغ تزع مذتخكة عسميات مخاكد استحجاث خلًل مغ ،السؤسَّ
د ،والتقشيَّوة والقزوائيَّة الأمشيوة  قػاعوج ربو  موع ،والتشبُّوؤ لمخصوج ذكيوة تحميول بأنطسوة وت ودوَّ
ات عبخ الأمشية البيانات  م قشّشة. معمػمات تبادل لبخوتػكػلات تخزع همشة رَقْسية مشرَّ

روة البذوخيَّة القوجرات بشواء -  خولًل موغ الأزموات، وإدارة الاصوصشاعيّ  الوحكاء فوي الستخرِّ
روة توجريب مدوارات تروسيع قْسوي الجشوائي التحميول بويغ تجسوع متخرِّ  الأزموات، وإدارة الخَّ
رَات وإدراج قْسي الأمغ مقخَّ  اعتسواد موع الأمشيوة، الكميوات بوخامج في الاصصشاعيّ  والحكاء الخَّ
 لمكياس. قابمة كفاءة معاييخ

 الأمشي العسل في الاصصشاعيّ  الحكاء تػضيف تزب  وقانػنيَّة أخلًقيَّة حػكسة أ ش خ وضع -
نات مغ خولًل إصوجار  وت وشطّع هليِّوا، وتحميميوا البيانوات جسوع حوجود ت حوجد ممدموة سومػك موجوَّ

 الوحكاء اسوتخجام عموى مدوتقمَّة رقابوة هليَّوات وت خسوي الآليوة، الأمشيوة القوخارات عوغ السدواءلة
 UNODC عوغ   الروادرة التػصويات غوخار عموى الأمشوي، السجوال فوي الاصوصشاعيّ 

(2023). 
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 مـصمدتخ
    

 ا، مؽ خلال دراسة الحؾكسة بؾصفيا إطار  الإداري والفداد  يةالسؤسدبيؽ الحؾكسة  العلاقةإلى تحميل  ييجف ىحا البحث
في بشاء  يديؼوالسداءلة والخقابة، بسا  الذفافيةوتعديد مبادئ  القظاع العامفي  الدمظةسة لزبط مسار   متكاملا   تشغيسيًّا
مؽ حيث نذأتيا  يةإطار مفاهيسي لمحؾكسة السؤسدقائسة عمى الشداىة والكفاءة. ويشظمق البحث مؽ تقجيؼ  يةمؤسدبيئة 

تختبط بزعف نُغؼ الحؾكسة وتجاخل  يةبؾصفو عاىخة بشيؾ  الإداري وتظؾرىا ومبادئيا وآلياتيا، ثؼّ يشتقل إلى تحميل الفداد 
 . الذفافيةالرلاحيات وغياب 

تأثيخ أدوات  يةكيفكحمقة وسيظة واضحة تفدخ  يةالسؤسدنسؾذج مفاهيسي تغيخ فيو الشداىة ويعتسج البحث عمى بشاء 
 يةالشغخ القائؼ عمى مخاجعة الأدبيات  التحميمي الؾصفيعمى السشيج  واعتسجت الجراسةالحؾكسة في كبح جساح الفداد. 
مختبظة بسجال  يةمؾضؾعاشتسال  جخى مدح الأدبيات وتحميميا وفق معاييخ ؛ حيثوالجراسات الدابقة ذات الرمة

 . العامةالإدارة 
 الذفافيةبيؽ  الؾعيفيمؽ خلال التكامل  الحؾكسة في الحج مؽ الفداد لا تتحقق إلا يةفاعمإلى أن  وتؾصمت الجراسة
، الدمظةفي تقميل عجم تساثل السعمؾمات، وتعسل السداءلة عمى ضبط استخجام  الذفافية ديؼتُ  ؛ حيثوالسداءلة والخقابة

 تسثل مجخلا   يةالسؤسد. وتخمص الجراسة إلى أن الحؾكسة يةالإدار عؽ الانحخافات  السبكخبيشسا تزسؽ الخقابة الكذف 
 السؤسداتتظبيق أدواتيا داخل  يةفاعموتقميل فخص الفداد، وأن نجاحيا يختبط بسجى  يةالإدار لإعادة بشاء البيئة  بشيؾيًّا

 . الشغخي وليذ بسجخد وجؾدىا 
 

 

 :مفردات البحث
 .يةالسؤسد، السداءلة، الخقابة، الشداىة الذفافية، الإداري ، الفداد يةالسؤسدالحؾكسة 

                                                           
 –ىيئة تجريذ بكمية الذخطة في ، عمى درجة الجكتؾراه في فمدفة الإدارة، عزؾ مكتهم جسعة السظروشيحرل الدكتهر  -1

العمسي في مجالات الإدارة والحؾكسة يعسل في السجال الأكاديسي والتجريبي، ولو خبخة في التجريذ والبحث . أبؾعبي
تخكد اىتساماتو البحثية عمى الحؾكسة السؤسدية، والإدارة العامة، وإدارة الأزمات، والشداىة و  والإدارة والأزمات الأمشية.
عمؾم شارك في إعجاد وتظؾيخ البخامج والسقخرات الأكاديسية والتجريبية السختبظة بالإدارة وال. و ومكافحة الفداد الإداري 

 بتظؾيخ الأداء السؤسدي وتعديد السسارسات الإدارية الحجيثة في السؤسدات العامة. ؼييتو  الأمشية..
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Abstract 
 

This research aims to analyze the relationship between institutional governance and 
administrative corruption by examining governance as an integrated regulatory framework for 
regulating the exercise of authority in the public sector and promoting the principles of 
transparency, accountability, and oversight, thereby contributing to the establishment of an 
institutional environment based on integrity and efficiency. The research begins by presenting 
a conceptual framework for institutional governance in terms of its origins, development, 
principles, and mechanisms, and then proceeds to analyze administrative corruption as a 
structural phenomenon associated with weak governance systems, overlapping powers, and a 
lack of transparency. 
The research develops a conceptual model in which institutional integrity serves as a clear 
mediating factor that explains how governance tools contribute to curbing corruption. The 
study adopts a descriptive-analytical approach based on a review of the theoretical literature 
and relevant previous studies. The literature was reviewed and analyzed according to 
objective inclusion criteria related to the field of public administration. 
The study finds that governance can effectively reduce corruption only through the functional 
integration of transparency, accountability, and oversight. Transparency contributes to reducing 
information asymmetry, accountability regulates the exercise of authority, while oversight 
ensures the early detection of administrative irregularities. 
 The study concludes that institutional governance represents a structural approach to 
rebuilding the administrative environment and reducing opportunities for corruption, and that its 
success depends on the effectiveness of implementing its tools within institutions rather than 
merely on their theoretical existence. 
Keywords:  
Institutional Governance – Administrative Corruption – Transparency – Accountability – 
Oversight – Institutional Integrity. 
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 :مقدمة

 ؛ حيرثالسعاصرخ الإداري مؽ أبخز السفاهيؼ الحجيثة في الفكخ  يةالسؤسدالحؾكسة  تُعجّ 
ررسررة ييررجف إلرى ضرربط مسار   تشغيسيًّرراتسثرل إطررار ا  ، وتحقيررق التررؾازن برريؽ السؤسدرراتداخرل  مظةالد 
 والسداءلة والخقابرة. وقرج اكتدرذ ىرحا السفيرؾمُ  الذفافية، وتعديد مبادئ والسدؤولياتالرلاحيات 

يا مررؽ تعقيررج فرري ، ومررا صرراحب  العامررةالترري شرريجتيا بيئررة الإدارة  التحررؾلاتفرري عررل  متدايررجة   يررة  أىس
 الإداري السختبظة بالفداد  التحجيات، وارتفاع في يةالإدار ج في السخاطخ ، وتدايُ يةالتشغيساليياكل 
 .يةالتقميجالخقابة  يةفاعمعف وض  

ر السؤسدراتالتري تؾاجرو  التحرجياتأحرج أبرخز  الإداري ويسثل الفداد  خة، بؾصرفو السعاص 
ررمثررل إسرراءة اسررتخجام  ؛فرري صررؾر متعررجدة ىتتجم رر يررةعرراىخة بشيؾ  ، والخشررؾة، ية، والسحدررؾ مظةالد 
رروتزررارُ  . وتذرريخ الأدبيررات الحجيثررة إلررى أن يررةالتشغيسعف الالترردام بررالإجخاءات ب السرررالح، وض 

فقرط، برل ترختبط ارتباط را مباشرخ ا بسرجى  فرخدي سرمؾكيىحه الغاىخة لا يسكؽ تفدريخىا عمرى أسراس 
 والسداءلة والخقابة. الذفافية يةفاعمب يتعمق، خاصة فيسا السؤسدةكفاءة مشغؾمة الحؾكسة داخل 

السبررادئ الترري تذرركل عمررى مجسؾعررة مررؽ  يةالسؤسدرروفرري ىررحا الدرريام، تقررؾم الحؾكسررة 
الترررري تقمررررل مررررؽ فجررررؾة السعمؾمررررات،  الذررررفافية، وفرررري مقررررجمتيا الإداري الإطررررار الحرررراكؼ لمدررررمؾك 
م بالقؾاعررررج وتكذررررف ، والخقابررررة الترررري تزررررسؽ الالترررردايةبالسدررررؤول الدررررمظةوالسدرررراءلة الترررري تررررخ ط 
ررررخ داىررررة تيرررجف إلررررى تعديررررد الش يررررةتكاممإلررررى ىررررحه السبرررادئ بؾصررررفيا مشغؾمررررة  الانحخافرررات. ويُشغ 

 .الإداري والحج مؽ فخص الفداد  يةالسؤسد

 العلاقرة يؾضرحوانظلاق ا مؽ ذلرػ، يدرعى ىرحا البحرث إلرى بشراء إطرار تحميمري متكامرل 
متخابظررةا الإطررار  يررةتحميم ثلاثررة مدررتؾيات، مررؽ خررلال الإداري والفدرراد  يةالسؤسدرربرريؽ الحؾكسررة 
مرررؽ حيرررث السفيرررؾم والأسرررباب وااثرررار، ثرررؼّ دراسرررة  الإداري لمحؾكسرررة، وتحميرررل الفدررراد  السفررراهيسي
 لمحؾكسة في الحج مؽ الفداد. الؾعيفيالجور 
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التقميجي إلى تحميل  الؾصفيالظخح  زإلى تجاوُ الجراسة في كؾنيا تدعى  يةأىس وتكسؽ
 دريؼيُ ، بسرا السؤسدرات داخل   الفعميلمحؾكسة وآليات تظبيقيا  يةالسفاهيس تكاممي يخ ط بيؽ البشية

 .السؤسديتأثيخ الحؾكسة في تقميل الفداد وتعديد الأداء  يةأعسق لكيف يؼفي ف

رل   ؛التحميمري الؾصفيوقج اعتسجت الجراسة عمى السشيج  ا يتيحرو مرؽ قرجرة عمرى تحميرل س 
الأدبيرات والجراسرات الدرابقة ذات  عرةخرلال مخاج  ، مرؽ الستغيرخاتبريؽ  العلاقراتالسفاهيؼ وتفديخ 

 عمسي متكامل لسؾضؾع البحث. ربشاء ترؾ  الرمة، بسا يزسؽ 

: الدراسات الدابقة  أولًا

مررؽ حيررث  الإداري والفدراد  يةالسؤسدررتشؾعرت الجراسررات الدرابقة الترري تشاولررت الحؾكسرة 
 يةمؾضرؾعوقج تؼ اختيار ىحه الجراسات وتحجيجىا بشراء  عمرى معراييخ اشرتسال  مدتؾيات التحميل.

(Inclusion Criteria )( 5152-5102الأدبيرررات الررررادرة فررري الفترررخة مرررا بررريؽ ) ركررردت عمرررى
 يررةالعمس. وجررخى تحميررل السررادة اتحجيررج   العامررةوالإدارة  القظرراع العررامّ والترري ناقذررت الحؾكسررة فرري 

 يررةالتشغيسلتحجيررج الأبعرراد ( Thematic Analysis) السؾضررؾعيبأسررمؾب التحميررل  السدتخم رررة
 .الكُمّي السؤسديلجراسات ذات الظابع . ايةالسذتخكة ورصج الفجؾة البحث يةوالبشيؾ 

دررررية تررررختبط ( أن فاعمي ررررة الحؾكسررررة السؤس  5152أبررررخزت دراسررررة )سررررميسان والذررررخي ، 
ررا بؾجررؾد بيئررة سياسرري ة مدررتقخ   ررا وثيق  الررة لمقررانؾن؛ حيررث تُدرريؼ ىررحه العؾامررل فرري ة وسرريادة فع  ارتباط 

ررا فرري قظرراع الررشفط. ذيررخ أن ىررحه تعديررد الذررفافية والسدرراءلة داخررل القظاعررات الحيؾي ررة،  خرؾص 
الجراسرررة عمرررت عشرررج السدرررتؾى الب شيرررؾيّ الكُمّررري دون التعسرررق فررري آلي رررات التظبيرررق داخرررل الؾحرررجات 

 التشغيسي ة.

 الدراسات التشغيسيَّة الداخميَّة

رررجة  أن 5150تشاولرررت دراسرررة )الذرررمفان، ( الحؾكسرررة مرررؽ مشغرررؾر تشغيسررري داخمررري، مؤكّ 
درريّ والحررج مررؽ الانحخافررات  الذررفافية والسدرراءلة تسررثلان أدوات محؾري ررة فرري تحدرريؽ الأداء السؤس 
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رح كيفير را إجخائيًّرا يُؾضّ  ة  الإداري ة. إلا  أن ىحه الجراسة بقيرت وصرفي ة فري تحميميرا، ولرؼ تقرجم نسؾذج 
 تحؾيل مبادئ الحؾكسة إلى مسارسات تشفيحي ة قابمة لمقياس.

قْسِيَّة)الحهكسة  التقشيَّةالدراسات   (الرَّ

الإلكتخوني ررة؛ الحؾكسررة  خررلال تشرراوُلمررؽ  نؾعي ررة  ( إضررافة  5152قررجمت دراسررة )الذررحي،
قْسرررريأوضررررحت أن التحررررؾل  حيررررث ؼ الخ  لوتقمرررريص  الإداري ررررة يررررةفرررري تقميررررل البيخوقخاط يُدرررري   التررررجخ 

زالبذخي،  في الجراسة  التّ قشيّ أن التخكيد  إلا  ويحج مؽ فخص الفداد.  الذفافيةمدتؾيات  مس ا يعدّ 
ي ة الدمؾكي ةحج مؽ تحميميا للأبعاد  د   لمفداد. والسؤس 

 التظبيقيَّة يةالدراسات القظاع

ي الجامعررات ( أن مدررتؾى تظبيررق الحؾكسررة فرر5152أعيررخت دراسررة )حسايررل والدررعؾد،
الحكؾمي ررة جرراء بجرجررة متؾسررظة، مررع وجررؾد أثررخ واضررح لتعديررد الذررفافية والسدرراءلة فرري تحدرريؽ 

درريّ. كسررا أك ررجت دراسررةُ  ( فرري القظرراع العررامّ الميبرري وجررؾد ع لاقررة 5152أبررؾ ذؾلررة،)الأداء السؤس 
شغررخيّ العررام عكدرري ة برريؽ مدررتؾى تظبيررق الحؾكسررة ومغرراىخ الفدرراد الإداريّ، بسررا يررجعؼ الاتجرراه ال

 لمجراسة.

 مدراسات الدابقةالتحميل السقارن ل

يسكرؽ اسررتخلاص أن الجراسرات الدررابقة تتفرق عمررى الأثرخ الإيجررابي لمحؾكسرة فرري الحررج 
 -مؽ الفداد، إلا  أن يا تختمف فيا

 (.قظاعيّ  – تقشيّ  – تشغيسيّ  –مدتؾى التحميل )كُمّي  -
 درجة التخكيد عمى الأبعاد التظبيقي ة. -
 تفديخ الع لاقة بيؽ الحؾكسة والفداد.طبيعة  -
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 لفجهة البحثيَّةا

تتسث ررل الفجرررؾة البحثي ررة فررري محجوديررة الجراسرررات الترري قرررجمت تحمرريلا  تكامميًّرررا يررخ ط بررريؽ 
درررري ة )الذررررفافية  الخقابررررة(، وآليررررات تظبيقيررررا داخررررل الب شْي ررررة  –السدرررراءلة  –مبررررادئ الحؾكسررررة السؤس 

فرري تقميررل الفدرراد الإداريّ؛ وعميررو، تدررعى ىررحه الجراسررة إلررى سررج ىررحه  التشغيسي ررة، وأثخىررا الب شيررؾيّ 
متكامررل يررخ ط بررريؽ السباحررث الثلاثررةا الإطررار السفررراهيسيّ  الفجررؾة مررؽ خررلال بشرراء إطرررار تحميمرريّ 

 لمحؾكسة، وتحميل الفداد الإداريّ، والجور الؾعيفيّ لمحؾكسة في الحج مؽ الفداد.

 ثانياا: إشكالية البحث

دري ة، مرؽ خرلال تتسث ل إشكا لية البحث في تحجيرج الكيفي رة التري يسكرؽ بيرا لمحؾكسرة السؤس 
مبادئيا الأساسي ة )الذرفافية، السدراءلة، الخقابرة(، أن تُدريؼ فري الحرج مرؽ الفدراد الإداريّ بؾصرفو 

مظة والسدؤولي ة.عاىخة بشيؾية مختبظة بز   دي ة واختلال التؾازن بيؽ الد   عف الش غؼ السؤس 

 ثالثاا: أسئمة البحث

دي ة مؽ حيث الشذأة والسبادئ وااليات؟ -  ما الإطار السفاهيسيّ لمحؾكسة السؤس 
 ما طبيعة الفداد الإداريّ مؽ حيث السفيؾم والأسباب وااثار؟ -
 كي  تُديؼ الذفافية في الحج مؽ الفداد الإداريّ؟ -
دي ة؟ما الجور الؾعيفيّ لمسداءلة في تعديد الشداىة  -  السؤس 
دي ة إلى تقميل الانحخافات الإداري ة؟ - ي الخقابة السؤس   كي  تؤدّ 
درري ة فرري بشرراء بيئررة تشغيسي ررة مُ  - ؼ التكامررل برريؽ أدوات الحؾكسررة السؤس  مررة قاو  كيرر  يُدرري 

 لمفداد؟

 رابعاا: أىداف البحث

دي ة وتظؾرىا ومبادئيا. -  تحميل الإطار السفاهيسيّ لمحؾكسة السؤس 
 ة الفداد الإداريّ مؽ حيث السفيؾم والأسباب وااثار الب شيؾي ة.دراس -
دة. -  تحميل دور الذفافية في تقميل فجؾة السعمؾمات داخل السؤس 
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مظة بالسدؤولية. -  بيان أثخ السداءلة في ضبط الدمؾك الإداريّ ور ط الد 
دي ة في كذف الانحخافات والحج مشيا. -  تفديخ دور الخقابة السؤس 
ح التكامل   طار تحميميّ بشاء إ -  بيؽ الحؾكسة والحج مؽ الفداد الإداريّ. يُؾضّ 

ا: أىسيَّة البحث  خامدا

 الأىسية العمسيَّة:

دي ة والفداد الإداريّ. -  الإسيام في تظؾيخ الأدبيات العخ ي ة الستعمّ قة بالحؾكسة السؤس 
يررخ ط برريؽ الب شْي ررة السفاهيسي ررة لمحؾكسررة وأثخىررا الب شيررؾيّ فرري الحررج  تقررجيؼ تحميررل تكررامميّ  -

 مؽ الفداد.

 الأىسية العسميَّة:

دات العام ة. -  دعؼ جيؾد تظؾيخ أنغسة الحؾكسة داخل السؤس 
 تعديد سياسات الذفافية والسداءلة والخقابة كأدوات للإصلاح الإداريّ. -
ديّ.تقجيؼ إطار يسكؽ الاستفادة مشو في تحديؽ  -  كفاءة اتخاذ القخار السؤس 

ا: مشيجيَّة البحث  سادسا

 اعتسجت الجراسة عمى مشيجي ة متعجدة الأدوات تتشاسذ مع طبيعتيا الشغخي ة، وتذسلا

 ا لتحجيج السفاهيؼ الأساسي ة لمحؾكسة والفداد الإداريّ.السشيج التأصيميّ  -
وتفدررررريخ الع لاقرررررات بررررريؽ ا لتحميرررررل الجراسرررررات الدرررررابقة السرررررشيج الؾصرررررفيّ التحميمررررريّ  -

 الستغيّ خات.
 نة الاتجاىات الفكخي ة الجولي ة في تفديخ الحؾكسة والفداد.ا لسقار  السشيج السقارن  -

يفدرررخ الع لاقرررة بررريؽ الحؾكسرررة  ؼ ىرررحا التكامرررل السشيجررريّ فررري بشررراء إطرررار تحميمررريّ سررري  وقرررج أ  
دي ة والفداد الإداريّ برؾرة متكاممة.  السؤس 
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 البحثسابعاا: حدود 

دري ة بؾصرفيا إطرار ا الحجود السؾضؾعي ة - ا يقترخ البحث عمى دراسة الحؾكسرة السؤس 
 لمحج مؽ الفداد الإداريّ.

 ا يخكد عمى الأدبيات والجراسات الحجيثة خلال العقجيؽ الأخيخيؽ.الحجود الدمشي ة -
 ا يعتسج عمى التحميل الشغخيّ دون تظبيق ميجاني مباشخ.الحجود السشيجي ة -

 كل البحث:هي

ديَّة: -  السبحث الأول: مفيهم الحهكسة السؤسَّ

دي ة كأداة لمخقابة الإداري ة -  .السظمذ الأولا تعخي  الحؾكسة السؤس 

دات الإداري ة -  .السظمذ الثانيا دور الحؾكسة في الخقابة عمى السؤس 

دي ة. -  السظمذ الثالثا السبادئ التي تحكؼ الحؾكسة السؤس 

 السفيهم والأسباب والآثار: –الفداد الإداريّ السبحث الثاني:  -

 .السظمذ الأولا مفيؾم الفداد الإداريّ وأشكالو -

ديّ  -  .السظمذ الثانيا أسباب الفداد وآثاره عمى الأداء السؤس 

ديَّة في الحد من الفداد الإداريّ: -  السبحث الثالث: دور الحهكسة السؤسَّ

 .كاف حة الفدادالسظمذ الأولا دور الذفافية والسداءلة في م -

 .السظمذ الثانيا دور الخقابة والحؾكسة في تعديد الشداىة -

 .الخاتسة: وتذسل الشتائج والتهصيات -
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 السبحث الأول

ديَّة  مفيهم الحهكسة السؤسَّ

دررري ة مرررؽ خرررلال بيررران مفيؾميرررا  يتشررراول ىرررحا السبحرررث الإطرررار السفررراهيسيّ لمحؾكسرررة السؤس 
ررا حررجيث ا لمزرربط  دررات، إضررافة  باعتبارىررا نغام  والخقابررة الإداري ررة، ودورىررا فرري تعديررد كفرراءة السؤس 

إلررى اسررتعخام السبررادئ وااليررات الترري تقررؾم عمييررا لزررسان الذررفافية والسدرراءلة وتحدرريؽ الأداء 
ديّ.  السؤس 

 ديَّة كأداة لمرقابة الإداريَّةتعريف الحهكسة السؤسَّ : السظمب الأول

دي ة بؾصفيا مشغؾمرة مرؽ القؾاعرج والإجرخاءات يتشاول ىحا السظمذ مفيؾم الحؾكسة  السؤس 
دررة، وتررخ ط برريؽ الرررلاحيات والسدررؤولي ات، بسررا يعرردز الترري تررشغؼ مسار   ررمظة داخررل السؤس  سررة الد 

 الخقابة الإداري ة ويحج مؽ الانحخافات.

دات الإداريَّةالسظمب الثاني: دور الحهكسة في ال  رقابة عمى السؤسَّ

رريُ  عمررى الؾعيفررة الخقابي ررة لمحؾكسررة مررؽ خررلال دورىررا فرري متاب عررة الأداء،  ذُ د ىررحا السظمررخكّ 
وتعديد السدراءلة، وإدارة السخراطخ، وضرسان الالتردام بالأنغسرة والقرؾانيؽ لتحقيرق الكفراءة والشداىرة 

دي ة.  السؤس 

ديَّة السظمب الثالث: السبادئ  التي تحكم الحهكسة السؤسَّ

الترررري تقررررؾم عمييررررا الحؾكسررررة، مثررررل الذررررفافية،  ساسرررري ة  الأ السبررررادئ   يتشرررراول ىررررحا السظمررررذُ 
إدارة  درؽ  والسداءلة، والإفراح، والعجالة، وتحجيج السدؤولي ات، باعتبارىا الُأسُذ التي تزسؽ حُ 

دات.  السؤس 
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 تسييد:

دي ة أحج السفاهيؼ السخكدي ة فري الفكرخ الإداريّ السعاصرخ؛ حيرث تسثرل  تُعجّ الحؾكسة السؤس 
درررات، وإعرررادة تشغررريؼ إطرررار ا  رررمظة داخرررل السؤس  سرررة الد  تشغيسيًّرررا متكررراملا  ييرررجف إلرررى ضررربط مسار 

الع لاقة بيؽ مختمف الفاعميؽ السؤسدييؽ بسا يحقق التؾازن بريؽ الكفراءة والعجالرة والسدراءلة. وقرج 
بتعقرج  بخز ىحا السفيؾم بؾصفو استجابة لمتحؾلات الب شيؾي ة في بيئة الإدارة الحجيثة، التري اتدرست
ر دريّ وض  عف فاعمي رة اليياكل التشغيسي ة، وتؾسع السخراطخ الإداري رة، وتدايرج تحرجيات الفدراد السؤس 

 (.World Bank, 2022; OECD, 2021)الخقابة التقميجي ة 

وتؤكرررج الجراسرررات الحجيثرررة أن الحؾكسرررة لرررؼ تُعرررجّ مجرررخد أداة تشغيسي رررة لتحدررريؽ الأداء، برررل 
ررا مؤسدرريًّا  ؼ فرري رفررع أصرربحت نغام  متكرراملا  لإدارة السخرراطخ وتعديررد الشداىررة والذررفافي ة، بسررا يُدرري 

دات وتحقيق الاستجامة الإداري ة  (.UNDP, 2022; IMF, 2021) كفاءة السؤس 

ديَّة كأداة لمرقابة الإداريَّة -السظمب الأول  تعريف الحهكسة السؤسَّ

: الأصه  ل المُّغهية والدلًليَّة لمسفيهمأولًا

 ، الرحي يرجل عمرى الإتقران والزربط حكـممفيرؾم الحؾكسرة فري الم غرة العخ ي رة بجرحر  يختبط 
والعرررجل وإحكرررام الترررجبيخ، وىررري معرررانل تعكرررذ البُعرررج القيسررري لمحؾكسرررة بؾصرررفيا مسارسرررة تشغيسي رررة 

درريّ  ويُفيررؼ مررؽ ذلررػ أن  ،ىررر(0211)ابررؽ مشغررؾر، تيررجف إلررى تخشرريج القررخار وضرربط الدررمؾك السؤس 
ا معياريًّا يختبط بالعجالة والشداىة.الحؾكسة لا تقت  رخ عمى الجانذ الفشيّ، بل تتزس ؽ بعج 

ر السفاهيسيّ لمحهكسةثانيا   ا: التظهُّ

ر ا كبيرررخ ا فررري الجراسرررات الإداري رررة والاقتررررادي ة خرررلال العقرررؾد  شررريج مفيرررؾم الحؾكسرررة تظرررؾ 
دات.الأخيخة؛ حيث انتقل مؽ مفيؾم ضيق يختبط بالخقابة السالي ة إلى   إطار شامل لإدارة السؤس 
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( الحؾكسرة بأن يراا الشغرام الرحي DCEOت مشغ سة التعراون الاقترراديّ والتشسي رة )ف  فقج عخ  
دات، ويُ  الحقرؾم والسدرؤولي ات بريؽ الأطرخاف السختمفرة، ويزرع  د تؾزيرع  حجّ  تُجار مؽ خلالو السؤس 

دي ة   .(OECD, 2020)آلي ات اتخاذ القخار والخقابة السؤس 

( الحؾكسة الخشيجة بسجسؾعة مؽ السبادئ تذسل World Bank) كسا يخ ط البشػ الجوليّ 
دات أساسررري ة لجرررؾدة  درررات، باعتبارىرررا محرررجّ  سررريادة القرررانؾن، والذرررفافية، والسدررراءلة، وكفررراءة السؤس 

 (.knaB  5150  1202الأداء التشسؾي )

الرة أصربحت عشررخ ا وفي الاتجاه ذاتو، تذيخ تقاريخ الأمؼ الستحجة إلرى  أن الحؾكسرة الفع 
ا فيسا يتعم ق بسكاف حة الفداد وتعديد كفراءة  رئيديًّا في تحقيق أىجاف التشسية السُدت جامة، خرؾص 

دات العام ة  .(UNDP, 2022) السؤس 

 الرقابة التقميديَّة إلى الحهكسةثالثاا: التحهل من 

درات مرؽ يُسثّ ل تظؾ   ر الحؾكسة تحؾ لا  جحريًّا في فمدفة الإدارة العام ة؛ حيث انتقمرت السؤس 
نسؾذج الخقابة اللاحقة إلى نسؾذج الخقابة الؾقائي ة القائسة عمى إدارة السخاطخ. ويرتؼ ىرحا التحرؾل 

 اخلالمؽ 

 .(OECD, 2020)تعديد الذفافية وتقميل فجؾة السعمؾمات  -
 (.World Bank, 2021)مظة بالسدؤولية تخسيخ السداءلة ور ط الد   -
دي ة  -  (.IMF, 2022)تظؾيخ أنغسة إدارة السخاطخ السؤس 
 دمج التجقيق الجاخميّ والخارجيّ في نغام رقابي متكامل. -

ديَّةراب  عاا: مفيهم الحهكسة السؤسَّ

دي ة بأن يا الييكرل الرحي يؾجرو أنذرظة السشغ سرة ويخاقبيرا  عمرى أعمرى تُعخ ف الحؾكسة السؤس 
أىجافيا واسرتيفاء معراييخ السدراءلة والشداىرة والذرفافي ة. كسرا تذرسل  السدتؾيات، بسا يزسؽ تحقيق  

كلاًّ مؽ البخوتؾكؾلات والإجخاءات التي يدتخجميا مسثمؾ الأطخاف داخل السشغ سة للإشخاف عمى 
 .(5152 )ارخيص،أعساليا وتعديد كفاءة إدارتيا والحج مؽ السخاطخ التي تتعخم ليا 
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ررر ومرررؽ مشغرررؾر تحميمررريّ  ؼ الحؾكسرررة بؾصرررفيا نغررررام ضررربط مؤسدررري لمدررررمؾك حررررجيث، تُفي 
درة بظخيقرة الإداريّ، ييجف إلى تقميل عجم تساثُ  رمظة داخرل السؤس  ل السعمؾمات، وإعرادة تؾزيرع الد 

ف وتحج مؽ الانحخافات الإداري ة   .(World Bank, 2021)تسشع التعد 

دات الإداريَّةدور  -السظمب الثاني  الحهكسة في الرقابة عمى السؤسَّ

لررؼ تُعررجّ الحؾكسررة إطررار ا تشغيسيًّررا تقميررجيًّا، بررل أصرربحت مشغؾمررة رقابيررة ديشاميكي ررة متكاممررة 
يا عمررى الؾقايررة مررؽ ز قررجرت  عرردّ  تقررؾم عمررى الررجمج برريؽ الذررفافية والسدرراءلة وإدارة السخرراطخ، بسررا يُ 

 .(OECD, 2020) الانحخافات الإداري ة قبل وقؾعيا

 اخرائصوتتسيد الخقابة في إطار الحؾكسة الحجيثة بعجة 

 ,World Bankا وىرري الترري تيررجف إلررى مشررع الانحررخاف قبررل حجوثررو )رقابررة اسررت با ي ة -
2021.) 

ديّ.رقابة مدتسخ ة -  ا حيث تعتسج عمى التقييؼ الجوريّ للأداء السؤس 
.ا وىي التي تخ ط بيؽ الخقابة رقابة تكامُمي ة -  الجاخمي ة والخارجي ة في إطارل واحجل
قْسيرررررررة - قْسررررررري وتحميرررررررل البيانرررررررات الفؾري رررررررة رقابرررررررة ر             ا وىررررررري التررررررري تعتسرررررررج عمرررررررى التحرررررررؾل الخ 

(Al-Mekhlafi et al., 2024; UNDP, 2022.) 

قْسررري فرري الحؾكسررة أ    رريخ الجراسرراتُ الحجيثررة إلررى أن التحررؾل الخ  ؼ فرري رفررع كفررراءة سرري  وتُذ 
ى إلرررى تعديرررد الذرررفافية وتقميرررل فرررخص الفدررراد الإداريّ  الخقابرررة رررا أد  ل البذرررخي؛ مس  وتقميرررل الترررجخ 

درررري ة فرررري تحدرررريؽ جررررؾدة القررررخار الإداريّ 5155  220)  ,OECD) (، كسررررا تُدرررريؼ الحؾكسررررة السؤس 

وتعديررررد الانزرررربا   (،knaB  5155  1202، وتقميررررل فجررررؾات السعمؾمررررات التشغيسي ررررة )(2021
 ورفع كفاءة السشغؾمة الخقابي ة.والالتدام، 

ديَّة -السظمب الثالث  السبادئ التي تحكم الحهكسة السؤسَّ

درررري ة عمررررى مجسؾعررررة مررررؽ السبررررادئ الترررري تذرررركل الإطررررار القيسرررري  تقررررؾم الحؾكسررررة السؤس 
فْق ا لسعاييخ   اوأبرزىا، OECDوالتشغيسيّ ليا، و 
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ويذرسل ذلرػ ضرسان العجالرة  حساية حقهق الأطراف السعشيّة والسدـتفيدنن مـن الخدمـة:
والسدرراواة فرري السعاممررة، وتسكرريؽ الجسيررؾر والسدررتفيجيؽ مررؽ الؾصررؾل إلررى السعمؾمررات والسذررار كة 

 (.OECD, 2020في تحديؽ جؾدة الخجمات )

ويعشيران ترؾفيخ معمؾمرات د يقرة ومؾثؾقرة فري الؾقرت السشاسرذ حرؾل  الإفراح والذفافيَّة:
ديّ، بسا يعدز الثقة  (.knaB  5150  1202ويحج مؽ عجم تساثل السعمؾمات ) الأداء السؤس 

رررمظة بالسدرررؤولية وإخزررراع الإدارة لمسخاجعرررة والتقيررريؼ  السدـــا:لة: وتختكرررد عمرررى ر رررط الد 
 (.DCEO  5151السدتسخ، بسا يحج مؽ الإفلات مؽ السحاسبة )

رة،  مدؤوليات القيادة العميا والإدارة التشفيذيَّة: والإشرخاف وتذرسل وضرع الدياسرات العام 
دي ة )  (.5155  220عمى التشفيح، وضسان الالتدام بالقؾانيؽ وإدارة السخاطخ السؤس 

دي ة وتقييسيا ووضع آلي ات لمحج مشيرا  إدارة السخاطر: وىي عسمي ة تحميل السخاطخ السؤس 
 (.knaB  5150  1202لزسان الاستقخار التشغيسيّ )

دــيّ الفعَّــال: الجيرات الخقابي ررة،  ل  الييكررل التشغيسريّ، وتكامُرر ؾح  ويذرسل وضر الإطـار السؤسَّ
ديّ )  (.22O2  5155وتحجيج الرلاحيات بسا يزسؽ كفاءة الأداء السؤس 

ررا تكامميًّررا ييررجف إلررى تعديررد ذرركّ  إن ىررحه السبررادئ لا تعسررل برررؾرة مشفرررمة، بررل تُ  ل نغام 
درررات  دررري ة، وتقميرررل السخررراطخ الإداري رررة، وتحدررريؽ جرررؾدة اتخررراذ القرررخار داخرررل السؤس  الشداىرررة السؤس 

 .(OECD, 2020; World Bank, 2021)العام ة 
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 السبحث الثاني

 السفيهم والأسباب والآثار –الفداد الإداريّ 

الأساسرري ة فرري الجراسررة؛ حيررث ييررجف إلررى تقررجيؼ تأصرريل يُعررجّ ىررحا السبحررث أحررج السحرراور 
لسفيؾم الفداد الإداريّ، مؽ خلال تحميل أبعاده الشغخي ة وتظؾراتو السفاهيسي رة، ثرُؼ  الانتقرال  عمسيّ 

دري ة، وأخيرخ ا اسرتعخام آثراره  إلى دراسة العؾامل السؤدية إلى نذرأتو واسرتسخاره داخرل البيئرة السؤس 
دريّ وكفراءة اليياكرل الإداري رةعمى الأداء السؤ  فري بشراء فيرؼ شرامل لمفدراد  ؼ ىرحا التحميرلُ دري  ويُ ، س 

بة تختبط ببشية الحؾكسة وجؾدة الإدارة العام ة.  بؾصفو عاىخة مخك 

 هم الفداد الإداريّ وأشكالوالسظمب الأول: مفي

ماىيترو بؾصرفو يتشاول ىحا السظمذ التأصيل السفاهيسيّ لمفداد الإداريّ مؽ خلال تحجيرج 
رمظة لتحقيرق  سة لمعسل الإداريّ، يتسث ل في إساءة استخجام الد  انحخاف ا عؽ القؾاعج والسعاييخ السشغّ 

رح ىرحا السظمرذُ  رة. كسرا يُؾضّ  رة عمرى حدراب السررمحة العام  ر   مشرافع خاص  فري ف يْرؼ الفدرراد  التظرؾ 
ا فخديًّرا معردولا  إلرى كؾنرو عراىخة تشغيسي رة  ر ؾ  ذات طرابع مؤسدري، تتجم رى فري صُرمؽ كؾنو سرمؾك 

متعررجدة؛ مثررلا الخشررؾة، والسحدررؾ ية، واسررتغلال الشفررؾذ، والفدرراد الإجخائرريّ. وييررجف ىررحا التحميررل 
دة. بة لمفداد الإداريّ وارتباطو ببيئة الحؾكسة داخل السؤس   إلى إبخاز الظبيعة السخك 

 ديّ اد وآثاره عمى الأدا: السؤسَّ السظمب الثاني: أسباب الفد

ي إلررى  يخكررد ىررحا السظمررذ عمررى تحميررل الأسررباب الب شيؾي ررة والتشغيسي ررة والدررمؾكي ة الترري تررؤدّ 
درات، مثرل ضرعف أنغسرة الخقابرة، وغيراب الذرفافية، وتخاجرع  انتذار الفداد الإداريّ داخل السؤس 

ه. كسرا يتشراول ااثرار فاعمي ة السداءلة، إضافة  إلى العؾامل الثقافي رة والتشغيسي رة السدرانجة لاسرتسخار 
دريّ، وضرعف كفراءة اتخراذ القرخار،  الستختّ بة عمى ىحه الغاىخة، والتري تذرسل ترجىؾر الأداء السؤس 
دة وأصحاب السرمحة، فزلا  عؽ التأثيخ الدمبي عمرى فاعمي رة الحؾكسرة  وتآكل الثقة بيؽ السؤس 

ررل مجررخد خم ررل وعيفرريّ، بررل ىررؾ واسررتقخار الشغررام الإداريّ. ويؤكررج ىررحا السظمررذ أن الفدرراد لا يُس ثّ 
ديّ.  عامل بشيؾي يؤثّ خ في جؾدة الإدارة العام ة واستجامة الأداء السؤس 
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 مفيهم الفداد الإداريّ وأشكالو -السظمب الأول

: مفيهم الفداد الإداريّ   أولًا

ررة لتحقيررق  ررمظة أو الؾعيفررة العام  مكاسررذ يُعررخ ف الفدرراد الإداريّ بأن رروا إسرراءة اسررتخجام الد 
رة. وقرج تظرؾ   ة عمى حداب السرمحة العام  فري الجراسرات الإداري رة مرؽ كؾنرو  ر ىرحا السفيرؾمُ خاص 

ررا لمقؾاعررج التشغيسي ررة إلررى كؾنررو عرراىخة بشيؾيررة تررختبط بفاعمي ررة مشغؾمررة الحؾكسررة  ا فخديًّررا مخالف  سررمؾك 
دة.  داخل السؤس 

رررخ إلرررى الفدررراد باعتبررراره انحخاف رررا عرررؽ السعررراييخ  الخسرررسي ة يررررجر عرررؽ السؾع رررف العرررام يُشغ 
كافي را فري ضرؾء  جْ عُرذيخ أن ىحا التفديخ لرؼ ي  ، (Huntington, 1968لتحقيق مشفعة شخري ة )

التظرررؾرات الحجيثررررة، الترررري باتررررت تفدررررخ الفدرررراد باعتبرررراره نتيجررررة لاخررررتلالات هيكمي ررررة فرررري الشغررررام 
ديّ، بسا يدسح بإعادة إنتاج الدمؾك ذيخ السذخوع بذ دة السؤس   World)كلل مدتسخلّ داخل السؤس 

Bank, 2017). 

درري ة تررختبط بسررجى كفرراءة  و ررحلػ، يتحررؾل الفدرراد مررؽ مجررخد سررمؾك فررخديّ إلررى عرراىخة مؤس 
 الحؾكسة، ومدتؾى الذفافية، وآليات السداءلة داخل الشغام الإداريّ.

 ثانياا: أشكال الفداد الإداريّ 

أشكال تختمرف فري طبيعتيرا، إلا  أن يرا تتقراطع فري أثخىرا الدرمبي  عجة   الإداري   ح الفدادُ خ  ت  ي  
دة ونداىتيا، ويسكؽ ترشيفيا عمى الشحؾ   االآتيعمى كفاءة السؤس 

 الفداد القائم عمى العَلاقات الًجتساعيَّة -

رر ج فرري الؾاسررظة والسحدررؾ ية والسحابرراة؛ حيررث تُسررشح الامتيررازات والفُررخ ص الؾعيفي ررة ويتجد 
ي إلررى إضررعاف مبررجأ بشراء  عمررى  ررا يررؤدّ  الع لاقررات الذخررري ة بررجلا  مررؽ معيررار الكفراءة والجررجارة؛ مس 

دة )  .(DCEO  510Oتكافؤ الفُخ ص داخل السؤس 
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 الفداد الساليّ السباشر: -

ويذرررسل الخشرررؾة والاخرررتلاس والاسرررتيلاء عمرررى السرررال العرررامّ أو إسررراءة اسرررتخجامو، ويغيرررخ 
ررعْف الخقابررة السالي ررة أو غيرراب الذررفافية فرري إدارة السررؾارد  عررادة  فرري البيئررات الترري تعرراني مررؽ ض 

(Gopal, 2005.) 

 الفداد الإداريّ الإجرائيّ: -

ررجة، وتررأخي ر، وإسرراءة بررخّ  خ السعررام لات دون مُ ويتسث ررل فرري تعظيررل الإجررخاءات برررؾرة متعس 
مظة التقجيخي ة، وىؾ مؽ أكثخ الأشكال خظؾرة ؛ لكؾنو يُسار س داخرل الإطرار الخسرسيّ  استخجام الد 

 ويرعذ اكتذافو.

ديّ السشغَّم: -  الفداد السؤسَّ

ررويُ  دررة مررؽ خررلال ل أعمررى درجررات الفدرراد؛ حيررث يتحررؾ  سثّ  ل إلررى نسررط عسررل داخررل السؤس 
ررالتلاعررذ  ررا فرري ب شي ررة الحؾكسررة وض  ا فرري السشيجرريّ بررالقؾانيؽ والمررؾائح، بسررا يعكررذ اخررتلالا  عسيق  عف 

 (.World Bank, 2017)مشغؾمة الخقابة 

ديّ أسباب الفد -السظمب الثاني  اد وآثاره عمى الأدا: السؤسَّ

: أسباب الفداد الإداريّ   أولًا

الفدرررراد الإداريّ وتتذررررابػ، ولا يسكررررؽ تفدرررريخىا بعامررررل واحررررج، بررررل عبررررخ  أســــبابد تتعررررج  
 مدتؾيات تحميمي ة متخابظةا

 السدتهى البِشيهيّ  -

دري ة، ويتجمرى فري انخفرام مدرتؾيات الذرفافية، ويختبط بز   عف مشغؾمة الحؾكسرة السؤس 
ررر الجولي رررة إلرررى أن ىرررحا ؼ السدررراءلة. وتذررريخ التقررراريخ ع فاعمي رررة نُغُرررعف سررريادة القرررانؾن، وتخاجُررروض 

 (.DCEO  5151السدتؾى يُسثّ ل العامل الأكثخ تأثيخ ا في إنتاج الفداد واستسخاره )
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 :السدتهى التشغيسيّ  -

ررررعْف الخقابررررة الجاخمي ررررة، وتررررجاخُ  ل الرررررلاحيات، وغيرررراب وضررررؾح الإجررررخاءات، ويذررررسل ض 
ي ىحه العؾامل إلى  لّ إضافة  إلى القرؾر في اليياكل الإداري ة. وتؤدّ  خمق فجؾات تشغيسي ة تُدرتغ 

دة.  في تسخيخ مسارسات ذيخ رسسي ة داخل السؤس 

 االسدتهى الدمهكيّ  -

ب السررررالح، واسرررتغلال ؼ الفخدي رررة والدرررمؾك الرررؾعيفيّ، ويغيرررخ فررري تزرررارُ ي  ويرررختبط برررالق  
مظة، وض   ، بذكلل م خ الفداد  فدّ  عف الالتدام الأخلاقي. ومع ذلػ، فإن ىحا السدتؾى لا يُ الد  دتقللّ

 بل يتفاعل مع البيئة التشغيسي ة والبشيؾية السحيظة.

ديّ ثانياا: آث  ار الفداد عمى الأدا: السؤسَّ

دررررة  ذ عمررررى الفدرررراد الإداريّ مجسؾعررررة  يتخت رررر مررررؽ ااثررررار العسيقررررة الترررري تسررررذ ب شي ررررة السؤس 
 االآتيووعائفيا الأساسي ة، ويسكؽ إبخازىا في 

ديَّةتآك   -  ل الحهكسة السؤسَّ

ي الفدرراد إلررى إضررعاف مبررادئ الذررفافية والسدرراءلة، وتحؾيررل الحؾكسررة مررؽ  حيررث يررؤدّ 
ال إلى إطار شكمي ذيخ قادر عمى ضبط الدمؾك الإداريّ.  نغام فع 

ديّ  -  انخفاض كفا:ة الأدا: السؤسَّ

ع الإنتاجي رررة ويشرررتج عرررؽ سرررؾء تخرررريص السرررؾارد، وارتفررراع التكرررالي  التذرررغيمي ة، وتخاجُررر
دة.العام ة   لمسؤس 

ديَّةتراج   -  ع الثقة السؤسَّ

رررا  دررة والجسيررؾر أم برريؽ الإدارة والسررؾعفيؽ؛ مس  سررؾاء عمررى مدررتؾى الع لاقررة برريؽ السؤس 
ي إلى ض    عف الاستقخار التشغيسيّ.يؤدّ 
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 تذهيو عسميَّة اتخاذ القرار -

 ل القرررخار الإداريّ مرررؽ قرررخار قرررائؼ عمرررى معررراييخ مؾضرررؾعي ة إلرررى قرررخار تحكسررروحيرررث يتحرررؾ  
 السرالح الذخري ة أو الذبكات ذيخ الخسسي ة.

 نذه: أنساط تشغيسيَّة مهازية -

درة، وتعتسرج عمرى الؾسراطة  وىي هياكل ذيخ رسرسي ة تعسرل خرارج الإطرار القرانؾنيّ لمسؤس 
 والع لاقات الذخري ة بجلا  مؽ الإجخاءات الشغامي ة.

ررل عرراىخة  ررح مررؽ التحميررل أن الفدرراد الإداريّ يُسثّ  بشيؾيررة تررختبط مباشررخة  بسررجى نزررج يت ز 
دررري ة وفاعميتيررررا؛ فرررالسفيؾم يُ  عررررؽ  الغرررراىخة، بيشسرررا تكذررررف الأسررربابُ  د طبيعرررة  حررررجّ  الحؾكسرررة السؤس 

ديّ.  محجداتيا الب شيؾي ة والتشغيسي ة والدمؾكي ة، وتؾضح ااثار نتائجيا عمى الأداء السؤس 

تعتسج عمى السقار ة العقابي رة وحرجىا، برل وعميو، فإن معال جة الفداد الإداريّ لا يسكؽ أن 
درري ة بسررا يُ  ا شرراملا  لسشغؾمررة الحؾكسررة السؤس  الخقابررة،  ، ويخفررع كفرراءة  ز الذررفافية  عرردّ  تتظم ررذ إصررلاح 

 مؽ الفجؾات التشغيسي ة التي تدسح بإعادة إنتاج الفداد. جّ حُ وي  

 السبحث الثالث

ديَّة في الحد من الفداد   الإداريّ دور الحهكسة السؤسَّ

درري ة فرري الحررج مررؽ  يُعشررى ىررحا السبحررث بجراسررة الررجور الب شيررؾيّ الررحي تؤديررو الحؾكسررة السؤس 
ررررمظة داخررررل  سررررة الد  الفدرررراد الإداريّ، بؾصررررفيا إطررررار ا تشغيسيًّررررا متكرررراملا  ييررررجف إلررررى ضرررربط مسار 

دررة وتعديررد مبررادئ الشداىررة والذررفافي ة والسدرراءلة. ويشظمررق السبحررث مررؽ فخضرري ة  مفادىررا أن السؤس 
حررة الفدرراد لا تتحقررق عبررخ الإجررخاءات العقابي ررة فقررط، وإن سررا مررؽ خررلال بشرراء مشغؾمررة فاعمي ررة مكاف  

مظة والسدؤولي ة وتحج مؽ فخص الانحخاف الإداريّ. عيج تشغيؼ  حؾكسة رشيجة تُ   الع لاقة بيؽ الد 
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 فية والسدا:لة في مكافَحة الفدادالسظمب الأول: دور الذفا

ىحا السظمرذ الرجور التكرامميّ لمذرفافية والسدراءلة بؾصرفيسا مرؽ الخكرائد الأساسري ة يتشاول 
فرري إتاحرة السعمؾمررات وتؾضريح الإجررخاءات الإداري رة بسررا  ؼ الذرفافيةُ لمحؾكسرة الخشرريجة؛ حيرث تُدرري  

ررمظة بالسدررؤولية  دررة، بيشسررا تعسررل السدرراءلة عمررى ر ررط الد  يقمررل مررؽ فجررؾة السعخفررة داخررل السؤس 
 الأداء الإداريّ لمسخاجعة والتقييؼ السدتسخ. وإخزاع

ي تررؾافُ  وقرائيتيؽ   ويُشغ رخ إلررى ىررحيؽ السبرجأيؽ باعتبارىسررا آليترريؽ    خُ لمحررج مررؽ الفدراد؛ إذ يررؤدّ 
الرة، بسرا يعردز الانزربا  الإداريّ ويحرج  السعمؾمات مؽ خلال الذفافية إلرى تسكريؽ السدراءلة الفع 

مظة أو ا ة.مؽ فخص إساءة استخجام الد   ستغلاليا لتحقيق مرالح خاص 

 رقابة والحهكسة في تعزيز الشزاىةالسظمب الثاني: دور ال

درري ة باعتبارىررا الأداة التشفيحي ررة لمحؾكسررة، والترري تيررجف  يتشرراول ىررحا السظمررذ الخقابررة السؤس 
السالي داخل إلى ضسان الالتدام بالقؾانيؽ والمؾائح التشغيسي ة والتحق ق مؽ سلامة الأداء الإداريّ و 

درررررة. كسرررررا يبرررررخز دور الحؾكسرررررة فررررري بشررررراء إطرررررار تشغيسررررري متكامرررررل يحرررررجد الررررررلاحيات  السؤس 
 والسدؤولي ات ويعدز آلي ات الذفافية والسداءلة.

ؼ الخقابرررة، بسختمرررف صرررؾرىا الجاخمي رررة والخارجي رررة، فررري كذرررف الانحخافرررات الإداري رررة دررري  وتُ 
دي ة قائسة عمى الشداىة والالتردام ومشع تخاكسيا، بيشسا تعسل أدوات الحؾكسة  عمى تخسيخ بيئة مؤس 

دة. ي إلى رفع كفاءة الأداء وتقميل فخص الفداد داخل السؤس   بالقانؾن؛ مس ا يؤدّ 

 :تسييد

ررة وتعديررد  درري ة أحررج أىررؼ السررجاخل الحجيثررة فرري إصررلاح الإدارة العام  تُعررجّ الحؾكسررة السؤس 
درري ة؛ إذ تقررؾم عمررى مشغؾمررة مررؽ السبررادئ التشغيسي ررة وااليررات الخقابي ررة الترري تيررجف  الشداىررة السؤس 

دة. وتؤكج الجراسرا مظة والسدؤولي ة داخل السؤس  رخة أن إلى إعادة ضبط الع لاقة بيؽ الد  ت السعاص 
فاعمي ررة الحؾكسررة لا تُقرراس بؾجررؾد القؾاعررج التشغيسي ررة فقررط، بررل بقررجرتيا عمررى تقميررل أخظررار الفدرراد 

دات العام ة   .(OECD, 2021; World Bank, 2022)وتعديد جؾدة اتخاذ القخار داخل السؤس 
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ا فخديًّر رخ بؾصرفو سرمؾك  ررا وفري ىرحا الدريام، لرؼ يُعرجّ الفدراد الإداريّ يُفد  ا، برل باعتبراره نتاج 
لاخرررتلالات بشيؾيرررة فررري الحؾكسرررة تذرررسل ضرررعف الذرررفافية، وتخاجرررع السدررراءلة، وضرررعف أنغسرررة 

ال يُسثّ ل شخط ا  ؛(22DOE  5152)الخقابة الجاخمي ة والخارجي ة  ومؽ ث ؼّ، فإن بشاء نغام حؾكسة فع 
دي ة السُدت جامة.  أساسيًّا لتحقيق الشداىة السؤس 

 السفاهيسيّ:الشسهذج 

دري ة  يعتسج ىحا الشسؾذج عمى إطار تحميمي تفديخي يؤكرج أن الع لاقرة بريؽ الحؾكسرة السؤس 
ررر دررري ة بؾصرررفيا متغيرررخ ا والفدررراد الإداريّ ليدرررت ع لاقرررة خظي رررة مباش  خة، برررل تتؾسرررظيا الشداىرررة السؤس 

(؛ حيررث تعسررل أبعرراد الحؾكسررة )الذررفافية، السدرراءلة، الخقابررة( Mediating Variableوسرريظ ا )
ي  دري ة، التري ترؤدّ  إلرى  -برجورىا-بؾصفيا مُرجخ لات أساسري ة تقرؾد بشيؾيًّرا إلرى تعديرد الشداىرة السؤس 

 كبح جساح الفداد الإداريّ والحج مؽ م غ اى خ ه.

دات  التي تتستع بارتفاع مدرتؾيات وتذيخ تقاريخ الحؾكسة العالسي ة الحجيثة إلى أن السؤس 
ررررا فرررري مدررررتؾيات الفدرررراد الإداريّ مقارنررررة   ررررا ممحؾع  الذررررفافية والسدرررراءلة والخقابررررة تحقررررق انخفاض 

نررات دررات الترري تعرراني مررؽ ضررعف ىررحه السكؾّ   World Bank, 2022; Transparency) بالسؤس 
International, 2023.) 

؛ وقج أكجت بعض الجراسات الحجيثرة أن تعتسج الحؾكسة عمى الذفافية والسداءلة والخقابة
 (.yseemm0s( )DCEO  5150( 2a020enmE2aالذفافية تقمل مؽ عجم تساثل السعمؾمات )

مظة التقجيخي رة وتقمرل مرؽ إسراءة الاسرتخجام ) (، UNDP, 2022وأن السداءلة تزبط الد 
ديّ وتكذف الانحخافات  ي الخقابة إلى تعديد الالتدام السؤس   .(World Bank, 2022)كسا تؤدّ 

ديَّة:  آليَّات الشزاىة السؤسَّ

دررري ة؛ كتقميرررل فجرررؾة  ىشررراك الكثيرررخ مرررؽ االيرررات التررري يسكرررؽ أن تُدررريؼ فررري الشداىرررة السؤس 
ررررمظة، والحرررج مرررؽ تزرررارب السرررررالح، وتعديرررد قابميرررة التقيرررريؼ  السعمؾمرررات، وضررربط اسرررتخجام الد 

ديّ   .السؤس 
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ؼ فررري خفرررض الفدررراد الإداريّ،  وتحدررريؽ جرررؾدة القرررخار الإداريّ، وتعديرررد الثقرررة وىرررحا يُدررري 
دي ة  .السؤس 

 دور الذفافية والسدا:لة في مكافَحة الفداد -السظمب الأول

: ال  ذفافية ودورىا في الحد من الفدادأولًا

لا شػ أن الذفافية تسثل إحجى أىرؼ أدوات تقميرل الفدراد مرؽ خرلال معال جرة مذركمة عرجم 
رررة )تساثرررل السعمؾمرررات داخرررل  درررات العام  فيررري تتررريح الؾصرررؾل إلرررى  ،(OECD, 2021السؤس 

ا يُقمّ ل مؽ فخص الاستغلال الإداريّ.  البيانات والإجخاءات والقخارات، مس 

(، وتعديد الخقابرة World Bank, 2022في تقميل احتكار السعمؾمات ) ؼ الذفافيةُ دي  وتُ 
دي ة والسجتسعي ة، ورفرع جرؾدة الحؾكسرة، ودعرؼ  دري ة، عرلاوة  عمرى تقميرل أخظرار السؤس  الثقرة السؤس 

ل الذرفافية مرؽ مبرجأ (، و حلػ تتحؾ  Transparency International, 2023الفداد الإداريّ )
دي ة.  إداري إلى أداة وقائي ة لإدارة السخاطخ السؤس 

 ىةثانياا: السدا:لة ودورىا في تعزيز الشزا

ا فرري تذرريخ تقرراريخ بخنررامج الأمررؼ الستحررجة الإ نسررائي إلررى أن السدرراءلة تُعررجّ عشرررخ ا حاسررس 
عررررررة  ررررررمظة بالسدررررررؤولية وتفعيررررررل أنغسررررررة التقيرررررريؼ والسخاج        مكاف حررررررة الفدرررررراد مررررررؽ خررررررلال ر ررررررط الد 

(UNDP, 2022). 

مظة التقجيخي ة ذيخ السقي جة، ورفع تكمفة الدمؾك الفاسرج،  وتعسل السداءلة عمى تقميص الد 
درريّ، وتحدرريؽ الأداء القررائؼ عمررى الشتررائج، كسررا تؤكررج بعررضُ وتعديررد الالترردام  الجراسررات أن  السؤس 

ررة  دررات العام   ,World Bank)غيرراب السدرراءلة يُعررجّ أحررج أىررؼ العؾامررل السؾلّ ررجة لمفدرراد فرري السؤس 
رة (2022 دات وإضعافيا؛ مسا يؤثّ خ عمى جؾدة الخجمات العام  ؛ و التالي يقؾد إلى تقؾيض السؤس 
 قجميا.التي ت
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تؾصررمت بعرررض الجراسررات الحجيثرررة إلرررى أن الذررفافية والسدررراءلة تعسررلان كشغرررام مرررددوج؛ 
فالذررفافية تررؾفخ البيانررات، والسدرراءلة تحررؾل البيانررات إلررى قررخارات ترررحيحية؛ و التررالي، فررإن ىررحا 

 .(OECD, 2020)التكامل يُسثّ ل إحجى أىؼ ركائد الحؾكسة الخشيجة 

 والحهكسة في تعزيز الشزاىةدور الرقابة  -الثانيالسظمب 

ديَّة : الرقابة السؤسَّ  أولًا

رة  الرة تسثرل خرط الرجفاع الأساسريّ ضرج الفدراد، خاص  تؤكج التقاريخ الجولي ة أن الخقابة الفع 
 (.knaB  5155  1202عشجما تكؾن مدتقم ة ومختبظة بأنغسة مداءلة واضحة )

ومشرررع الانحرررخاف، ورقابرررة خارجي رررة  وتشقدرررؼ إلرررى رقابرررة داخمي رررة تيرررجف إلرررى تحدررريؽ الأداء
تيررجف إلررى كذررف السخال فررات وضررسان الاسررتقلالي ة. كسررا تؾضررح بعررض الجراسررات أن اسررتقلالي ة 

 (.30nay,n0mais 2amm0anmE2an2  5152أجيدة الخقابة تختبط عكديًّا بسدتؾيات الفداد )

 ثانياا: أدوات الحهكسة

(، CmdEiy E2 myت الدررررمؾك السيشرررريّ )تذررررسل اليياكررررل التشغيسي ررررة الؾاضررررحة، ومررررجونا
ديّ، والخقابة السجتسعي ة ) (. وتؤكرج OECD, 2021واستقلال وحجات التجقيق، والإفراح السؤس 

درررات   الفدرراد الب شيرررؾيّ  بعررض الجراسرررات أن ىررحه الأدوات تُعرررجّ مررؽ أىرررؼ آلي ررات مشرررع  داخررل السؤس 
(22DOE  5152.) 

 والحهكسةثالثاا: التكامل بين الرقابة 

الررة  ذىبررت كثيررخ   مررؽ الجراسررات الحجيثررة فرري ىررحا الإطررار إلررى أن الحؾكسررة دون رقابررة فع 
الة )  (.knaB  5155  1202تربح شكمي ة، بيشسا الخقابة دون حؾكسة تربح ذيخ فع 

 

 



 

 
 
 
 
 

 ...........................................0202 أكتهبر( 951العدد رقم ) |( 53السجمد رقم ) |الفكر الذرطي 

[982] 

ي إلىا  وعميو، فإن التكامل بيشيسا يؤدّ 

ديّ. -  تعديد الامتثال السؤس 
 تحديؽ جؾدة القخار. -
 الفداد الإداريّ.تقميل  -
 رفع مدتؾى الذفافية التشغيسي ة. -

ررررا سررررب ق، يتبرررريؽ لمباحررررث أن مكافحررررة الفدرررراد الإداريّ تتظم ررررذ الانتقررررال مررررؽ السعال جررررة  مس 
الجدئي رررة إلرررى الحؾكسرررة الذررراممة؛ حيرررث تعسررررل الذرررفافية عمرررى تقميرررل فجرررؾة السعمؾمرررات، وتعسررررل 

ررررررررمظة، بيشسرررررررررا تزررررررررسؽ دررررررررريّ  السدرررررررراءلة عمرررررررررى ضرررررررربط اسرررررررررتخجام الد          الخقابرررررررررة الالترررررررردام السؤس 
(OECD, 2020; World Bank, 2022). 

دي ة لا تتحقق مؽ خلال وجؾد أدواتيرا فقرط،  وفي ضؾء ذلػ، فإن فاعمي ة الحؾكسة السؤس 
دري ة قائسرة عمرى الشداىرة والامتثرال،  بل مؽ خلال تكامميرا الرؾعيفيّ وقرجرتيا عمرى إنتراج بيئرة مؤس 

ي إلى  تقميل مدتجام لمفداد وتحديؽ جؾدة الأداء الإداريّ. بسا يؤدّ 

رح الجرجولُ الترالي أن الحؾكسرة لا تعسرل كررأداة مشفرخدة، برل كسشغؾمرة تكامُمي رة؛ حيررث  يُؾضّ 
ي الذررفافية إلررى تقميررل فجررؾة السعمؾمررات، وتُ  ررتررؤدّ  عمررى الأداء، بيشسررا تزررسؽ  الخقابررة   ل السدرراءلةُ فعّ 

درررري ة كحمقررررة وسرررريظة تشقررررل أثررررخ ىررررحه  الخقابررررة كذررررف الانحخافررررات مبكررررخ ا، وتعسررررل الشداىررررة السؤس 
دات. ي في الشياية إلى خفض مدتؾيات الفداد وتعديد كفاءة السؤس   العشاصخ؛ مس ا يؤدّ 

 (9جدول )

دررررري ة ودورىرررررا فررررري تعديرررررد الشداىرررررة  الإطرررررار التحميمررررريّ التكرررررامميّ لأدوات الحؾكسرررررة السؤس 
دي ة )بؾصفيا متغيخ ا وسيظ    .ا( لمحج مؽ الفداد الإداريّ السؤس 

ــة: ررل ىررحا الجررجول إطررار ا تحميميًّررا وصررفيًّا يبرريؽ الع لاقررة التكامُمي ررة برريؽ  ملاحغــة مشيجيَّ يُسثّ 
دي ة ؼ فري الحرج مرؽ الفدراد  أدوات الحؾكسة السؤس  دري ة بؾصرفيا متغيرخ ا وسريظ ا يُدري  والشداىرة السؤس 
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ررا ريا ررل الجررجول نسؾذج  ضرريًّا أو معادلررة إحرررائي ة، وإن سررا اليررجف مشررو ىررؾ التحميررل الإداريّ. ولا يُسثّ 
 الشغخيّ ليحه الجراسة.

 السردر: من إعداد الباحث

 م
 السدتقلّ  الستغيِّر
 الحهكسة( )أدوات

 التذغيميَّة الآلية
 العامّ  القظاع في

 )الأثر الهسيط الستغير
 الشزاىة عمى

ديَّة(  السؤسَّ

 التابِع الستغيِّر
مة:  من الحد )السحرِّ

 الفداد(

 الذفافية 9

 نذر الإفراح،
 وضهح البيانات،
 وتهثيق الإجرا:ات،

 القرارات

 تساث ل عدم تقميل
 ومشع السعمهمات،

 الإداريَّة السعرفة احتكار

 فرص تقهيض
 وكذف الإخفا:،
 والرشاوى  الًنحرافات

 مبكراا

 السدا:لة 0

مظة ربط  الدُّ
 بالسدؤولية،

 الأدا: وإخزاع
 والسراجعة لمتقييم

مظة ضبط  التقدنريَّة الدُّ
 وترسيخ لمقيادة،
 للأنغسة الًمتثال

 الدمهك تكمفة رفع
 إسا:ة ومشع الفاسد،

 الشفهذ استخدام
 الهعيفيّ 

 الرقابة 5

 أنغسة تكام ل
 الداخميّ، التدقيق
 الخارجيَّة والرقابة

 السدتقمَّة

ق  من السدتسر التحقُّ
 السعامَلات سلامة
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 الخاتسة

ررا فرري  ىررحا البحررثُ  ص  مُررخ   درري ة تسثررل إطررار ا إداريًّررا وتشغيسيًّررا ميسًّ إلررى أن الحؾكسررة السؤس 
ديّ والحج مؽ مغاىخ الفداد الإداريّ، مرؽ خرلال مرا ترؾفخه مرؽ مبرادئ  تعديد كفاءة الأداء السؤس 

ؽ التحميرررل الشغرررخيّ أن تفعيرررل ىرررحه تقرررؾم عمرررى الذرررفافية، والسدررراءلة، والخقابرررة، والشداىرررة. وقرررج بررري  
دررريّ وتعديرررد الثقرررة بررريؽ مختمرررف الأطرررخاف داخرررل  ؼ فررري تحدررريؽ بيئرررة العسرررل السؤس  السبرررادئ يُدررري 

دة.  السؤس 

رررر رررر ح البحررررثُ كسررررا أوض  عف تظبيررررق مبررررادئ الحؾكسررررة، وغيرررراب الأنغسررررة الخقابي ررررة أن ض 
رر الررة، وض  درري ة، تُعررجّ مررؽ أبررخز الفع  العؾامررل الترري تُدرريؼ فرري بررخوز بعررض عف ثقافررة الشداىررة السؤس 

ديّ وجؾدتو. وفي السقابرل،  ات الإداري ة ذيخ الدميسة؛ مسا يؤثّ خ عمى كفاءة الأداء السؤس  السسار س 
درات التري تتبش رى مبرادئ الحؾكسرة بذركل مشيجريّ  مرؽ التشغريؼ  أفزرل   ق مدرتؾياتل حقّ رتُ  فإن السؤس 

 الإداريّ والانزبا  الؾعيفيّ.

دررري ة تُعرررجّ مرررؽ وتؤكرررج  الجراسرررة مرررؽ خرررلال تحميرررل الجراسرررات الدرررابقة أن الحؾكسرررة السؤس 
ديّ والحج مؽ السُسار سرات الأدوات الإداري ة الحجيثة التي يسكؽ أن تُدي   ؼ في تظؾيخ الأداء السؤس 

ررري ؼ الذرررفافية والسدررراءلة والخقابرررة  ي إلرررى الفدررراد الإداريّ، وذلرررػ مرررؽ خرررلال تعديرررد    التررري قرررج ترررؤدّ 
 الجاخمي ة.

 :الشتائج
رررر ل البحررررث، مررررؽ خررررلال التحميررررل الشغررررخيّ لمجراسررررات الدررررابقة ذات الرررررمة، إلررررى تؾص 

 االآتيمجسؾعة مؽ الاستشتاجات التحميمي ة، والتي نعخضيا عمى الشحؾ 
دررري ة تُظرررخ   - رررخ البحرررثُ أن الحؾكسرررة السؤس  ح فررري الفكرررخ الإداريّ السعاصرررخ كإطرررار أعي 

ييررررجف إلررررى إعررررادة ضرررربط الع لاقررررة برررريؽ الإدارة والخقابررررة والسدرررراءلة داخررررل  تشغيسرررريّ 
دة، بسا يعدز مؽ كفاءة الأداء العامّ.  السؤس 
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ؽ مؽ خلال تحميل الجراسرات أن الذرفافية تُعرجّ عشررخ ا محؾريًّرا فري تقميرل فجرؾات يتبي   -
دات، الأمخ الحي يحرج مرؽ فرخص اتخراذ قرخارات إداري ر ة ذيرخ السعمؾمات داخل السؤس 

رة.  واضحة أو ذيخ مبخ 
السخاجرررع الشغخي رررة إلرررى أن تفعيرررل السدررراءلة الإداري رررة يرررختبط بتعديرررد الانزررربا   تذررريخ -

الرررررؾعيفيّ، مرررررؽ خرررررلال وضرررررؾح السدرررررؤولي ات وتحجيرررررج الررررررلاحيات داخرررررل الييكرررررل 
 التشغيسيّ.

يُعررجّ مررؽ تؾضررح الجراسررات الدررابقة أن وجررؾد نُغررؼ رقابيررة داخمي ررة وخارجي ررة متكاممررة  -
دي ة وتحج مؽ التجاوزات الإداري ة.  الأدوات التشغيسي ة التي تجعؼ استقخار البيئة السؤس 

رررري   - ررررخ مررررؽ مخاج  غي  درررري ة يُذرررركّل عرررراملا  عررررة الجراسررررات أن ض  عف ثقافررررة الشداىررررة السؤس 
ة في البيئرات التري يغيرذ فييرا  ا في استسخار بعض السُسار سات الدمبي ة، خاص  مداعج 

 ي التشغيسيّ الكافي.الؾع
ررررج الجراسرررراتُ أن تظبيررررق مبررررادئ الحؾكسررررة يررررختبط بتحدرررريؽ إدارة السررررؾارد داخررررل  - تؤكّ 

دات مؽ خلال تعديد الكفاءة وتقميل اليجر الإداريّ والتشغيسيّ.  السؤس 
ررح مررؽ الإطررار الشغررخيّ أن معال جررة مغرراىخ القرررؾر الإداريّ عبررخ الحؾكسررة لا  - يت ز 

ي، وإن سرررا كتحميرررل مؤسدررري يعتسرررج عمرررى جرررؾدة التظبيرررق تُفيرررؼ كعسميرررة  يررراس إحررررائ
 التشغيسيّ لمسبادئ.

 :التهصيات
ل  إليو البحثُ في ضؾء ما   نمي:مؽ نتائج، يؾصي الباحث بسا  تؾص 

رررررر - ررررررة تبشّ  دررررررات العام  درررررري ة واضررررررحة لتظبيررررررق الحؾكسررررررة داخررررررل السؤس  ي سياسررررررات مؤس 
رة، عمررى أن تتررؾل ى إدارات الحؾكسررة أو  الذرؤون القانؾني ررة إعررجاد دليررل إجخائرري والخاص 

رررررخات  يررررراس مثرررررلا مدرررررتؾى الالتررررردام برررررالإجخاءات، وعرررررجد  رررررج، مرررررع اعتسررررراد مؤشّ  مؾح 
 السخال فات الإداري ة سشؾيًّا.

رررات إلكتخوني رررة رسرررسي ة  - دررريّ مرررؽ خرررلال إنذررراء مشر  تعديرررد الذرررفافية والإفرررراح السؤس 
ى إدارتيرررا وحرررجات تقشي رررة السعمؾمرررات والإعرررلام لشذرررخ التقررراريخ الإداري رررة والسالي رررة، تترررؾل  
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ل الؾصرؾل إلرى السعمؾمرات وتحرجيث  ديّ، مع  ياس مدتؾى الذفافية عبخ معج  السؤس 
 البيانات بذكل دوري )ر ع سشؾيّ، عمى سبيل السثال(.

تفعيل أنغسرة السدراءلة الإداري رة ور ظيرا برالأداء الرؾعيفيّ عبرخ اعتسراد بظاقرات تقيريؼ  -
ة تذررررخف عمييررررا إدارات السررررؾارد البذررررخي ة، ور ررررط التخ يررررة والحررررؾافد بشدرررربة أداء سررررشؾي  

خات الأداء الخئيدي ة )  (.s22yالإنجاز ومؤشّ 
تعديررد دور وحررجات الخقابررة الجاخمي ررة مررؽ خررلال دعسيررا بكررؾادر مؤى مررة وأنغسررة تررجقيق  -

العميرررا وىيئرررات إلكتخوني ررة، عمرررى أن تقرررجم تقررراريخ دوري رررة )نررررف سرررشؾي ة( إلرررى الإدارة 
فة والسُعال جة.  التجقيق، مع  ياس الفاعمي ة بعجد السخال فات السكتذ 

دررريّ عبرررخ برررخامج ترررجريذ إلدامي رررة سرررشؾي ة ذْرررن   - خ ثقافرررة الشداىرررة وأخلا ي رررات العسرررل السؤس 
تشفحىا إدارات التجريذ والتظؾيخ، ويُقاس أثخىا مؽ خلال استبيانات سمؾك السرؾعفيؽ 

 الأخلاقي بعج التجريذ. ومدتؾى الالتدام
رررخّية تُ  - ف ذرررخ  تظرررؾيخ آلي رررات الإبرررلاا عرررؽ السخال فرررات عبرررخ إنذررراء قشرررؾات إلكتخوني رررة س 

رخات  يراس تذرسل عرجد البلاذرات  عمييا ىيئات الشداىرة أو الترجقيق الرجاخميّ، مرع مؤشّ 
دة )  يؾم ا(. 21–21السُعال جة وندبة الاستجابة خلال فتخة زمشي ة محج 

شررة الخررجمات الجاخمي ررة تعديررد التحررؾ  - قْس  قْسرري فرري الإجررخاءات الإداري ررة مررؽ خررلال ر  ل الخ 
قْسي وإدارة تقشي ة السعمؾمات، مع  يراس  ة بالتحؾل الخ  بالكامل بإشخاف الجية السختر 
الأثررررخ عبررررخ تقميررررل زمررررؽ إنجرررراز السعرررراملات وندرررربة الإجررررخاءات الإلكتخوني ررررة مقارنررررة  

 بالؾر ية.
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decision-making. 
In light of these developments, security institutions are confronted with forms of crime whose tools are 
constantly changing and evolving at an accelerated pace. Legislation, therefore, cannot remain static. 
Legal provisions that fail to keep pace with changing realities may be overtaken by emerging forms of 
criminal conduct. This highlights the importance of continuously reviewing legislation, laws, and regulations 
to ensure that they encompass emerging criminal patterns, close loopholes that may be exploited for 
unlawful practices, and strengthen the legal system’s capacity to deter crime, provide protection, and 
safeguard the security and stability of society. 
While legislation defines the boundaries of the legal response, foresight helps shape preparedness for 
what may lie beyond those boundaries. An outstanding security institution does not merely examine what 
has already occurred; rather, it seeks to anticipate what may occur, drawing on its data, knowledge, and 
digital administrative capabilities. It employs artificial intelligence technologies to analyze institutional 
statistical data and big data obtained from reliable sources and to identify patterns and indicators that may 
signal emerging risks. This strengthens the institution’s ability to move from responding to events to 
anticipating them and enables it to deliver high-quality services to society within a well-governed 
institutional framework that supports the achievement of its institutional strategy. 
Against this backdrop, the current issue of the journal addresses a range of topics and studies that 
intersect with these transformations. It examines various forms of emerging crime, the dimensions of 
psychological and behavioral influence, and the challenges arising from digital technologies, artificial 
intelligence, and evolving criminal patterns, as well as the legislative responsiveness and proactive 
institutional security measures required by these developments. Through this issue, the Editorial Board 
hopes to provide a scholarly and knowledge-based platform for researchers and those interested in 
security, legal, and societal affairs, and that its studies will contribute to supporting decision-making and 
security practices. 
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