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 مركز بحوث شرطة الشارقة
 

شئئ   التيمركز بحوث شرطة الشارقة أحد مراكز البحوث الأمنية يعد  مئئارا   أن لئئة اا حئئد  في دو يئئة احد العرب

شئئـــة حــالبحوث والدراسا  العلمي بإعداديهدم  اًبوصفه مركز لئئـول قضايا ال مئئو والعدا يئئة ة ـرطة والأ  الجنائ

ضئئ  و لئئ  أ  يئئض أ ئئدا ها ع مئئد في لى حئئة  عد وئئاد  وطمو يئئة  يئئة بحد بئئارم مسس ئئة علم سئئالي باعد حئئدث  الأ وأ

 .اامكانيا 
 

بحئئوث و شم  مجالا  عم  مر شئئرطة كئئز  شئئرطية  ال يئئة وال حئئوث الأمن سئئا  والب ضئئوعا الدرا طئئة  واحو احر ب

سئئا   وإعدادبالعدالة الجنائية حيث يهدم احركز بجمع احعلوما  والبيانا   صئئائيةالدرا ضئئايا  ااح سئئة الى ودرا

يئئة  الصعدوالدطورا  ال ياسية والاودماعية والأمنية والجنائية عل  مخدلف  يئئةالمحل يئئ وااقليم لئئتيوالدول  ة ا

حئئد يئئة احد مئئارا  العرب مئئا     نعكس عل  الوضع الأمني في دولة اا سئئا   يئئول ك صئئاً بالدرا مئئاً ًا كئئز ا دما احر

قئئع  التيالاسدشرا ية  يئئا  الوا سئئة معط دئئاريس ودرا لئئ  ال طئئ ع ع سئئم ال ئئيناريو ا   عدمد عل  الا وئئ  ر مئئو أ

 .مواوهة الدحديا  اح دىبليةواح دىبلية و بني مبادرا  تمكننا مو اسددمار الفرص 
 

لئئ  م ئئدود اادار   مدخذي دعم  التيالدراسا  الدشغيلية  بإعدادويهدم احركز ا دماماً ًاصاً  يئئا الىرار ع  العل

حئئوث واح ئئو   سئئا  والب يئئة كما يىوم احركز بإوراء الدرا هئئدم  احيدان مئئا ي عئئدادك يئئة و ن ئئيم  بإ كئئوادر البحد ال

مئئع  ئًئ  مجد مئئني دا مستمرا  وندوا  وبرامج  دريبية و دىيفية و نويرية كما أنه يعكف عل  زياد  الوع  الأ

مئئع  العلمية احكدبة الأمنية مو ً ل نشر وإصدار احسلفا   راءثوإاامارا   سئئا   حئئوث والدرا ويهدم بعم  الب

 مسس ا   المجدمع احدن .

 

 :لمراسـلاتا
 الشارقة  29 .ب. ص   الشارقة، مركز بحوث شرطة   المتحدة، مارات العربية دولة الإ 

 + 971 6 5382013فاكس  ، +971 6 5945130هاتف 
E-mail: alfikr.alshurti@shjpolice.gov.ae   www.shjpolice.gov.ae 

Alfikralshurtihttp://twitter.com/#!/ - www.facebook.com/Alfikralshurti   
لدورية الفكر الشرطي محفوظةوالنشر الورقية والإلكترونية جميع حقوق الطبع 

http://www.shjpolice.gov.ae/


 
 
 
 

 دورية الفكر الشرطي
 

شئرطية  بئالعلوم ال نئ   دورية الفكر الشرط   دورية ربع سنوية علمية  محكمة  ومفهرسة  ع

لئة  يئة بدو بئوزار  الداًل شئارقة  شئرطة ال مئة ل يئاد  العا شئرطة بالى بحئوث ال كئز  و صدر عو مر

العربية واانجليزية و عدمد  باللغدينو ىب  الدورية البحوث للنشر  . اامارا  العربية احدحد

مئا    مبدأ يئ   (CC By – NC- ND 3.0الوصول الحر للمعلو عئة أو لم كئو طبا يئث ك ح

الخاص  ىط وغير الدجاري   لكترون  ل سدخدام الشخص  العلم المحدود مو موقع المجلة اا

 فكرية ولا يجوز  عدي  أو نشر أوشريطة عدم اح اس بجميع حىوق النشر أو إشعارا  احلكية ال

كئ   مشدىة أعمالإنداج أو نى  أو  رجمة أو إنشاء إعاد   مو أًرد أو بيع أو  أوير أو  رًيص 

أو أي وزء مو المحدويا  التي يدم الحصول عليها إلكترونياً بأي وسيلة كان  باسددناء ما  ئو 

لحئرصراحة ضد قواعد الوصول م مو  به  نئا .  ا صئي  للبيا هئد  إص  أ يئة   لئة دول و ئ  مج

مئع  مئو المجد يئض أ لئ  لى يئة ع لئة الجنائ هئد  م ئاعد  ن ئام العدا شئرطية ب و طوير العلوم ال

مئئو  يئئد  صئئلية في العد يئئة اح ئئا ما  الأ شئئر الدور سئئ مة أ ئئرادم  و ن صئئا و يئئة في  الدخص العلم

 بها. احدصلةمجالا  العلوم الشرطية أو العلوم 

 
 



 القيادة العامة لشرطة الشارقةاستراتيجية 
2024-2027 

 

  الرؤية:

 .د ــة رائــو وشرطــمع آمـمجد
 

 الرسالة:

ن ع  أن  كون شرطة الشارقة رائد  في مجال الأمو مو ً ل موا بها احس لة  و  خير الدكنولوويا احدىدمة 

 .للحفاظ عل  الن ام العام  و ىديم ًدما  شرطية  عزز وود  حيا  المجدمع
 

 القيم:

 .ةــاان اني •

  .ةـــــالعدال •

 .حترا يةالا •

                 .النزا ة والشفا ية •

             .الدشاركية والدكام  •

 .بدكارالرياد  والا •
 

 الأهداف الاستراتيجية:

 .انـــو والأمـــض الأمــلىي .1

 .رقــة عل  الطــة احروريـز ال  مـ عزي .2

 .ر ع الجا زية ادار  الأزما  والكوارث .3

 . عزيز الشراكة المجدمعية ول ين تجربة احدعام  .4

 . و ير ًدما  مسس ية وبنية لدية رقمية كفس  و عالة بأعل  معايير الحوكمة .5

 .والجا زية للم دىب  الابدكار عزبز ممارسا   .6

 



 استراتيجية دورية الفكر الشرطي
2024 -  2027 

 

  الرؤية:

أن  كون دورية الفكر الشرط  مو أ ض  الدوريا  العربية العلمية المحكمة واحفهرسة التي  عن  بالبحوث 

 الشرطية. الأمنية
 

 الرسالة:

الشرطية احنشور  في الدورية  مو ً ل  ىديم  الأمنية أن نعم  بكفاء  و اعلية لدعزيز وود  البحوث العلمية

 البحوث العلمية المحكمة بشك  دوري ربع سنوي في دورية مفهرسة محلياً ودولياً.
 

 القيم:

 العم  برو  الفريض. •

 الحيادية والأمانة العلمية. •

 اح سولية المجدمعية للمجدمع العلم . •

 احوضوعية العلمية. •
 

 الأهداف الاستراتيجية:

 والعم  الشرط .التي  هم المجدمع  والشرطية   ليط الضوء بشك  علم  عل  الىضايا الأمنية  •

يئئة • حئئوث الأمن  ااسهام ودياً في إثراء البحث العلم  في مجالا  العلوم الشرطية  مو ً ل نشر الب

 والشرطية.

 إط ق طاقا  اابداع والدنا س العلم  و دح المجال أمام الترق  الأكادك . •

 دعم احكانة العلمية والأكادكية لـ "مركز بحوث شرطة الشارقة". •

  عزيز رضا احدعاملين بالخدما  احىدمة. •
 

 الجمهور المستهدف:

يئئا   • يئئة والكل مند بو قو  الشرطة والأمو مو الضباط وصف الضباط والأ راد واحدنيين وطلبة الأكادك

 واحعا د الأمنية والشرطية والخبراء والباحدين في المجال الأمني.

 مدخذو الىرار الأمني ومراكز دعم اتخاذ الىرار. •

لخئئبراء  • عئئ م وا الجامعا  ومراكز البحث العلم  والهي ا  واحن ما  ااقليمية والدولية ووسائ  اا

 واحدخصصون في مجالا  ا دمام الفكر الشرط .



 سياسة جودة دورية الفكر الشرطي

2024 -  2027 
 
 

تسعى وحدة الفكر الشرطي بإدارة مركز بحوث الشرطة بالقيادة العامة لشرطة الشارقة للعمل 

بفعالية في إصدار دورية علمية ربع سنوية محكمة ومفهرسة تعنى بالعلوم الشرطية والعلوم الأخرى 

ذات الصلة بها، من خلال آلية معتمدة لاستلام البحوث وتصنيفها وتحكيمها وطباعتها وإخراجها 

وتسليمها للمطبعة بعد التدقيق اللغوي والإخراج العلمي والفني وبعد ذلك نشرها وتوزيعها محلياً 

، كما تهدف دورية ISO 9001:2015ودولياً، بما يتوافق مع متطلبات المواصفة الدولية 

 الفكر الشرطي إلى: 
 

إثراء الفكر الشرطي الأمني من خلال التنمية المستديمة للمعارف ذات الصلة بالعمل  •

 الشرطي.

نشر الدراسات والبحوث الشرطية والأمنية والإدارية والقانونية وأية دراسات أو بحوث  •

 معرفية أخرى ذات الصلة بالمجال الشرطي والأمني.

 نشر الدراسات والبحوث الشرطية والأمنية والقانونية المترجمة أو المعدة باللغة الإنجليزية. •

 نشر تقارير المؤتمرات والندوات ومراجعات الكتب ذات العلاقة. •
 

كما تلتزم وحدة دورية الفكر الشرطي بالقيام بعمل المراجعات الداخلية بصفة دورية مع اتخاذ 

 الإجراءات التصحيحية والوقائية المناسبة بهدف استمرارية التطوير والتحسين.
 

وتحرص دورية الفكر الشرطي على أن تكون مرجعاً علمياً موثقاً يتسم بالحداثة والأصالة 

والاعتمادية والاستجابة وأن تكون متاحة للباحثين والمهتمين والعاملين في المؤسسات الأمنية على 

 المستوى المحلي والإقليمي والدولي.
 

 اللواء

 عبـــــدالله مبــــارك بن عامـــر 

 قائـــد عـــام شرطــة الشارقـــة 



 في دورية الفكر الشرطي النشرقواعد 
 تنشر البحوث بالدورية على مسؤولية أصحابها 

 وهي تعبر عن آرائهم ولا تعبر بأي حال عن رأي دورية الفكر الشرطي

 

 شروط النشر: -ولًا أ
يةة تقبل الدورية نشر البحوث العلمية  -1 يةة الميدان يةة أالأمبريق يةة التحليل حةوث النوع في و الب

 العلوم ذات الصلة بالأمن بمفهومه الشامل. أومجال العلوم الشرطية 

أن و يراعى في البحث قواعد وأصول البحث العلمي من حيث الأسلوب والاستقصاء والمنهج. -2
 يكون البحث جاداً وأصيلًا وموضوعياً ولم يسبق نشره.

طةار  -3 هةا الإ ضةع ب مةة يو لةى مقد حةث ع شةتمل الب في البحوث الأمبريقية الميدانية يجب أن ي
النظري والدراسات السابقة ومشكلة الدراسة وأهدافها وأسئلتها أو فرضيتها وأهمية الدراسة 
ومحددات الدراسة والتعريف والمصطلحات وإجراءات الدراسة التي تتضمن مجتمع الدراسة 

مجةالاتوالعينة وأداة الدراسة وصدق وثبات الأداة  عةر   و ثةم  سةة  مةنهج الدرا سةة و الدرا
  .النتائج والاستنتاجات والتوصيات

 الهوامش في آخر الصفحة والمراجع في نهاية الدراسة.في جميع الأبحاث تدرج  -4

جةم  -5 يةد ح يجب أن يكون البحث مطبوعاً بإحدى اللغتين العربية أو الإنجليزية على ألا يز
 .A4صفحة من القطع العادي  30البحث على 

كةيم -6 هةا تخضع البحوث والدراسات للتح عةارف علي يةة المت ضةوابا العلم قةاً لل حةث و ،وف قةوم البا ي
 بإجراء تعديلات المحكمين على بحثه وفق التقارير المرسلة إليه وموافاة الدورية بنسخة معدلة.

يةة، تعطى الأولوية في النشر للبحوث حسب الأ -7 لةورود إلى الدور عةد سبقية الزمنية ل لةك ب وذ
 الفنية التي تراها هيئة التحرير.مياً ووفقاً للاعتبارات العلمية وإجازتها تحكي

ن ة بالأعمال المنشورة إلى الدورية على أن يمنح الباحث نسخة واحدة متنقل الحقوق المتعلق -8
 مستلة منه. ةعشر العدد المنشور فيه بحثه مع خمس

 لا تعاد أصول المواد العلمية إلى أصحابها سواء نشرت أم لم تنشر. -9

نة  نشر أو عدم نشر وفي لدورية الحق في ل -10 شةورة إذا كا لمةادة المن لةى ا ضةافة ع الحذف أو الإ
 تتعار  مع السياسة العامة للنشر.

 احراس  : -ثانياً 
سةخة -1 مةع ن شةره  غةب في ن يةة يرسل الباحث نسختين من البحث الذي ير لةى أن  إلكترون ع

مةن يتضمن البحث مستخلصاً باللغتين العربية والإنجليزية في صفحة واحدة  كةون   250ويت

 مفردات.  5وبواقع  وموضحاً به الكلمات الدالة على التخصص الدقيق للبحث ،كلمة



حةث في ترسل البحو -2 ث على عنوان الدورية المدون بها مرفقاً بها ملخصاً للسيرة الذاتية للبا
 أسطر مع السيرة الذاتية الكاملة مع صورة شخصية للباحث. 5

 
 

 طريىة الدوثيض: - ثالداً
كةان ذ -1 سةواء أ خةرين  صةوص يجب أن يشير الباحث إلى ما يقتبسه من الآ شةكل ن لةى  لةك ع

 لباحثين آخرين ولكنها مصوغة بلغة الكاتب نفسه. اًأفكارأم  منقولة حرفياً
في نفس الصفحة على أن تصنف كافة المراجع في يدرج أي مرجع يشار إليه في متن البحث  -2

غةة  جةع بالل هةا المرا يةة أولًا وتلي جةع العرب قائمة واحدة في نهاية البحث على أن توضع المرا
 الأجنبية.

جةع يراعى أن يتم توثيق الإلكترونية  في المراجع -3 مةدة المر يةق المعت قةة التوث قةاً لطري  APAطب

وتاريخ تحميل المادة الإلكتروني  ويراعى أن يشار إلى اسم وعنوان الموقع" النسخة الخامسة"
 العلمية واسم المؤلف المالك لحقوق النشر الإلكتروني.

عند كتابة المراجع في الصفحة على أن يكتب الاسم الأول للمؤلف  ييراعى الترتيب الأبجد -4
 إذا كان المرجع عربياً أو حسب لقب العائلة إذا كان المرجع أجنبياً.

 :الدحكيم -رابعاً 
شةمل  ن قبل محكمين معتمدين لدى الدوريةتخضع البحوث للتحكيم م صةروت كةيم  عنا التح

 ما يلي: 
 القيمة العلمية للبحث. -1
 مناسبة الإطار النظري. -3
 مناسبة الأدوات المستخدمة. -5
 الأمانة العلمية ودقة التوثيق. -7
 جودة الأسلوب وسلامة اللغة -9

مةدى أ -10 حةث و هةا توصيات الب هميت
 عملياً.

 .الجدة والأصالة -2
 مناسبة منهج البحث. -4
 دقة عر  النتائج وتفسيرها. -6
 أصالة المصادر والبرامج وتنوعها. -8
 

 
 

 احكا آ  احالية: - ًام اً
تصرف الدورية مكافأة مالية للبحوث المنشورة بها ولأغرا  إتمام إجراءات التحويلات البنكية 

كةاملًاسيرة ذاتية مختصرة موضحاً بها يرسل الباحث  بةات  اسمه  قةة إث مةدون في بطا هةو  مةا  ك
نةه  ووسائل الاتصال بهالشخصية أو الهوية أو جواز السفر  وعنوانه بالتفصيل واسم البنك وعنوا

 بالتفصيل ورقم الحساب البنكي وكود البنك المصرفي.



 

 هيئة التحرير
 عبــــدالله مبــــارك بو عامــــر اللــــــواء ام:ر  العــــــاحشــــ ▪

 عـــام شـــرطة الشارقــــة قائـــد
 

 العىيد الدكدور عبداللــه محمـد احليـــــح :رئيـــس الدحريـــــر ▪

  شرطة الشارقةب الأبحاث والدطويرمدير مركز 

  سيفان عل  ًليفة بو سيفانالدكدور  العىيد :رــــــر الدحريـــــمدي ▪

  فاءا ــر الكــر إدار   طويـــمدي

 العلوم الشرطية  الشارقة بأكادكية
 

  يص  جمعة الحوسنيالدكدور  النىي  :م ـــــرا  العلـــااش ▪

 رئيس ق م البحث العلم  
 الأبحاث والدطوير بشرطة الشارقةبمركز 
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 كلمة العدد

 رةـــــــــــــــالمسي
 

العلمي   بالإسهاب  أعدادها  كافة  في  الشرطي  الفكر  مجلة    ء الملي تميزت 
المميزات   هذه  أبرز  من  ولعل  والاجتماعية،  والقانونية  الشرطية  بالمعارف 

عام   تأسيسها  منذ  للمتغيرات  1992استدامتها  ومواكبتها  تطورها  عن  ناهيك   ،
والتحديات الأمنية الراهنة والمستقبلية، والمتتبع لها يرى ذلك رأي العين، وتعد  

المشاركي  الباحثين  ومعارف  فكر  خلاصة  بمثابة  الشرطية  المعارف  في    ن تلك 
في   الرائدة  العلمية  المجلات  من  الشرطي  الفكر  مجلة  غدت  حتى  المجلة، 

 الوطن العربي، ولها مكانتها العلمية الرصينة بين المجلات العلمية المحكمة. 

ومن المعلوم أن مجلة الفكر الشرطي رغم ما تناولته من موضوعات شرطية  
هامة ترسخ وتشجع وتنشط الفكر الشرطي والأمني وجمعت اجتهادات وتنظيم  
ونشر الأبحاث والدراسات المتصلة بالعلوم والمعارف الشرطية، إلا أن الدراسات  
المنشورة والتي تناولت تطبيق وبيان مفاهيم وأساليب مناهج البحث العلمي  
في العلوم الشرطية تعد قليلة التفرد لهذا الأصل والحقل الهام، ولعل هذا الأمر  
والأكاديميات   الشرطية  الأبحاث  مراكز  لتشجيع  الموضوعي  الدافع  يشكل 
الشرطية على بذل المزيد من الجهد للعمل على تأصيل العلوم الشرطية، ولا  
ننكر ما أودعه الباحثين من إسهامات علمية في هذه الدورية وما لها من فوائد  

 كثير في تأسيس وبناء منهجاً علمياً لتأصيل العلوم الشرطية. 

في هذا العدد تلمسنا احتياج الباحثين وبحثنا عن من يسد الفجوة ويردمها علمياً  
موضوع   فكان  الشرطي،  بالعمل  اتصال  وذات  متنوعه  موضوعاته  جاءت  لذا 
المسؤولية الدولية والمدنية للخبير حاضراً، وإدارة الحشود في عمليات الإخلاء،  
التجريمية   والسياسة  تشين،  البلوك  تقنية  عبر  للعقود  القانوني  والتنظيم 
تنوع   على  المجلة  أسرة  حرص  مدى  يعكس  التنوع  وهذا  الإرهاب،  لتمويل 

 الموضوعات التي تأصل للعلوم الشرطية. 

تأتي هذه المقالة والتي أختتم بها مسيرتي الشرطية والبحثية في مجلة الفكر  
، حيث كنت المشرف العلمي عليها، وقد  2011الشرطي والتي بدأت منذ عام  

وأن   لنا،  شاهدة  تكون  أن  الله  ونسأل  يسيرة،  لفترة  ترأستها  أن  علي  الله  من 
الشرطي،   الفكر  منارة  تسلموا  الذين  وإخوتي  زملائي  يعين  وأن  مني،  يتقبل 

 وعلى أداء الأمانة. 

    هذا والله ولي التوفيق،،،

 

 عبدالله محمد المليح د. /العقيد    

  ويرـــاث والتطــالأبحز ــــر مركـــمدي

دورية الفكر الشرطيرئيس تحرير   
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 مستخلـص 
    

هدفت الدراسة إلى قياس أثر ممارسات القيادة الاستراتيجية من خلال بُعدي )التوجه الاستراتيجي، وقيادة التغيير الاستراتيجي( في 

في أكاديمية الشارقة للعلوم الشرطية بدولة  GEM2.0مؤشرات ممكنات الحكومة الرقمية بمنظومة التميز الحكومي 

الإمارات العربية المتحدة. وتمثلت مشكلة الدراسة في غلق الفجوة بين الوضع الحالي للتميز في الأداء بالأكاديمية والوضع 

المستهدف مستقبلًا من خلال الوقوف على مدى معرفة أو تحديد أثر ممارسات القيادة الاستراتيجية في تحقيق مؤشرات الممكنات 

حسين في معايير قياس الأداء الأمني ونتائج الأعمال التي الرقمية، وكيف يمكن تعزيزها وتحسينها، مما يسهم في تحديد فرص الت

تعكس مستوى الأداء ضمن جوائز التميز الحكومي في دولة الإمارات. واعتمدت الدراسة على المنهج الكمي، وذلك من خلال 

( من الضباط 415دراسة ميدانية استخدمت التحليل الوصفي والاستدلالي من خلال استبانة تم تطبيقها على عينة حجمها )

وضباط الصف والعاملين في الإدارات التابعة لأكاديمية الشارقة للعلوم الشرطية. وأظهرت النتائج وجود علاقة موجبة وقوية 

ببعديها )التوجه الاستراتيجي وقيادة التغيير الاستراتيجي( و)الممكنات الرقمية في منظومة  ةجداُ بين القيادة الاستراتيجي

ستراتيجية( من خلال بعديه للمتغير المستقل )القيادة الا ( α ≥ 0.05، ووجود تأثير دال إحصائياً عند مستوى )التميز الحكومي(

( جاءت موجبة في البعدين، وهذا يؤكد أثره في مستوى الممكنات Bفي المتغير التابع )الممكنات الرقمية(، وأن قيم معامل بيتا )

الرقمية في ضوء منظومة التميز الحكومي بأكاديمية الشارقة للعلوم الشرطية. وأوصت الدراسة بأن يتم ربط استراتيجيات 

ستراتيجية العامة لأكاديمية الشارقة للعلوم الشرطية والتوجهات ة وفق منظومة التميز الحكومي بالاالممكنات الرقمي

شرطية إلى تبني توجهات استراتيجية ، وأن تسعى أكاديمية الشارقة للعلوم ال2071المستقبلية لحكومة الإمارات وفق مئوية 

 غير تقليدية لمواجهة التحديات واستكشاف خدمات جديدة تساهم في تحقيق مؤشرات ريادية في الممكنات الرقمية.
 

 

 :مفردات البحث
الكلمات المفتاحية: القيادة الاستراتيجية، الممكنات الرقمية، منظومة التميز الحكومي، أكاديمية الشارقة للعلوم 

 الشرطية، دولة الإمارات العربية المتحدة.

 
الدكتور سيفان علي خليفة بن سيفان حاصل على درجة الدكتوراه في »القيادة الأمنية وفعاليتها« من  -1

(. يشغل منصب نائب مدير إدارة تطوير الكفاءات في أكاديمية الشارقة للعلوم 2017المملكة المتحدة )
الشرطية، ويتولى مدير تحرير دورية »الفكر الشرطي« في القيادة العامة لشرطة الشارقة. ويُدرّس مساقات 
القيادة الأمنية، والقيادة الإبداعية، والقيادة الاستراتيجية في الأكاديمية. نشر عدداً من البحوث المحكّمة. كما 

 يعمل محكِّماً علمياً لعدد من المجلات الأكاديمية المتخصصة.
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Abstract 
 

The study aimed to measure the impact of strategic leadership practices through its 
dimensions of strategic orientation and managing strategic change on the Digital 
Enablers measures of the Government Excellence Model GEM2.0 within the Sharjah 
Police Science Academy in the United Arab Emirates. 
 

The gap between the future and present state of performance excellence of the 
Academy is the issue addressed in the research. The study measures the degree to 
which strategic leadership practices affect the achievement of the digital enablers. The 
study also seeks to explore how the practices are developed and refined to follow 
opportunities in the performance measure criteria and business results reflecting the 
institutional performance in UAE’s government excellence awards. 
 

A quantitative approach was followed, where the field study through descriptive and 
inferential statistics based on a questionnaire administered to a sample of 415 officers, 
non-commissioned officers, and staff of various departments of the Academy was 
undertaken. 
 

The findings proved the occurrence of extremely strong relationships between 
strategic leadership in the context of strategic orientation and change leadership and 
digital enablers in the Government Excellence Model. An important effect at the level 
of (α ≤ 0.05) of the independent variable (strategic leadership) on the dependent 
variable (digital enablers) was discovered, where positive Beta (B) values were 
confirmed in both dimensions. It confirms the effect of strategic leadership on digital 
enablers in the Government Excellence Model for the Sharjah Police Science 
Academy. The study recommended that the Sharjah Police Science Academy should 
harmonize the strategies of its digital enablers to the overall strategy and long-term 
vision of the UAE Government in the UAE Centennial 2071. It also required the 
Academy to accept the unconventional strategic paths to overcome barriers and seek 
out novel services helping in the achievement of pioneer indicators in digital enablers. 
 

Keywords:  
Strategic Leadership, Digital Enablers, Government Excellence Model, Sharjah Police 
Science Academy, United Arab Emirates. 
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 :مقدمة

ستراتيجية ليست مجرد أداة لتنظيم مجموعة من الأفرراد أ  فررا اللمرو أ  ردا ة القيادة الا
سرررتراتيجية الهرررمن مرررن القيرررادة الاالجانرررل التلرررالعم  اللمعيررراتم فرررم الم سسرررة الأمنيرررة  رلا أ  

يتضررمن التلرروي  ةيررادة التاللررر الجررا   فررم أعمرراي  أنلررةة الم سسررة الأمنيررة   أ    ررو  لع ا ررم 
الأمنم د   فلاي فم ةيادة التلوي الاستراتيجم ممفوعاً باللاجة الإ جابية للابتكا  فم عناصر 

سرررتراتيجية برررر جراء عررررق القيرررادة الاالأداء الم سسرررم برررملًا مرررن مجرررررد ر جررراد تررررا لع  ررراء   لا تتل
 الإصلاح السريع  بو تتةعل أ  تتةعع د ماً رلى المست بو.

 

سرررتراتيجية نمرررن مرررن أنمرررام القيرررادة المت ممرررة  سرررا م فرررم نجررراح تن لرررا كمرررا أ  القيرررادة الا
سررتراتيجية الهامرررة  المرر مرة   تم رررلن يميررة   كلرررخ مررن مرررلاي المما سرراا الاالاسررتراتيجياا التنظ

 دعم الآمرين نلو معق التاللر الاستراتيجم لعمنظمة فم ظو مناخ تنظيمم ملا م يتسرم برالقيم 
 التم تلمو ععى رحماث تاللر استراتيجم.

 

أصرررر لت الل ومرررراا  المنظمرررراا ععررررى امررررتلان توجهاتهررررا فررررم عررررالم تسررررود  تلررررم اا 
اللولمرررررة  نتاجررررراا الملرفرررررة   التكنولوجيرررررا اللميسرررررة المت وفرررررة   التنافسرررررية المتناميرررررة فرررررم  افرررررة 
المجررالاات ت لرر  عررن أفضررو المما سرراا  الاسررتراتيجياا الإدا يررة اللميسررة   للررو مررن أبر  ررا 
 أحممها )منظومة التملر  الل رومم(  لكرم تعبرم توفلراا  احتياجراا المتلرامعلن   تسبرت مر   را 
التنافسرررم فرررم بنررراء  ت للرررو نظرررم الملعومررراا الإدا يرررة   تنميرررة الملرفرررة  اسرررتسما  ا فرررم توجيررر  

 اللمعياا التلالعية   تل لق الت وا ال كر   الإدا  .
 

تواجررر  منظمررراا الأعمررراي اللررروا اللميرررم مرررن التلرررم اا لبعرررو  أ رررمافها  لاسررريما فرررم ظرررو 
رضررت التل لررم البل ررم الملاصررر الررا  تلررتم ميرر  حررمة المنافسررة  ترر داد حجررم التهميررماا   لررالخ ف

ت ررررام المما سرررراا المهمررررة لعقيررررادة الاسررررتراتيجيةت لأ  الجرررر ء امتةع رررراا تل لررررق التملرررر  ضررررر  ة 
الأسررام مررن عمعهررا يرررت ن بمسررت بو الم سسررة   يتر رر  جررو ر عمعهررا فررم الت ررما  الاسررتسما  فررم 

 الموا د ال لرية  الم اد ة  المر نة  مواك ة التاللر. 
 

ستراتيجية فرم الم سسراا الأمنيرة تروفر لع رادة  سيرة استلررامية  للو مما ساا القيادة الا
لعسياساا الأمنية المست بعية    يفية التلامو مع التلم اا  المخاتر الأمنية الملتمعرة  لاسريما 
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فم ظو التةو اا التكنولوجية   ما أفر ت  من متالراا أسهمت فم تالر م هوا الأمن اللامو  
 الا  يتةعل توفلر حعوي مبتكررة تر مر بلر و م افرر فرم تل لرق التملر  برالأداء فرم الم سسراا 

 الأمنية.
 

سرتراتيجية رلى ةيرام  تلعلرو أمرر القيرادة الا  فم ضوء ما ت ما  ف    ا  الم اسرة تهمن
بم لررررة  (GEM2.0)فرررم تل لررررق م فررررراا المم نررراا الرفميررررة  فررررق منظومرررة التملرررر  الل ررررومم 

الإما اا اللربيرة المتلرمة   كلرخ مرن مرلاي د اسرة تةبيقيرة ععرى اللرامعلن فرم أكاد ميرة اللرا فة 
 لعلعوا اللرتية.

 

 مشكلة الدراسة:

فررهما د لررة الإمررا اا اللربيررة المتلررمة مرررلاي الأعررواا الأملرررة ت رررة نو يررة فررم مسرررا  
الملممرة مرن منظومرة التملر  الل رومم   GEM 2.0 التلوي الرفمم الل روممت رك تبنر ت نسرخة

التم  ضلت »المم ناا الرفمية« فم صعل ملايلر ا لقيام الأداء الم سسم.  يُلَمُّ نجاح  را  
ا ب اععيرررة القيرررادة الاسرررتراتيجية  فرررم تها ععرررى توجيررر  المررروا د  بنررراء م افرررة  فميرررة  المم نررراا   لنرررً

  Scopusمستمامة. غلر أ  مراجلة منهجية لعم اساا المنلو ة فم فواعم بياناا عالمية مسرو 
  تُظهرررر أ  ملظرررم الأبلررراث تنا لرررت 2025رلرررى جانرررل الرسرررا و الجامييرررة اللربيرررة حترررى مرررايو 

مسلًا     ا ععرى أمرر مم نراا اللمعيراا فرم   Vijay(1) صعةت فم اسة   اين المتالرين بصو ة من
ترثملر مما سراا  (3) د اسرة حمرود Aboudhar(2)أداء فر اا التصنيع  فم حلن حع عت د اسرة 

القيررادة الاسررتراتيجية فررم جررودة الأداء د   التةررر ا رلررى الأبلرراد الرفميررة.  ععيرر   لا تكرراد تترروافر 

 

1- Vijay, Kannan. (2024). The Impact of Operations Capability on Firm 
Performance, Journal of Engineering and Technology Management 14 (1). 

2- Aboudhar, S. (2020). Impact Of strategic leadership matters on quality 
management practices: An insight from Egyptian public universities, The 
International Conference: Multiple solutions, strategies and modern programs in 
the fields of education, Malaysia, Vol 2. 

(. أمر مما ساا القيادة الإستراتيجية فم أداء الم سسة  د اسة حالة   ا ة التلعيم اللالم  2018حمود  حلا )   -3
 بسو يا   سالة ماجستلر غلر منلو ة  دملق: الجاملة الافتراضية السو ية.
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د اسررررة تجمررررع صررررراحةً بررررلن القيررررادة الاسررررتراتيجية بوصرررر ها متالرررررًا مسررررت لًا  المم نرررراا الرفميررررة 
 .GEM 2.0بوص ها متالرًا تابلًا فم رتا  

 

تت رررافم  رررا  ال جررروة حرررلن يُنظرررر رلرررى السرررياا الإمرررا اتم  ال ةرررام الأمنرررم تلميرررمًات رك ر  
غالبيرررة الأعمررراي السررراب ة أُجريرررت فرررم بل ررراا صرررنا ية أ  تلعيميرررة مرررا   الم لرررة  بلنمرررا اكت رررت 

بلرر  تلرم اا القيرادة الرفميرة فرم ح ومراا مت رفرة  (1)الم اساا اللربية اللميسة  م اسة مل ة
ق لعلالررررة الإما اتيررررة.  بالتن لررررل فررررم المجررررلاا الوتنيررررة  يتضرررر  نررررم ة فررررميمة  د   تلعلررررو ملمرررر 
للأبلاث التم تست صم أمر القيادة الاستراتيجية ععى المم ناا الرفمية فم الم سساا الأمنيرة  

 .الأمر الا  يترك فراغًا ملرميًا فم الأدبياا الملعية
 

 

ر مرررم  رسرررهاا  بنررراءً ععيررر   تتجعرررى ملررر عة ال لررر  فرررم ليررراس أدلرررة ععميرررة ملعيرررة ت سررر 
فرم  GEM 2.0 مما ساا القيادة الاستراتيجية فم  فع م فراا المم ناا الرفميرة دامرو رترا 

إلى  ي  دى    :فةرام أمنرم أكراد مم.  تسرلى الم اسرة رلرى الإجابرة عرن التسراسي الرر ي  الآترم
تىىر م درساتىىسق الة ىىستر ايتىى مات ح ي  ىىش تت اىىم درتىىماق الررفقىىسق الم ر ىىي   ىىم دق  دىىي 

 دن  جهي ن م العسدلان  ش يكستير ي الشسا ي للعل م الشىمي ي  GEM 2.0 ال راز التف دش
ا لصررياغة  ا ععميرر  ا   يرروفر أساسررً  مسررو  رراا التسرراسي ملا لررة لسررم ال جرروة الملرميررة  التةبيقيررة ملررً

 .سياساا تمعم التلوي الرفمم المستماا فم الم سساا الأمنية بالم لة
 

 أسئلة الدراسة:
 تسلى  ا  الم اسة رلى الإجابة عن التساسلاا الآتية:

 ما مستو  مما ساا القيادة الاستراتيجية فم أكاد مية اللا فة لعلعوا اللرتية؟ .1
 ما مستو  مم ناا منظومة التمل  الل ومم فم أكاد مية اللا فة لعلعوا اللرتية؟ .2
 و ت مر مما سراا القيرادة الاسرتراتيجية فرم م فرراا مم نراا الل ومرة الرفميرة فرم  .3

 أكاد مية اللا فة لعلعوا اللرتية؟
مررررا  ررررم زليرررراا تل يرررر  م فررررراا المم نرررراا الرفميررررة فررررم أكاد ميررررة اللررررا فة لعلعرررروا  .4

 اللرتية؟
 

1-  ( ماجم  ملمم  مبراا  2024مل ة   من  مست ادة  د  م  الل ومم:  الرفمم  التمل   تل لق  (.  يف  م ن 
 (.3(  م ) 32ةياداا  فمية ح ومية عالمية  المجعة المصرية لعتنمية  التخةين  مج ) 
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 أهمية الدراسة:

ت ررررما ملةيرررراا  م رررراليم نظريررررة حرررروي متالررررراا الم اسررررة   ت لررررم  :الأهر ىىىىي العلر ىىىىي  -
ال ا ملن ععى ردا ة الاستراتيجية  تةوير الأداء فم أكاد مية اللا فة لعلعوا اللررتية 
فررم تلميررم مجررالاا تل يرر  مسررتو  م فررراا المم نرراا الرفميررة  فررق منظومررة التملرر  

لم لرة الإمرا اا   بالترالم ت رم م رترا  ععمرم مرجلرم لأ رم مرا   GEM2.0الل ومم  
تنا لتررر  الأدبيررراا النظريررررة  اللعميرررة حرررروي متالرررراا الم اسررررة )القيرررادة الاسررررتراتيجية  
 المم نررراا الرفميرررة(   فرررم ت رررت   رررا  الم اسرررة أمررراا ال ررراحسلن  تلتبرررر عررراملًا مل ررر اً 

 لإجراء الم يم من الم اساا  التم من المم ن تةبي ها ععى فةاعاا أمر .
تسررتمم  ررا  الم اسررة أ ملتهررا مررن مررلاي أ ميررة د   المم نرراا فررم  :الأهر ىىي العرل ىىي  -

منظومرررة التملررر  الل رررومم  تثملر رررا ععرررى الم سسررراا الأمنيرررة  حلررر  ت رررما الم اسرررة 
 للن  لصررنام ال رررا  فررم أكاد ميررة اللررا فة لعلعرروا اللرررتية رتررا اً ععميرراً  م ررن   لعمسرر

من ملالر  الإلمراا برالمتالراا كاا الصرعة بتل لرق المم نراا  م فرراتها الرفميرة مرن 
مررلاي مما سرراا القيررادة الاسررتراتيجية  بالتررالم تل يرر  ال ررم ة ععررى اكتلرران مرررواتن 
ال رروة  الضررلم   مررن المم ررن الاسررت ادة مررن نتررا ج الم اسررة فررم تلميمهررا ععررى بررافم 
ال ةاعرراا اللرررتية فررم الم لررة مررن مررلاي  ضررع الاسررتراتيجياا  الخةررن المسررت بعية 
لتلظرريم الاسررت ادة مررن ال رررو التررم توفر ررا مم نرراا منظومررة التملرر  الل ررومم فررم 
 ضع أ مان تلسلن  افيية لسم ال جوة فم المما ساا الإدا ية    يرادة د جرة  عرم 

 ال ادة بث مية القيادة الاستراتيجية فم تل ي  م فراا المم ناا الرفمية.
 

 أهداف الدراسة:
يتمسررو الهررمن الر يسررم لعم اسررة فررم التلرررن ععررى أمررر القيررادة الاسررتراتيجية فررم تل لررق 

فم أكاد مية اللرا فة  GEM2.0م فراا المم ناا الرفمية فم ضوء منظومة التمل  الل ومم 
 لعلعوا اللرتية.

 

  يت رم من الهمن الر يسم مجموعة من الأ مان ال ر ية التالية:
 تلميم مستو  مما ساا القيادة الاستراتيجية فم أكاد مية اللا فة لعلعوا اللرتية. .1
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تلعلررررو مسررررتو  مم نرررراا منظومررررة التملرررر  الل ررررومم فررررم أكاد ميررررة اللررررا فة لعلعرررروا  .2
 اللرتية.

ةيام أمر مما ساا القيادة الاستراتيجية فرم م فرراا مم نراا الل ومرة الرفميرة فرم  .3
 أكاد مية اللا فة لعلعوا اللرتية.

 صرررم  افرررع مما سررراا القيرررادة الاسرررتراتيجية فرررم أكاد ميرررة اللرررا فة لعلعررروا اللررررتية  .4
 زليرررراا تل يرررر  م فررررراا المم نرررراا الرفميررررة فررررم ضرررروء منظومررررة التملرررر  الل ررررومم 

GEM2.0. 
 

 فرضيات الدراسة:
تسررتنم صررياغة ال رضررياا الصرر رية رلررى أدلررةي متراكمررة تلررلر رلررى  جررود علافررة ر جابيررة 
ملتمعة بلن القيادة الاستراتيجية  مختعم أف اي التم لن الرفمم  لكنها لم تُختبر بلم فم سرياا 

أ  ضرلم التم رلن  التل لر  القيراد  ُ  رو     (1)أكراد مم رمرا اتمت ف رم أ ضرلت ملر ة  –  أمنم
التررثملر الم افررر  (3) د اسررة حمررود Aboudhar(2)التملرر   الرفمررم الل ررومم  ميمررا بل نررت د اسررة 

ت د اسرررررررة  لمما سررررررراا القيرررررررادة الاسرررررررتراتيجية فرررررررم تلسرررررررلن جرررررررودة الأداء الم سسرررررررم.  معُصرررررررَ
Kareem(4)  الررررةق تُلرررر     ال لاليررررة رلررررى أ  ال ررررم اا المينامي يررررة قالتررررم تتةعررررل ةيررررادة تاللررررر فل 

 

1-  ( ماجم  ملمم  مبراا  2024مل ة   من  مست ادة  د  م  الل ومم:  الرفمم  التمل   تل لق  (.  يف  م ن 
 (.3(  م ) 32ةياداا  فمية ح ومية عالمية  المجعة المصرية لعتنمية  التخةين  مج ) 

2- Aboudhar, S. (2020). Impact Of strategic leadership matters on quality 
management practices: An insight from Egyptian public universities, The 
International Conference: Multiple solutions, strategies and modern programs in 
the fields of education, Malaysia, Vol 2. 

(. أمر مما ساا القيادة الإستراتيجية فم أداء الم سسة  د اسة حالة   ا ة التلعيم اللالم  2018حمود  حلا )  3
 بسو يا   سالة ماجستلر غلر منلو ة  دملق: الجاملة الافتراضية السو ية.

4   - Kareem, Alaa. (2023). The Impact Of Dynamic Capabilities On Organizational 
Effectiveness, Management & Marketing. Challenges For The Knowledge Society, 
Vol. (14). 
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 Vijay(1)  Hattab(2)  Alqubelat(3)التنظيمية. فم الم ابو  أبر ا د اساا المم نراا مسرو 
توج   الم سسة الاستراتيجم  فم اتها التكنولوجية فم تل لق مل ة تنافسرية  مرن د   الرربن أ مية  

الصررري  بالقيررادة فررم ال ةررام الأمنررم. مررن مررم   تُبنررى فرضررية   يسررة  فرعلتررا  بصررياة »انلررماا 
الأمررررر« لامت ررررا  مررررا ركا  ررررا  التوجرررر   الاسررررتراتيجم  ةيررررادة التاللررررر قك لررررمين جررررو ريلن لعقيررررادة 
ما  فرفًا معلوظًا فم م فرراا المم نراا الرفميرة لرم  أكاد ميرة اللرا فة لعلعروا  الاستراتيجيةق ُ لم 

 .اللرتية  بما ُ سم  فجوة أدبي ة  تةبيقية ملعية لم تُلسم بلم
 

ي ي جىىى  ي ىىىم ة  تيلىىىي   تسرررلى  رررا  الم اسرررة رلرررى امت رررا  ال رضرررية الر يسرررية الآتيرررة:
للة ستر ايت مات ح ي  ش درتماق الررفقىسق الم ر ىي   (α≤0.05)إحصسئ ي عق  دس    تيلي  

  ينبسق عنها ال رضلتلن التاللتلن:.  ش يكستير ي الشسا ي للعل م الشمي ي
ال رضررررية ال ر يرررررة الأ لرررررى: لا يوجرررررم أمرررررر ك  دلالرررررة رحصرررررا ية عنرررررم مسرررررتو  دلالرررررة   -

(α≤0.05 لعتوج  الاستراتيجم فم م فرراا المم نراا الرفميرة فرم أكاد ميرة اللرا فة )
 لعلعوا اللرتية.

ال رضرررررية ال ر يرررررة السرررررانم: لا يوجرررررم أمرررررر ك  دلالرررررة رحصرررررا ية عنرررررم مسرررررتو  دلالرررررة   -
(α≤0.05 لقيررادة التاللررر الاسررتراتيجم فررم م فررراا المم نرراا الرفميررة فررم أكاد ميررة )

 اللا فة لعلعوا اللرتية.
 

 حدود الدراسة:
: أكاد ميررررة اللررررا فة لعلعرررروا اللرررررتية متمسعررررة فررررم جميررررع الإدا اا التىىىى  ت الرفسن ىىىىي  -

  الأفساا التابلة لها.
 

1- Vijay, Kannan. (2024). The Impact of Operations Capability on Firm 
Performance, Journal of Engineering and Technology Management 14 (1). 

2- Hattab, Helen. (2024). The Impact of Strategic Capabilities in Achieving 
Sustainable Competitive Advantage: An Exploratory Study in the Opinions of a 
Sample of Workers in the General Company for Southern Fertilizer Industry, Iraq, 
Journal of construction engineering and management, 134(12). 

3- Alqubelat, Fadi. (2023). The Impact of Strategic Capabilities on Iinstitutional 
Excellence, a survey-based study, journal of innovation & knowledge, 7(2). 
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: تررم تةبلررق  رررا  الم اسرررة مرررلاي ال ترررة الملررمدة للانتهررراء مررن جمرررع التىى  ت الزدق ىىىي  -
الأدبيررررراا النظريررررررة  بيانرررررراا الم اسررررررة  تلعلعهرررررا تمهلرررررماً لملالجرررررة النتا ررررررج   ضرررررع 

 ا.2024التوصياا  الم ترحاا   كلخ ملاي اللاا الم اسرم 
: افتصرررررا اللررررم د الموضررررو ية لهررررا  الم اسررررة ععررررى القيررررادة التىىىى  ت الر ةىىىى   ي  -

الاسررتراتيجية بثبلاد ررا )التوجرر  الاسررتراتيجم  ةيررادة التاللررر الاسررتراتيجم(  م فررراا 
بم لررررة الإمررررا اا اللربيررررة  ضرررروء منظومررررة التملرررر  الل رررروممالمم نرررراا الرفميررررة فررررم 

 المتلمة. 
: ترررم تةبلرررق  رررا  الم اسرررة ععرررى جميرررع الضررر ام  صرررم الضررر ام التىىى  ت اليشىىىم ي  -

 اللامعلن فم أكاد مية اللا فة لعلعوا اللررتية   رونهم جميلراً ملنلرو  بتبنرم م راليم 
 ملرررايلر التملررر  فرررم بل رررة اللمرررو  ممرررا  سرررهم فرررم تلميرررم فررررو التلسرررلن  تل ررر  
مسررتو  الأداء ضررمن جرروا   التملرر  الم سسررم   ت جرراد زليرراا عمعيررة متةررو ة تسررا م 

 فم تل لق أفضو الململاا فم التمل  بالأداء الم سسم.
 

  مصطلحات الدراسة:
: تلرن بثنها القيادة ال اد ة ععى صرياغة المسرت بو الرا  تتةعرع الة ستر ايت مات ح ي  -

رليرررر  الم سسررررة   تل لررررق مررررا ت اررررم الوصرررروي رليرررر    كلررررخ مررررن مررررلاي بنرررراء تصررررو  
اسررتراتيجم  اضرر   فررق مما سرراا ةياد ررة أملاةيررة تسررا م فررم تث لررو المرروا د ال لرررية 
 تل يرر  الإبررمام  الابتكررا  لررميهم   الاسررت ادة مررن ال رررو  اللناصررر الإ جابيررة التررم 
ترر مر ععررى الوضررع المسررت بعم لعم سسررة  مررع الأمررا بلررلن الاعت ررا  رحررماث التاللررر 

 .)1(بل و مستمر بما ي د  رلى التمل  فم الأداء
: فم ة الجهة الل وميرة الرا رمة ععرى ت رم م مرمماتها  تن لرا مهامهرا  برامجهرا الررفقسق  -

مررن مررلاي الإدا ة ال لالررة لعممتعكرراا  المرروا د   بمررا  ضررمن الالترر اا بررثععى ملررايلر 

 

(. أمررر مما سرراا القيررادة الإسررتراتيجية فررم أداء الم سسررة  د اسررة حالررة   ا ة التلعرريم اللررالم 2018حمررود  حررلا )  -1
 بسو يا   سالة ماجستلر غلر منلو ة  دملق: الجاملة الافتراضية السو ية. 
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اللرررر امية  الن ا ررررة  الإدا ة ال لالررررة لعمخرررراتر  مررررن مررررلاي ترررروفلر بل ررررة عمررررو جاكبررررة 
 لموا د ا ال لرية بما  ضمن مسا متهم ال اععة فم تل لق أ مان الجهة   سيتها.

: اسرررتناداً رلرررى توجلهررراا م ترررل   اسرررة مجعررر  الرررو  اء درتىىىماق الررفقىىىسق الم ر ىىىي  -
 المسرررت بو باعت رررا   ل رررة تنظررريم الاتصرررالاا  الل ومرررة الرفميرررة الجهرررة المم نرررة فرررم 
ملو  الل ومة الرفمية بهمن تل لق  سية الإمرا اا  الأجنرمة الوتنيرة فرم أ  تكرو  
د لررررة الإمررررا اا اللربيررررة المتلررررمة الأ لررررى عالميرررراً فررررم م فررررر الخررررمماا الإلكتر نيررررة 
)الا يرررة(  ترررم  ضرررع عرررمة م فرررراا لرصرررم  ةيرررام مرررم  التررر اا الجهررراا الل وميرررة 
بمم نررراا الل ومرررة الرفميرررة   يفيرررة تل لرررق الجهررراا الل وميرررة لملرررايلر التملررر  فرررم 
م فرررراا مم نررراا الل ومرررة الرفميرررة   فرررع  تلسرررلن مسرررتو  جرررودة مرررمماتها الرفميرررة 

  تل ي  حضو  ا الرفمم.
 

 منهجية الدراسة:
اعتمما الم اسة ععى المنهج الكمم لتلعلو المتالراا المرت ةرة بموضروم ال لر   صر اً 
ععميررراً دةي ررراً   جمرررع البيانررراا  تلعلعهرررا   امت رررا  صرررلة ال رضرررياا مرررن مرررلاي د اسرررة ملمانيرررة 
اسرررتخممت التلعلرررو الوصررر م  الاسرررتملالم. ترررم تةررروير اسرررت انة تضرررم نت مجموعرررة مرررن الأسررر عة 

( مررن الضرر  ام   ضرر  ام 415المصررمةمة لتل لررق أ ررمان الم اسررة   تُ    ررت ععررى عل  نررة حجمهررا )
الصررم   اللررامعلن فررم الإدا اا التابلررة لأكاد ميررة اللررا فة لعلعرروا اللرررتية حتررى الوصرروي رلررى 

 نتا ج الم اسة.
 

 نمروك  تةبي رم ل مرا تتملر   بر  مرن  يكستير ي الشىسا ي للعلى م الشىمي ي فم جر  امتيا   
فررم ز   احررم   تلمررو ضررمن   حف د ىىي جهىىي يدق ىىي  يكستير ىىيمصررا م م د جررة فريررمةت فهررم 

مررة تتمافررى مررع ملررايلر التملرر   الل ررومم   رراا الررممج بررلن . GEM 2.0منظومررة  فميررة مت م 
ة لامت ررا  أمررر القيررادة الاسررتراتيجية ععررى  الةررابع الأمنررم  التلعيمررم  الإدا    جلعهررا بل ررة مساليرر 
المم نرراا الرفميررة   مررا يرروف ر  س  فابعررة لعتلمرريم ععررى م سسرراا ح وميررة أمررر  تواجرر  تلررم اا 

ي الرفمم  تلسلن الأداء الم سسم.   فرصاً ملابهة فم التلو 
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 الدراسات السابقة:

( بعقىىىىىىى ار )تىىىىىىىع ام درفقىىىىىىىسق العرل ىىىىىىىسق علىىىىىىى  يتا  Vijay (2024تااتىىىىىىىي  -1
 رررمفت الم اسرررة رلرررى ةيرررام  تلعلرررو مرررم  فرررم ة مم نررراا اللمعيررراا  :)1(الشىىىم(سق(

للر اا التصنيع فم أيرلنرما مرن مرلاي تصرميم  تةروير منتجاتهرا الجميرمة  الوفرت 
المناسل  بيا  جهود ردا ة الجرودة ععرى الأداء اللراا للرر اا التصرنيع   اعتمرما 

( مرررن 470الم اسرررة مرررنهج ال لررر  الكمرررم مرررن مرررلاي اسرررت انة ترررم تو يلهرررا ععرررى )
اللرررامعلن فرررم ردا اا التو يرررم  اللمعيررراا فرررم فرررر اا التصرررنيع بثيرلنرررما   أظهررررا 
النتا ج  جود تثملر بل و م افر  ت جابم لمم نراا اللمعيراا ععرى أداء اللرر اا  
كمررا أظهرررا النتررا ج أ  ردا ة الجررودة لهررا التررثملر الأكبررر ععررى مم نرراا اللمعيرراا  
تعلها مم ناا التصميم  التةوير لعمنتجاا الجميمة فم الوفت المناسل  رلا أن  لا 

لر كلخ ععى أ  ردا ة الجودة أكسر أ ميرة مرن غلر را. برو تلرلر رلرى أنر  ين ام ت س
لتل لرررررق مم نررررراا اللمعيررررراا  جرررررل ععرررررى اللرررررر ة تةررررروير المم نررررراا فرررررم جميرررررع 

 المجالاا السلامة فم  فت  احم لتل لق مل ة تنافسية مستمامة تويعة الأجو.
( بعقىى ار )ك ىىك يرفىىن تت اىىم ال راىىز الم رىىش التفىى دش: 2024تااتىىي بشىىيي ) -2

 ررمفت الم اسررة  :)2(تا س دسىى دستر دىىن ب ىىماق   ىىستاق ا ر ىىي حف د ىىي عسلر ىىي(
رلى التلررن ععرى د   ال ةرام الرفمرم  ملررك للابتكرا   النمرو فرم تل لرق التملر  

حروي  2024فم ال ةاعاا الل ومية فم ضروء مراجلرة ت ريرر البنرخ الرم لم للراا 
الت ما الرفمم  اتجا ات  فم اللالم      ا الم اسة ععرى الم رابلاا اللخصرية مرع 

( مررن القيرراداا الرفميررة فررم عررمة د ي عربيررة  أجنبيررة لاسررتجابة ز ا هررم حرروي 18)
الاسررتراتيجياا الرفميررة  نمرروك  القيررادة  الإدا ة  النجاحرراا  الإم افرراا فررم تل لررق 
التملرر  الرفمررم الل ررومم   توصررعت نتررا ج الم اسررة رلررى  جررود عررمة تلررم اا تواجرر  

 

1- Vijay, Kannan. (2024). The Impact of Operations Capability on Firm 
Performance, Journal of Engineering and Technology Management 14 (1). 

(.  يررررف  م رررن تل لرررق التملررر  الرفمررررم الل رررومم: د  م مسرررت ادة مرررن مبررررراا 2024ملررر ة  ملمرررم ماجرررم )  -2
 (. 3(  م ) 32ةياداا  فمية ح ومية عالمية  المجعة المصرية لعتنمية  التخةين  مج ) 
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ال ةاعاا الل ومية لتل لرق التملر  فرم الأداء الرفمرم   منهرا الضرلم اللراا لرم  
ال ادة فم ب    ح الس ة  ال وة  التم لن  التل ل  لم  فرا اللمو الرفمية   السلم 
لارررررم  نلررررر القرررريم المل رررر ة  الس افرررراا الإ جابيررررة لررررم  أعضرررراء ال ريررررق   تهل ررررة 
الظرررر ن لإترررلاا الةافررراا  المهرررا اا  ال رررم اا  الموا رررل لرررم  أعضررراء ال ريرررق 

 الرفمم  مع أ مية بناء اتصالاا فلالة بلن ال ادة  فرا اللمو الرفمم.
( بعقىىى ار )تىىىع ام الررفقىىسق ايتىىى مات ح ي  ىىىش تت اىىىم Hattab (2024تااتىىي  -3

 مفت الم اسة رلى ةيام  تلعلو تثملر المم نراا  :)1(الرازر ال قس س ي الرس  ادي(
الاسرررتراتيجية  متالرررر مسرررت و عبرررر أبلاد رررا )الملرفرررة ال نيرررة لبنررراء القيمرررة   ال رررم ة 
ععرررى توللرررم المررروا د( فرررم تل لرررق الملررر ة التنافسرررية تويعرررة الأجرررو  جوانرررل تكع تهرررا 
)التكع رررة  الجرررودة  التسرررعيم  المر نرررة(   مسررراعمة اللرررر اا فرررم اكتلررران  تةررروير 
المم ناا الاستراتيجية التم تمعم اللر ة الم لومة فم مواجهة اللرر اا المنافسرة 
 فرررررم ة اللرررررر ة المم  سرررررة ععرررررى الاسرررررت را   ضرررررما  النجررررراح  الجرررررودة  الإبرررررمام  
 اعتمررررما الم اسررررة ععررررى الاسررررت انة فررررم جمررررع البيانرررراا  تررررم تةبي هررررا ععررررى علنررررة 

( مسرتجل اً مرن اللرامعلن فرم الوظرا م الإدا يرة اللعيرا فرم 95علوا ية م ونة مرن )
ة لصررناعة الأسررممة الجنوبيررة برراللراا   توصررعت النتررا ج رلررى  جررود اللررر ة اللامرر

ا ت ام  تثملر الا ت ام بلن المم ناا الاستراتيجية بجميع أبلاد را  الملر ة التنافسرية 
تويعرررة الأجرررو    ررراا يرررمي ععرررى أ  الم ا رررا التنافسرررية تويعرررة الأجرررو مسرررتممة مرررن 
م ونرراا الخررمماا التررم ت ررممها اللررر ة الملنيررة  عمررا  انررت فررر اا علنررة ال لرر  
تمتعررخ الخبرررة ال نيررة لتوللررم القيمررة فررم ت ررم م اللررر  أمنرراء ت ررم م السررعع  الخررمماا 
لعلمررلاء    عمررا  اد كلررخ  عمررا اكتسرربوا م ا ررا تنافسررية مسررتمامة  تويعررة الأجررو فررم 

 م ا  عمعهم.

 

1- Hattab, Helen. (2024). The Impact of Strategic Capabilities in Achieving 
Sustainable Competitive Advantage: An Exploratory Study in the Opinions of a 
Sample of Workers in the General Company for Southern Fertilizer Industry, Iraq, 
Journal of construction engineering and management, 134(12). 
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( بعقىى ار )ي ىىم الررفقىىسق ايتىى مات ح ي  ىىش تت اىىم Alqubelat (2023تااتىىي  -4
 مفت الم اسة رلى ةيام  تلعلرو أمرر ال رم اا الاسرتراتيجية :  (1)ال راز الررتسش(

فم التمل  الم سسم  حل  تكو  مجتمع الم اسة من اللامعلن فم البنوك التجا ية 
%(  87( اسرت انة بنسر ة اسرترداد )107الوافلة فم ممينة مثدبرا  اسرتلاد ال احر  )

  انرت جميلهررا صراللة لعتلعلررو الإحصرا م.  فررم اسرتخما المررنهج الكمرم   مررا تررم 
اسرررتخماا اللميرررم مرررن الأسررراللل الإحصرررا ية   مرررن أبر  رررا المتوسرررةاا اللسرررابية  
 الانلرافرراا المييا يرررة   امت ررا  )ا( لعللنرررة المسررت عة   تلعلرررو الانلررما  ال سرررين 
 المتلرررمد.  بلرررم رجرررراء تلعلرررو بيانررراا  رررا  الم اسرررة  امت رررا  فرضرررياتها توصرررعت 
الم اسررة رلررى عررمد مررن النتررا ج  ررا  أبر  ررا:  جررود أمررر ك  دلالررة رحصررا ية لجميررع 

ا الاسرررتراتيجية المتمسعرررة فرررم )ال رررم اا الإدا يرررة  ال رررم اا الملرميرررة  أبلررراد المم نرررا
ال م اا التكنولوجية  ال م اا التسويقية( فم التمل  الم سسرم بثبلراد  المتمسعرة فرم 

 )التمل  ال لر   ت م م الخممة  التمل  القياد ( فم البنوك التجا ية.
( بعق ار )ت ا الررفقسق الأتست ي لل راز  ش تت اىم Dulaimi  (2023تااتي   -5

 ررمفت الم اسررة رلررى تل لررق عررمة أ ررمان مررن مررلاي تلميررم  :(2)ال ىىعلم ال ق  رىىش(
ا ت رام  ترثملر المم نراا الأساسرية المتملر ة مرن مرلاي أبلاد را )المروا د التنظيميرة  
المرروا د ال لرررية  ال ررم اا( فررم تل لررق التررثلق التنظيمررم مررن مررلاي أبلاد ررا )التررثلق 
فرررم القيرررادة  الترررثلق فرررم الخممرررة  الابتكرررا   الترررثلق فرررم الملرفرررة(   تنرررا ي ال لررر  
الجانرررل النظرررر  لعم ررراليم المتلع رررة بمتالرررر المم نررراا الأساسرررية المتملررر ة  الترررثلق 
التنظيمررررم باعت ا  ررررا م رررراليم حميسررررة  ملاصرررررة  لهررررا تررررابع ردا   ععررررى منظمرررراا 

 

1- Alqubelat, Fadi. (2023). The Impact of Strategic Capabilities on Iinstitutional 
Excellence, a survey-based study, journal of innovation & knowledge, 7(2). 

2- Dulaimi, Duha. (2023). The Role Of Distinct Core Capabilities In Achieving 
Organizational Brilliance, An Exploratory Study Of The Opinions Of A Sample Of 
Managers Working In The Iraqi General Company For Cement Kufa Cement 
Factory, Intern. Journal Of Profess. Bus. Review, 8(4). 
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الأعمررراي الترررم تسرررلى رلرررى التملررر   الريرررادة فرررم مجررراي أعمالهرررا  حلررر  ترررم امتيرررا  
مصرررنع أسرررمنت الكوفرررة  مجررراي تةبي رررم لبيرررا  مرررم  تةبلرررق المم نررراا الأساسرررية 
المتمل ة التم لها زما  ر جابية فم تل لق التثلق التنظيمم   اعتمرما الم اسرة ععرى 
المنهج الكمم  الاست انة  ثداة أساسية لجمع البياناا تم تةبي ها ععرى علنرة بعارت 

( مرررن اللرررامعلن فرررم الوظرررا م الإدا يرررة بالمصرررنع   مرررن أبرررر  النترررا ج الترررم 124)
توصررو رللهررا ال لرر   ررو ا تمرراا ردا ة المصررنع بتبنررم المم نرراا الأساسررية المتملرر ة 
 ترفرررلم اسرررتخمامها مرررن حلررر  الا تمررراا برررالموا د التنظيميرررة  تلسرررلن بل رررة اللمرررو 

ت ام السعو ياا المساعمة  اللمو برر ح ال ريرق اامعية  توجي  اللامعلن لعتلا     الم
مررن أجررو ضررما  تلسررلن التصررنيع  تل لررق الأ ررمان الضررر  ية  تل يرر  ال ررم اا 

 الأساسية لعمصنع مما من فثن  تلسلن مستو  التثلق التنظيمم.
( بعقىى ار )تىىع ام الررفقىىسق ال يقسد ف ىىي علىى   عسل ىىي Kareem (2023تااتىىي  -6

د اسررررة تررررثملر المم نرررراا المينامي يررررة أ  فررررم ة رلررررى  ررررمفت الم اسررررة  :(1)الرق رىىىىي(
الاستلرررلا   فرررم ة الرررتلعم  فرررم ة رعرررادة التكررروين ععرررى فلاليرررة المنظمرررة فرررم سرررياا 
الجاملاا الل ومية اللراةية المختا ة   اعتمرما  را  الم اسرة ععرى أسرعوس المسر  

ا  تررم  342لجمررع البيانرراا الأ ليررة   تررم تو يررع اسررتبيا  عبررر الإنترنررت ععررى  موظ ررً
اسررتبيانًا م ررتملًا منهررا. تررم جمررع البيانرراا مررلاي ال ترررة عرراا  215اللصرروي ععررى 

   ترم ت لرريم موموةيررة  صرلاحية الأبلرراد مررن مرلاي تلعلررو اللوامررو التثكلم ررة 2022
(CFA تررررم امت ررررا  ال رضررررياا باسررررتخماا نماجررررة الملررررادلاا الهي عيررررة  )SEM .

 أظهررا النتررا ج أ  فرم ة الاستلررلا  لرري  لهرا تررثملر ر جررابم ععرى فلاليررة المنظمررة 
بلنمرررا فرررم ة الرررتلعم  فرررم ة رعرررادة التكررروين لهرررا ترررثملر ر جرررابم ععرررى فلاليرررة المنظمرررة. 
ا أفضررررو لتررررثملراا ال ررررم اا المينامي يررررة.  مررررن   بالتررررالم ترررروفر  ررررا  الم اسررررة فهمررررً
الملتمررو أ  تسرراعم نتررا ج  ررا  الم اسررة صررنام ال رررا  فررم الجاملرراا ععررى تةرروير 

 

1- Kareem, Alaa. (2023). The Impact Of Dynamic Capabilities On Organizational 
Effectiveness, Management & Marketing. Challenges For The Knowledge Society, 
Vol. (14). 
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ال ررم ة ععررى الررتلعم  ال ررم ة ععررى رعررادة التكرروين   بالتررالم  سررتتم ن الجاملرراا مررن 
 تل لق فلالية تنظيمية مت وفة.

بعق ار )ت ا درساتسق الة ستر الإتى مات ح ي  ىش   Aboudhar  (2020)تااتي   -7
تلررن ععرى د   مما سراا القيرادة  رمفت الم اسرة رلرى ال  :(1)تت ام إتاار الحى تر(

سررتراتيجية فررم تل لررق ردا ة الجررودة مررن  جهررة نظررر أعضرراء  ل ررة التررم ي  فررم الا
الجاملاا المصررية  حلر  تسرلى ردا اا الجاملراا ععرى مختعرم المسرتوياا فرم 
مصررررررر رلررررررى رصررررررلاح التلعرررررريم الجرررررراملم  تلسررررررلن ظر فرررررر   مواك ررررررة التةررررررو اا 
التكنولوجيرررة  مررررو ة تكنولوجيررررا الملعومرررراا  الاتصررررالاا التررررم فرضررررت اللميررررم مررررن 
التلم اا ععى نمرن الليراة   مرع كلرخ فر   فضرية جرودة التلعريم اللرالم فرم مصرر 
من حل  م افرة الجرودة  المما سرة لا تر اي فرم مرحعرة التةرو   التلسرلن   لتل لرق 
أ ررمان الم اسررة اسررتخما ال احرر  المررنهج الوصرر م المسررلم   فررم تررم بنرراء اسررت انة 

( مرررن أعضرراء  ل رررة الترررم ي  فرررم 120( ف ررررة تررم تةبي هرررا ععرررى )32م ونررة مرررن )
ر جابيررة بررلن  الجاملرراا المصرررية   توصررعت نتررا ج الم اسررة رلررى أ   نرراك علافررة

 ستراتيجية  تل لق ردا ة الجودة فم برامج التلعيم الجاملم.مما ساا القيادة الا
( بعقىى ار )ال   ىىي الم ستيىىي (رسىىسا يتاىىسة ال ىىماااق 2018) Roundyتااتىىي  -8

 رررررمفت الم اسرررررة رلرررررى الكلرررررم عرررررن أمرررررر  :(2)ايتىىىىى مات ح ي  الأتا  الررتسىىىىىش(
مما سررررراا القيرررررادة فرررررم تلسرررررلن عمعيرررررة اتخررررراك ال ررررررا اا  الأداء فرررررم المنظمررررراا  
 اعتمما الم اسة ععى المنهج الكمم من ملاي است انة تم تةبي ها ععى علنة مرن 

( مررن المرروظ لن فررم فررر اا فةررام الخررمماا بممينررة أ للناتررو  بالولا رراا 2477)
 

1- Aboudhar, S. (2020). Impact Of strategic leadership matters on quality 
management practices: An insight from Egyptian public universities, The 
International Conference: Multiple solutions, strategies and modern programs in 
the fields of education, Malaysia, Vol 2. 

2- Roundy, P., Harrison, D., Khavul, S., Perez-Nordtvedt, L., and McGee, J. 
(2018). Entrepreneurial alertness as a pathway to strategic decisions and 
organizational performance. Strateg. Organ. 16, 192–226. 
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المتلررمة الأمري يررة   توصررعت نتررا ج الم اسررة رلررى أ  مما سرراا ال ا ررم ترر مر بلرر و 
فرو  فررم فلاليررة اتخرراك ال رررا اا مررن مررلاي تل لررق الملرر ة التنافسررية  الل ررا  ععلهررا  
 تصنيف المل لاا  الاستجابة لعتاللر   توجم علافة كاا دلالة رحصرا ية ترمعم 
 جود علافرة ر جابيرة برلن مما سراا القيرادة  ال ررا اا الاسرتراتيجية  تلسرلن الأداء 

 بل و ر جابم.
( بعقىى ار )ي ىىم درساتىىسق الة ىىستر الإتىى مات ح ي  ىىش يتا  2018تااتىىي حرىى ت ) -9

تلرررررن ععررررى أمررررر مما سرررراا القيررررادة  ررررمفت  ررررا  الم اسررررة رلررررى ال :(1)الررتسىىىىي(
سررررتراتيجية فررررم الأداء الم سسررررم مررررن مررررلاي د اسررررة حالررررة   ا ة التلعرررريم اللررررالم الا

بسو يا   لتل لق أ مان الم اسة استخممت ال احسة المنهج الوص م المسلم   ترم 
الم اسرة الممسعررة فررم )التصررو اا ( ملررا   تلرر و أبلرراد 3بنراء اسررت انة م ونررة مرن )

سرررتراتيجية المسرررت بعية  الس افرررة التنظيميرررة الماعمرررة لبل رررة اللمرررو  ةيرررادة التاللرررر( الا
( ف رررررة   تكررررو  مجتمررررع الم اسررررة مررررن المررررميرين التن لررررايلن  المررررم اء 29تضررررمنت )

(  أما علنرة الم اسرة ف رم 72اللموا فم   ا ة التلعيم اللالم بسو يا  ال الغ عمد م )
( م ررررردة تررررم امتيررررا  م بالةري ررررة الللرررروا ية ال سرررريةة   توصررررعت 49تكونررررت مررررن )

 اسرة رلررى عرمة نتررا ج أ مهرا أ  أمررر المما سراا التررم تت لهرا القيررادة سرواء  انررت الم
سرررتراتيجية مسرررت بعية   جرررود م افرررة تنظيميرررة  اضرررلة تت لهرررا امرررن مرررلاي تصرررو اا 

تسررا م فررم ردا ة التاللررر   مررا أ  لا تمرراا المررميرين بررالموظ لن الرراين  مسعررو   أم 
فررم تل لررق اسررتمامة التملرر  فررم الأداء الم سسررم    جررود  ا بلرررً  االمرراي ال لررر  أمرررً 

لأ مية  جود التصو  الاستراتيجم المست بعم  اللمرو ععرى تةبي ر   ونر    أمر  بلر
فرراد اً ععررى مواك ررة جميررع التةررو اا  التلسررلناا التررم  م ررن أ  تةرررأ ععررى البل ررة 

 المامعية فم اللمو.
( بعقىىى ار )الة ىىىستر الإتىىى مات ح ي  ت اهىىىس  ىىىش إتاار 2016تااتىىىي يحىىى  ححاىىىم ) -10

ادة  ررررمفت الم اسررررة رلررررى التلرررررن ععررررى مما سرررراا القيرررر :(2)(الراىىىىسيم  الأ دىىىىسق
 

(. أمررر مما سرراا القيررادة الإسررتراتيجية فررم أداء الم سسررة  د اسررة حالررة   ا ة التلعرريم اللررالم 2018حمررود  حررلا )  -1
 بسو يا   سالة ماجستلر غلر منلو ة  دملق: الجاملة الافتراضية السو ية. 

(. القيررادة الإسررتراتيجية  د   ررا فررم ردا ة المخرراتر  الأ مرراا  د اسررة تةبيقيررة ععررى 2016أبررو حجلررر  تررا ا )  -2
 الم سساا الل ومية  أتر حة د تو ا  غلر منلو ة  مصر:  عية التجا ة  جاملة فناة السوي . 
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سررررتراتيجية  د   ررررا فررررم ردا ة المخرررراتر  الأ مرررراا فررررم الم سسرررراا الل وميررررة  الا
 اعتمما الم اسة ععى المنهج الوص م التلعلعم   اسرتخممت الاسرت انة أداة لجمرع 

( 18( مرررن المررميرين التن لرررايلن فرررم )112البيانرراا   تكونرررت علنررة الم اسرررة مررن )
م سسرررة ح وميرررة بممينرررة الإسرررماعلعية فرررم مصرررر ترررم امتيرررا  م بالةري رررة الة قيرررة 

د ررة الللرروا ية   توصررعت الم اسررة رلررى عررمة نتررا ج أ مهررا  جررود علافررة ا ت ررام تر 
سرتراتيجية  تدا ة المخراتر  الأ مراا فرم الم سسراا فوية بلن مما سراا القيرادة الا

سرررتراتيجية مة  رررة بنسرررل متوسرررةة مرررن فبرررو لل وميرررة   أ  مما سررراا القيرررادة الاا
 القياداا. 

 

 دس ت راز به ال ااتي التسل ي عن ال ااتسق السسب ي:
بمتالرات   الم اسة  نموك   تثتلر  فم  سا مت  أنها  اتض   الساب ة  الم اساا  من ملاي 
النتا ج  لعم اسة   م ا نة  الأدبم  الإتا   ب   يسر   الا   الأمر  ممنهج   ععمم  فالل   فق 
الأبلاد  المتالراا    الخ   امتلان  من  بالرغم  الم اساا   لتعخ  التوصياا  من   الاست ادة 
امتلان المجتملاا  الأجنام   الأفاليم  الم ي التم تنا لتها الم اساا الساب ة    و ما يت ق 
مع غا اا الم اسة اللالية  حل  سلتم رضافة ةيمة جميمة   م د اسة أمر القيادة الاستراتيجية  
الإما اا  بم لة  الل ومم  التمل   منظومة  ضوء  فم  الرفمية  المم ناا  م فراا  تل لق  فم 
الم اسة   تساعم  ا   اللرتية   سون  لعلعوا  اللا فة  أكاد مية  ععى  بالتةبلق  المتلمة  اللربية 
ععى تةوير عمو المنظومة بالأكاد مية من ملاي النتا ج  التوصياا التم  ستلرضها ال اح    

 الاست ادة منها فم تل ي  م فراا المم ناا الرفمية.  ععىالأمر الا   ساعم متخا  ال را  
 

 القسم الأول

 الإطار النظري للدراسة

 

ملاي  راا ال سرم سرلتم تنرا ي الإترا  الم راليمم لمتالرراا الم اسرة )القيرادة الاسرتراتيجية 
 المم ناا فم ضوء منظومة التمل  الل ومم(  كلخ ععى النلو الآتم: –
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 :القيادة الاستراتيجية - أولًا

 لم م هوا القيادة الإسرتراتيجية مرن الم راليم المت ممرة فرم ععرم القيرادة بم هومر  الت علرم  
.  تلررم أحررم المرروا د الجو ريررة التررم  سررتخممها (1)نتيجررة التلررم اا البل يررة  التةررو اا التكنولوجيررة

ال ررادة مررن أجررو تل لررق الملرر ة التنافسررية لعمنظمررة   كلررخ مررن مررلاي فررم تها ععررى رحررماث التاللررر 
 .(2)ععى رحماث المر نة فم بل ة اللمو ةالاستراتيجم  تث لو الك اءاا  لتكو  فاد  

 

سررتراتيجية ت لرراً لوجهرراا النظررر حرروي تلري هررا مررن جانررل  ل ررم ت اينررت م رراليم القيررادة الا
سرررررتراتيجية  حلررررر   لرررررلر  لا يوجررررم تلريرررررف موحرررررم لعقيررررادة الا المهتمررررلن بلعرررررم الإدا ة اللميسرررررة 

سررتراتيجية لا تتمسررو فررم البررمء بوضررع مةررة رلررى أ  الم رراليم الأساسررية لعقيررادة الا (3)المنصررو   
حتى  ص   لم  ال ادة فهم  اض  لرسالة الم سسرة   تنمرا تتمسرو فرم مرم  فرم تهم ععرى التوفرع 

أ   (4) التصررو   التكيررف  المر نررة   تم ررلن الآمرررين لإحررماث تاللررر اسررتراتيجم.  يررر  فرررم 
القيررادة الاسررتراتيجية تلررم م هومرراً مت ررمماً عررن القيررادة الت علم ررة    ررم أحررم المرروا د المملرر ة التررم 

  رتسرررررررتخممها الم سسرررررررة فرررررررم تل لرررررررق الملررررررر ة التنافسرررررررية  تحرررررررماث التاللرررررررر الاسرررررررتراتيجم  رك 
الاسررررتراتيجياا لا  م ررررن صررررياغتها  تن لررررا ا لتل لررررق ملررررملاا اللا ررررم المسررررتهمن بررررم   فررررادة 
اسررتراتيجللن ك     رراءة   يسررتةيع  رر لاء ال ررادة التكيررف  الانررمما  مررع البل ررة المتالرررة  فررميمة 

أ  القيررادة الاسرتراتيجية   ررا ة عرن نلررام يهرمن رلررى الترثملر فررم الأفررراد  (5)التل لرم.  يررر  ال را  

 

(. أمر علافة القيادة الاستراتيجية  الا اء التسوي م فم تبنم سعو ياا التسويق الرياد    2019فاد    ا م )    -1
 ال ا رة: الم سسة اللربية لعتنمية الإدا ية.

(. مما ساا القيادة الإستراتيجية  علافتها بالإبمام الإدا   من  جهة نظر القياداا  2017الماربم   امم )   -2
 اللعيا فم الجاملاا   سالة ماجستلر غلر منلو ة  فعسةلن: جاملة الأ  ر.

 (. القيادة الإستراتيجية  الللن: دا  الكتاس الجاملم.2018المنصو    ملمم )  -3
4-   ( فماء  جواي  2020فرم    فر ة  فم  الا ية  المنظمة  أ مان  تل لق  فم  الإستراتيجية  القيادة  د     .)

اللمد   اللالمية   اللعوا الإسلامية  للافتصاد  جاملة  اللالمية  المجعة  ال عسةلنية  عما :  الخعوية  للاتصالاا 
 (23 /1.) 

(. د   الاستراتيجياا القياد ة فم ردا ة التاللر التنظيمم  التلامو مع م ا مت   د اسة  2018ال ا    صال  )   -5
لعلعوا   اللربية  نا ف  جاملة  الريا :  منلو ة   غلر  د تو ا   أتر حة  المامعية   ةياداا   ا ة  ععى  ملمانية 

 اللرتية.
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  لعتوجيرر   الرفابررة و لتل لررق  ررمن ملررترك    ررم فرر و مررن أفرر اي السرريةرة يت بررو ميرر  المرس سرر
 من ال ا م الاستراتيجم.

 

سررتراتيجية تلرررو  ا ععررى أ  القيررادة الايلاحررم مررن مررلاي التلررا يف السرراب ة أنهررا   رر
ععرررى  ضرررع توجررر  اسرررتراتيجم  اسرررت ةاس الك ررراءاا الإدا يرررة المبمعرررة  تنميرررة فرررم اتهم لمواجهرررة 
المل لاا فم الظر ن الةا  ة   مواجهة التلم اا المست بعية بت كلر ربماعم   سية استلررامية 

 مست بعية.
 

سرتراتيجية أنهرا تتمسرو فرم القيرادة الترم   رو  من التلرا يف السراب ة لعقيرادة الا  فم اتض 
لها السبق  ال م ة ععرى التخلرو  التصرو  الاسرتراتيجم المسرت بعم   التكيرف  بنراء المر نرة  دعرم 
الك رراءاا  المو رروبلن نلررو معررق التاللررر  التةرروير الاسررتراتيجم المةعرروس فررم الم سسررة   لهرراا 

 :(1)ستراتيجية فم الآتممسو أ مية القيادة الاالنوم من القيادة  ظا م متنوعة ت وا بها  حل  تت
 تتضمن ةيادة الم سسة  لي  التر ل  ععى ردا ة الوحماا التنظيمية ال ر ية. .1
تسررراعم الم سسرررة فرررم التاعرررل ععرررى الملررر لاا اللرررادة   الترررم فرررم   رضرررها الوافررررع  .2

 المتالر.
 التثملر ععى السعوك الإنسانم لعمرس سلن ب  اءة فم أ  بل ة عمو. .3
ت ررم م الأفكررا  المبتكرررة   اللررلو  ب ررو مررا  لررين بالم سسررة   بنرراء المنرراخ التنظيمررم  .4

الرررا   ثمرررا فرررم الاعت رررا  جميرررع أصرررلاس المنرررافع   تد اك الأفرررياء الضرررر  ية فرررم 
 الظر ن المامعية  الخا جية.

تتلررمد مسرر  للتها الجو ريررة فررم تلظرريم ةيمررة الم سسررة   تل لررق الريررادة فررم مجرراي  .5
 عمعها.

 سررلى ال ا ررم الاسررتراتيجم رلرررى تنميررة  معررق الإحسرررام دامررو الم سسررة بال صرررم أ   .6
ن الإدا ة التن لا ررررررة  الإدا ة التوجرررررر  الاسررررررتراتيجم   ت جرررررراد حالررررررة مررررررن التكامررررررو بررررررل

 ستراتيجية.الا

 

1-   ( أحمم  الم تل  2018سعيم   الإس نم ية:  اللميسة   الم سساا  فم  التنافسية  الإستراتيجية  المل ة  الإدا ة   .)
 الجاملم اللمي .
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  الاسررتراتيجياا لا رجللن مسرر  لياا صررنع ال رررا اا  رك كمررا   ررع ععررى ال ررادة الاسررتراتي
 م ن صرياغتها  تن لرا ا لتل لرق ملرملاا اللا رم المسرتهمن برم   فرادة اسرتراتيجللن ك   جرما ة 
   ررراءة   لأ  الم سسررراا  بمرررا ت ررراد رلرررى ال صرررو   الإم ررراا  الإدا ة الم رررالغ فلهرررا  فالم سسررراا 
اللرررروا تلمررررو فررررم بل رررراا تنافسررررية جميررررمة  تواجرررر  التلررررم اا مررررن مررررلاي   رررراءة  فررررم اا ال ررررادة 

 .(1)الاستراتيجللن
 

فررم تن لررا  ا حلويررً  امهمررً  اسررتراتيجية فررم الم سسرراا الأمنيررة عنصرررً الا لررالخ تلررم القيررادة 
أعمرراي   يررادة نلرراتاتها المختع ررة  رك لا يتل ررق مما سررة القيررادة ب اععيررة    رراءة فررم أ  م سسررة 
 منها الم سساا الأمنيرة  رلا مرن مرلاي ترم يل  تةروير مهرا اا  أم المراي ال لرر   أصرلاس 
الك ررراءاا  لتم لرررنهم مررررن مواجهرررة الظررررر ن الةا  رررة الترررم تتةعررررل سررررعة فررررم اتخررراك ال رررررا اا 

 .(2) تن لا ا ب اععية    اءة
 

سرررتراتيجية نمرررن مرررن أنمرررام القيرررادة المت ممرررة  سرررا م فرررم يتضررر  ممرررا ت رررما أ  القيرررادة الا
نجررراح تن لرررا الاسرررتراتيجياا   كلرررخ مرررن مرررلاي المما سررراا الهامرررة  المررر مرة الترررم يت لهرررا ال ا رررم 
 يسررررلى رلررررى تهل ررررة  بنرررراء المر نررررة  تم ررررلن  دعررررم الآمرررررين نلررررو معررررق التاللررررر الاسررررتراتيجم 
الضر    لعم سسة فم ظو مناخ تنظيمم ملا م يتسم بالقيم  الأملاا التم تلمرو ععرى رحرماث 

 تاللر استراتيجم فم الم سسة.
 

سررتراتيجية فررم جميررع أنلرراء الم سسررة   فررم مختعررم المسررتوياا  تكمررن أ ميررة القيررادة الا
التنظيميرررة   تكرررو  أساسررراً لملالجرررة التلرررم اا  التهميرررماا الترررم تواجررر  الم سسرررة  لكرررو  القيرررادة 

سررتراتيجية تضرر ن السررعوك الاسررتراتيجم لعم سسررة بسعسررعة مررن الأد ا   المهرراا  المسرر  لياا  الا
 تمرررن  الم سسرررة  سيرررة لتلميرررم أ رررمافها المسرررت بعية   مجرررالاا نمو رررا   توسرررلها   عرررما تجا رررو 

 

1- Alex A. Jaleha, (2022). Impact Of Strategic Leadership for Effectiveness and 
Organizational Performance, A Critical Review of Literature, European Scientific 
Journal, Vol.14. 

(. القيادة الإستراتيجية  د   ا فم ردا ة المخاتر  الأ ماا  د اسة تةبيقية ععى  2016أبو حجلر  تا ا )   -2
 الم سساا الل ومية  أتر حة د تو ا  غلر منلو ة  مصر:  عية التجا ة  جاملة فناة السوي .
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التاللرررراا الترررم تلرررمث فرررم البل رررة الخا جيرررة   تلررررو ععرررى اسرررت ةاس المو ررروبلن  تنملررررتهم  
لمواجهرة الملر لاا  ال ضررا ا التنظيميرة فرم مختعررم الظرر ن   التر لر  ععررى الت كلرر الإبررماعم 

 .(1) الابتكا   لمواجهة التلم اا غلر المتوفلة
 

سررتراتيجية ال لالررة مجموعررة مررن المما سرراا التررم  جررل ععررى ال ا ررم القيررادة الا  تتةعررل
 الاستراتيجم مما ستها   من أ م تعخ المما ساا  فق متالراا الم اسة ما يعم:

 

ر  الأسام الا  تلتمم ععي  الم سساا لعتناف   مسو التوجر  ت مات حش:  ال  جه اي .1
الاسررتراتيجم  فالتنرراف  ععررى المسررت بو لررن   ررو  بررلن مممررة  أمررر   بررو بررلن  يررا  
 زمر    م بالتثكلم لن تكو  منافسة ماد ة أ  بلرية تتمسرو فرم سررعة الأداء  بنراء 

.  يلرررو ال ا ررم (2)الهياكررو المرنررة   اسررت ةاس   رراءاا فرراد ة ععررى تل لررق الأ ررمان
ت ررام عررمة مما سرراا ردا يررة تسررا م فررم  ضررع تصررو  اسررتراتيجم االاسررتراتيجم ععررى 

ستراتيجية    فق م افة تنظيمية جلمة  ملا مة   كلرخ مرن امبنم ععى أ مان  اض   
أجرررو تنميرررة  تةررروير الم سسرررة  الكررراد  ال لرررر  فلهرررا   ونررر  يتسرررم برررالقيم  الأمرررلاا 
 الابتكا   المر نة التم تلمو ععى رحماث تاللر  تةوير مسرتمر ير د  رلرى تل لرق 

.  يجل أ  يتسرم التوجر  الاسرتراتيجم لعم سسرة الأمنيرة بصر اا (3)الريادة فم اللمو
مللنررررة للواكررررل التةررررو اا الإدا يررررة  التكنولوجيررررة المتسررررا عة  يتكيررررف ملهررررا    ررررا  
الصرر اا منهرررا: ملررا  ة اللرررامعلن فررم  ضرررع التوجرر  الاسرررتراتيجم   الاتررلام ععرررى 
أفضررو التجررا س فرررم التوجهرراا الاسرررتراتيجية لم سسرراا  ا ررمة أمرررر   للتسررنى لهرررا  

يل ررق الريررادة فررم الأداء  بللرر  يررتم  رراا   القيررادة الخررر   بتوجرر  اسررتراتيجم يواكررل 
 . (4)لجميع اللامعلن االتوج   اضلً 

 

(. مما ساا القيادة الإستراتيجية  علافتها بالإبمام الإدا   من  جهة نظر القياداا  2017الماربم   امم )   -1
 اللعيا فم الجاملاا   سالة ماجستلر غلر منلو ة  فعسةلن: جاملة الأ  ر.

  (. ةيادة التاللر فم الم سساا  عما : م سسة الو اا لعنلر  التو يع.2017المليمم  سللم )  -2
3-   ( أحمم  الم تل  2018سعيم   الإس نم ية:  اللميسة   الم سساا  فم  التنافسية  الإستراتيجية  المل ة  الإدا ة   .)

 الجاملم اللمي .
(. د   الاستراتيجياا القياد ة فم ردا ة التاللر التنظيمم  التلامو مع م ا مت   د اسة  2018ال ا    صال  )   -4

لعلعوا   اللربية  نا ف  جاملة  الريا :  منلو ة   غلر  د تو ا   أتر حة  المامعية   ةياداا   ا ة  ععى  ملمانية 
 اللرتية.
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 سررتهمن التاللررر الاسررتراتيجم  يررادة فلاليررة الم سسررة   ىىستر ال يااىىم ايتىى مات حش:  .2
الأمنية   تلميم المواءمة المرغوبة فم بل تهرا المامعيرة  الخا جيرة  ممرا  جلعهرا فراد ة 

أحررم الملامرر   ععررى التلامررو ال لرراي مررع التلررم اا التررم تواجههررا  حلرر   لررم التاللررر
سرررتراتيجية فرررم الم سسرررة الأمنيرررة    رررو مرررن سرررماا ال رررادة الررراين الللويرررة لعقيرررادة الا

ت ررام اوير المسررتمر   يسرراعم ال ررادة ععررى لررميهم ال ررم ة ععررى مما سررة التلسررلن  التةرر
أسرررعوس الإدا ة بالأ رررمان برررملًا مرررن أسررراللل الإدا ة الت علم رررة   يم رررن الم سسرررة مرررن 

.  يلاحم أ  الم سساا الرا مة تلررو ععرى مما سرة  افرة أفر اي (1)تل لق أ مافها
التاللرررر مرررن أجرررو التةررروير  الرفرررم بثدا هررررا ععرررى الرررم اا   الوصررروي رلرررى الأ ررررمان 

 ررمفاً فررم حررم كاترر   بررو  سررلعة لتل لررق    التاللررر لرري رالمنلررودة  المخةررن لهررا  رك 
أ ررمان الم سسررة  فرر كا  انررت   رراءة القيررادة فررم ماً ت ررام بم جررة فررم تها ععررى ر سرراء 
النموك  المناسل لتنظيم مست ر  ف   التوجهاا اللميسة تقي  فلاللتها بمم  فم تها 
ععررى رحررماث التاللررر  التكيررف ملرر   فال ا ررم ال لرراي يرفررى دا مرراً ععررى تل لررق الك رراءة 

. (2)فررم الأداء  لتكررو  فم ترر  ععررى اعتمرراد التاللررر م فررراً لك اءترر   دلررللًا ععررى تملرر  
سرررتراتيجية فاععرررة لكرررم يرررنج   بللررر  ت ررروا  رررا  ا تلترررا  بررررامج التاللرررر رلرررى ةيرررادة 

القيررررادة بلرررررح  توضرررري  تبيلررررة التاللررررر المنلررررود   تلررررلر الآمرررررين فررررم الم سسررررة 
  دعرررم الإدا ة اللعيرررا لعم سسرررة  سررراعم ر تخعرررق الرررمافع لرررميهم لإحمامررر   رك بث ملتررر   

ععررى ترراللو  سلررر مررن اللق رراا  الصررلاس التررم تواجرر  عمعيررة التاللررر   بالتررالم ت يررم 
فرو نجاح عمعية تن لا التاللر   ما أ  التلسر فم  سلر من تعرخ الجهرود  م رن أ  
 لرررود رلرررى تهرررا   الإدا ة اللعيرررا بالمنظمرررة فرررم مسرررتو  المسرررانمة لتن لرررا اسرررتراتيجياا 

 .(3) برامج  ملا يع التاللر
 

 :الممكنات في ضوء منظومة التميز الحكومي - ثانياً

ا تمرررت د لرررة الإمرررا اا اللربيرررة المتلرررمة برررالتمل  برررالأداء الل رررومم  تلسرررلن  مرررن مرررلاي 
تةويرررررر منظومرررة التملررر  الل رررومم بهرررمن تةررروير الخرررمماا الل وميرررة  بنررراء فرررم اا الابتكرررا  

 

 (. ردا ة التاللر  التةوير التنظيمم  عما : دا  اليا     لعنلر.2016د دين  أحمم )  -1
 (. القيادة  التاللر  عما : دا  المسلرة لعنلر 2018اللتوا  عمنا  )  -2
 (. ةيادة التاللر فم الم سساا  بلر ا  الما  اللربية لعلعوا.2019  لل    ريا )  -3
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 استلران المست بو  ال كرر المتجرمد فرم اللمرو الل رومم  حلر  فرهما ح ومرة د لرة الإمرا اا 
مراحو تةو  نو ية أممرا عن تل لق التنمية اللامعة فم  افة المجالاا   صرولها رلرى مراكر  
مت ممرررة فرررم أ رررم م فررررراا التنافسررررية  الك ررراءة الل وميرررة عالميررراً.  اسرررتسما اً لهرررا  المنجررر اا ترررم 

( بهررمن تم ررلن الجهرراا الل وميررة مررن الا ت رراء GEM 0.2تلررمي  منظومررة التملرر  الل ررومم )
 لمستوياا مت ممة فم  حعتها المستمرة نلو تل لق التملر  فم الأداء.

 
 تن سررم منظومررة التملرر  الل ررومم )الجلررو الرابررع( بم لررة الإمررا اا اللربيررة المتلررمة رلررى 

% مررن 25( ملررا     يسررية   تلتبررر )المم نرراا(  ررم الملررو  السالرر  مررن ضررمنها   تمسررو 3)
( ملرايلر  رم ععرى النلرو الترالم: 4نس ة ت لريم الأداء الم سسرم فرم المنظومرة   ينرم   تلتهرا )

 -% 10اللرررررررراكة  التكامرررررررو  -% 5ردا ة البيانررررررراا  الملرفرررررررة  -% 5)المررررررروا د  الممتعكررررررراا 
 %(.5الاتصاي الل ومم 

 
 تتمسررو أ ميررة المم نرراا فررم تلسررلن فررم ة الل ومرراا ععررى تعبيررة احتياجرراا المررواتنلن  
 تل لرررق التنميرررة المسرررتمامة فرررم مختعرررم المجرررالاا  بمرررا فرررم كلرررخ التلعررريم  الصرررلة  الافتصررراد 

.  تلرررم المم نررراا مرررن اللوامرررو الر يسرررية فرررم تلسرررلن (1) اللمالرررة الاجتما يرررة  التلرررا   الرررم لم
اللرر امية  المسرراءلة فررم اللمررو الل ررومم   تسررا م فررم تل يرر  الس ررة بررلن المررواتنلن  الل ومرراا 

.  مررا أ  تلسررلن المم نرراا الل وميررة (2) تل يرر  الاسررت را  السياسررم  الاجتمرراعم  الافتصرراد 
 ساعم فم تل ي  التنافسية  جاس الاستسما اا  تل لق النمرو الافتصراد    ي رو  التر لر  ععرى 
تلسررلن المم نرراا الل وميررة فررم الررم ي الناميررة التررم تلررانم مررن صررلوباا فررم تعبيررة احتياجرراا 
المواتنلن  حل  تلتا   ا  الم ي رلى دعم د لم  تل ل  لتلسلن المم نراا الل وميرة   الرا  
 م رن أ  يررتم مررن مررلاي المسرراعماا  اللررراكاا الم ليرة  ن ررو التكنولوجيررا  ت ررادي الخبررراا   مررا 
 م ن أ    و  اللمو ععى تلسلن المم ناا الل ومية بمسابة عمعية مسرتمرة  مسرتمامة  بللر  

 

أمر استخماا م فراا التمل  الل ومم ععى الأداء الل ومم فم د لة الإما اا  2019المهلر   ملمم )   -1  .)
 .اللربية المتلمة   سالة ماجستلر غلر منلو ة  جاملة  ايم  أبوظبم 

2-   ( غلر  2020الةر انة   فا  ماجستلر  المستمامة   سالة  التنمية  لتل لق  الافتصاد ة  المم ناا  تلعلو   .)
 منلو ة  عما : جاملة اللرموك.
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 جرررل ععرررى الل ومررراا اللمرررو ععرررى تلرررمي   تلسرررلن الإجرررراءاا  السياسررراا  التكنولوجيرررا بمرررا 
 .(1)يتناسل مع تةو اا اللصر  احتياجاا المتلامعلن

 

بالإضررررافة لمررررا سرررربق  فرررر   تلسررررلن المم نرررراا الل وميررررة  سررررا م فررررم تل يرررر  الرفاليررررة 
الاجتما ية  الافتصاد ة لعمواتنلن   تلسلن جودة اللياة   تل لرق التنميرة المسرتمامة الترم تلرم 
ا مررن اللوامررو الر يسررية   رمفًا   يسرريًا لكررو د لرة  ح ومررة   يلررم تلسرلن المم نرراا الل وميررة أ ضرً
فرررم تلسرررلن مسرررتو  الخرررمماا اللامرررة  ت علرررو ال سررراد الل رررومم  فلنمرررم الس رررة برررلن المتلرررامعلن 
 اللامعلن  الل ومة  يساعم فم تل لرق الاسرت را  السياسرم  الاجتمراعم  الافتصراد .  لتل لرق 
كلررخ مررن مررلاي رصررلاحاا لي عيررة  تنظيميررة  بمررا فررم كلررخ تلسررلن النظرراا ال ررانونم  تلسررلن 

 .(2)مية  المساءلةالإدا ة اللامة  تل ي  الل ا
 

 تُلم عمعية التلسلن فم المم نراا الل وميرة أمررًا أساسريًا فرم تل لرق التنميرة المسرتمامة 
 دعمراً مرن أععرى المسرتوياا القياد رة فرم  تل ي  الرفالية الاجتما ية  الافتصاد ة لعمجتملاا  

الم لرررة   تاةرررم مسرررتوياا فرررامعة فرررم  افرررة التنظيمررراا الإدا يرررة  سرررواء فرررم ال ةرررام اللررراا أ  
 .(3) يلتبر تل لق المم ناا الل ومية مس  لية حقيقية ععى عاتق الل وماا  الم يالخاو  
 

 :(4)حل    ر  الا تماا اللالمم بالمم ناا عمة ا تماماا منها ما يعم
: تساعم المم ناا الل ومية ععى تلسلن الخمماا اللامة  تتسان الا دسق العسدي .1

ليرراة المسررو الصررلة  التلعرريم  الن ررو  الكهربرراء  الميررا    ونرر  مرررت ن بتلسررلن جررودة 
 . الافتصاد الملعم

 

(. أمررر مم نرراا الأعمرراي ععررى نتررا ج تملرر  الأداء 2020الخ رراجم   يسررى.   ررام  نلمرر . اللمررر   غسررا  )   -1
 (. 1) 6فم الممعكة الأ دنية  عما : مجعة المس اي لعلعوا الافتصاد ة  الإدا ية   

2-   ( حالة   ا ة  2020البم     يم  د اسة  المتلمة:  اللربية  الإما اا  فم  الل ومم  التمل   م فراا  تلعلو   .)
 (.80) 33الصلة   فا ة المجتمع  مجعة جاملة الإما اا لع لوث ال انونية  

(. تةبلق م فراا التمل  الل ومم فم الإما اا اللربية المتلمة  مجعة السياساا  2019اللامسم  ملمم )   -3
 (.3) 33 ال انو   جاملة الإما اا اللربية المتلمة  

4-   ( غلر  2020الةر انة   فا  ماجستلر  المستمامة   سالة  التنمية  لتل لق  الافتصاد ة  المم ناا  تلعلو   .)
 منلو ة  عما : جاملة اللرموك.
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: تسررراعم المم نرراا فررم ت علرررو ال سرراد الإدا     تلسررلن الس رررة الشىىدسة ي  الرسىىس لي .2
 .بالل وماا

: تسررررا م المم نرررراا الل وميررررة فررررم ترررروفلر بل ررررة عمررررو مناسرررر ة ال قر ىىىىي الرسىىىى  ادي .3
لعلرررر اا  الم سسرررراا الاسررررتسما ية   تلسررررلن البل ررررة الافتصرررراد ة  الاجتما يررررة فررررم 

 .المجتملاا الملعية
: تسرررراعم المم نرررراا الل وميررررة فررررم تل لررررق الأمررررن  الأمررررا  فررررم الأدىىىىن  ايتىىىى  ماا .4

 .المجتمع   المسا مة فم تلسلن نظم ردا ة الل م فم الم ي المختع ة
: تسرا م المم نراا الل وميرة فرم تلسرلن مسرتو  التجرا ة الخا جيررة  ال عىس ر الى  لش .5

 . الاستسما   التكنولوجيا  بما  ل ق مصال  ملتر ة لعم ي المختع ة
 

موضوعً  المم ناا  فم  المستمر  التلسلن  اللوا   يتةعل   احلويً   ا يُلم  الل وماا  فم 
الكسلر من الجهود  التلم اا.  يم ن ال وي ر   ناك اللميم من المجالاا التم  م ن تلسلن 
المم ناا الل ومية فلها  بما فم كلخ تلسلن جودة الخمماا الل ومية  حل   م ن تلسلن  
تلسلن  تةوير   أ   الل وميةت  ما  الخمماا  جودة  تلسلن  ملاي  من  الل ومية  المم ناا 

 :(1) من أبر  ا ما يعمالمم ناا الل ومية  م ن أ  يتم فم اللميم من المجالاا  
التف د ي الإلك م ن ي .1 الا دسق  الموافع  تتسان  :  كلخ من ملاي تلسلن  تةوير 

 . التةبي اا الإلكتر نية  التكنولوجيا المستخممة فم ت م م الخمماا الل ومية
:  كلخ من ملاي تةوير التكنولوجيا المستخممة فم الل ومة  ايح كسا  ال كق ل ج س .2

الاصةناعم  الر بوتاا  اللوس ة  الا اء  مسو  اللميسة  الت نياا  من   الاست ادة 
 .السلابية

:  كلخ من ملاي تسهلو الإجراءاا الإدا ية عن تريق تتسان العرل سق التف د ي .3
الإجراءاا  الك اءة  ت علو  لتلسلن  المت ممة  المبتكرة  التكنولوجيا  اللمعياا  تةبلق 

 .ال ا مة

 

1- Alqubelat, Fadi. (2023). The Impact of Strategic Capabilities on Iinstitutional 
Excellence, a survey-based study, journal of innovation & knowledge, 7(2). 
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: حل  تسا م المم ناا الل ومية فم  فع  تتسان ايتصسل  ال دسعل دع الر ايقان .4
أفضو   بل و  الل ومية  الخمماا  المتلامعلن  ت م م  مع  الاتصاي  الت اعو  ك اءة 

 . أكسر فلالية   توفلر الم يم من الملعوماا  التوجلهاا الل ومية لعمواتنلن
: تساعم المم ناا فم تسهلو الوصوي رلى الملعوماا  تتسان الشدسة ي  الرسس لي .5

للأداء   لعمساءلة  الرصم  الت ليم  زلياا  ف افة   توفلر  بةري ة  الل ومية  تلعلعها 
 الل ومم.

الم ر ي .6 الت (ري  البياناا  تتسان  من  الم يم  توفلر  فم  المم ناا  تساعم   :
اتخاك   ععى  الل ومة  فم  ال را   صنام  لمساعمة  الرفمية   الملعوماا  التلعللاا 

 .ال را اا بل و أفضو
: تسا م المم ناا الل ومية فم ت ادي الخبراا  تتسان العلا سق ال  ل ي  ال عس ر  .7

 . الملعوماا  ت م م المعم ال نم  الت نم لعل وماا الأمر  
الرس  ادي .8 ال قر ي  بل و تتسان  الل ومة  ممماا  توفلر  فم  المم ناا  تسا م   :

مستماا  فلاي   اللمو ععى تل لق الأ مان الافتصاد ة  الاجتما ية  البل ية بل و 
 متكامو.

 

تعخ   استالاي  المم ناا   فم  يفية  عناصر  عمد  حصر  فم  الم اساا  ت اينت   ل م 
 اللناصر بالةري ة المسالية   من بلنها اللناصر التالية: 

 التكنولوجيا( -ال لرية  –مم  توفر الموا د  الممتعكاا )المالية  .1
 البياناا الملرمية الم توحة  زلية التلامو ملها. .2
 اللراكاا. .3
 فنواا الاتصاي. .4
 

  ة رس يلش تمح لكل دن العقسصم السسب ي عل  القت  الآتش:
 

 ال كق ل ج س(:  -اليشم ي  –د   ت  م الر اات )الرسل ي  -1
ا لعمم نرررراا الم سسررررية  ر  ترررروفر المرررروا د الماليررررة  ال لرررررية  التكنولوجيررررا  لررررم أمرررررًا حلويررررً
 تل لررق التملرر  الم سسررم.  ععيرر  سررلتم توضرري  أ ميررة ترروفر  ررو مررن المرروا د الماليررة  ال لرررية 
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 التكنولوجيررة   بيررا  أمر ررا ععررى أداء الم سسررة بلررر و عرراا   التملرر  الم سسررم بلرر و مررراو  
  كلخ  التالم:

الرسل ي  - لعم سسة  الر اات  بثن   سم   الكامية  المالية  الموا د  توفر  أ مية  تتمسو   :
بتمويو أنلةتها  عمعياتها المختع ة ب  اءة   ما تتضمن ال م ة ععى فراء الملماا  
 المواد اللا مة  تجميم التكنولوجيا  توظيف الموظ لن الم  علن   تمويو الأبلاث  
فم   ر جابية  حالة  الكامية  المالية  الموا د  توفر  الأداء   التسويق.  يل و   تةوير 
التنافسية  الابتكا   النمو  ال م ة  تل ي   تريق  عن  الم سسية  المم ناا  تل لق 
المنتجاا   لتنمية  ب لالية  المالية  الموا د  استالاي   ال  اء  الاستمرا ية  حل   م ن 

فوة م المتلامعلن   بناء  اللمعياا   تل ي  تجربة  الجميمة   تلسلن  الية  الخمماا 
 .(1) فاد ة ععى التكيف مع التلم اا الافتصاد ة  السوةية

 م ال وة المافلة لأ  م سسةت لأ  توفر الموا د ال لرية الم  عة    :الر اات اليشم ي  -
 المتلمسة  سهم فم تل لق الرسية  الأ مان الم سسية  تةوير ال م اا  المها اا 
اللا مة لتل لق التمل    يلمو كلخ جاس  امتيا   تم يل  تةوير الموظ لن  تدا ة  
ر جابم من ملاي  يادة  بل و  لعلمو  الابتكا    ي مر  مناس ة  م افة  الأداء  بناء 
الت اعو  الم ممة   تل ي   المنتجاا  الخمماا  جودة  الم سسة   تلسلن  الإنتاجية 
ال لاي بلن الموظ لن  الأفساا المختع ة   تةوير م افة الابتكا   التةوير   التلا   

 .(2) المستمر
ال كق ل ج ي  - فم   :الر اات  حاسمًا  د ً ا  تعلل  الملعوماا  الاتصالاا  تكنولوجيا  ر  

التكنولوجية   الموا د  الم سسة   توفر  الك اءة  الإنتاجية  الاتصالاا دامو  تلسلن 
فم   التكنولوجيا  الأجه ة  البرمجياا  الل  اا  الأنظمة   تسهم  مسو  اللا مة 
تلسلن اللمعياا  سرعة فم اتخاك ال را اا لتل ي  التنافسية   تلسلن   اءة اللمو  

 .(3)  التنظيم  ت سين اللمعياا  تلسلن مممة المتلامعلن
 

1-   ( ماجم  ملمم  مبراا  2024مل ة   من  مست ادة  د  م  الل ومم:  الرفمم  التمل   تل لق  (.  يف  م ن 
 (.3(  م ) 32ةياداا  فمية ح ومية عالمية  المجعة المصرية لعتنمية  التخةين  مج ) 

ععى الاستمامة فم الأداء  مجعة    EFQM  2020(. أمر نموك  التمل  الأ   بم  2023عبم الواحم  فيماء )   -2
 (.2) 3ال لوث الإدا ية  المالية  الكمية  جاملة فناة السوي   

3-   ( يوسم  د لة  2020الالايلنم   ح ومة  بنموك   ممعم  النظرياا   التةو    النلثة   الل ومية   الإدا ة   .)
 الإما اا نموكجاً  ياد اً لعل ومة اللميسة  الللن: دا  الكتاس الجاملم.
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 ععي   يتض  أ  تروفر المروا د الماليرة  ال لررية  التكنولوجيرة بمسرتو  عرايي ير مر بلر و 
ر جررابم ععررى المم نرراا الم سسررية   تلمررو تعررخ المرروا د بلرر و متكامررو لتل يرر  الأداء  الابتكررا  
 تل يررر  فررررم تها التنافسرررية   تلسررررلن   رررراءة اللمعيررراا  الخررررمماا الم ممرررة لعمررررواتنلن   بالتررررالم 

 .تل لق النجاح المستماا
 

 ال  سنسق الرعمة ي الرد  حي  آل ي ال عسدل دعهس: -2
تلرن البياناا الملرمية الم توحة بثنها تعخ البياناا  الملعوماا التم يتم توفلر را بلر و 
عررررراا  م تررررروح لعجمهرررررو  الرررررمامعم  الخرررررا جم  بللررررر    رررررو  ب م رررررا  الجميرررررع الوصررررروي رللهرررررا 

  للأ ميرررة  الأمرررر الملتمرررو لعبيانررراا ي.  ميمرررا يعرررم توضررر1 اسرررتخمامها  تلعلعهرررا  تعرررادة تو يلهرررا
 الملرمية الم توحة  زلية التلامو ملها ععى المم ناا الم سسية  التمل  الم سسم:

 
 يهر ي ال  سنسق الرعمة ي الرد  حي: -)ي(

 :(2)تتمسو أ مية البياناا الملرمية الم توحة فم الآتم
: تم رررن البيانررراا الملرميرررة الم توحرررة اللرررر اا  الم سسررراا مرررن ال عىىىس ر  ايح كىىىسا  -

ملا  ة الملرفة  الخبراا  البياناا مع الآمرين.  يتي  كلرخ التلرا    الت رادي البنراء 
 .بلن الم سساا  يل   الابتكا   تةوير اللعوي الجميمة

: تلر   البيانراا الملرميرة الم توحرة اللر امية  ت يرم مرن مسرتو  الس رة الشدسة ي  الث ىي  -
ن  ب تاحة الوصوي رلى الملعومراا فر   كلرخ ألم  اللملاء  اللر اء  الجمهو    ما 

 .الأتران الملنية  أصلاس المصال  افة  ن م ة بل ساعم ععى بناء علافاا فوية 
:  م رررن اسرررتخماا البيانررراا الملرميرررة الم توحرررة لتل لرررق الابتكرررا  ايح كىىىسا ايج رىىىسعش  -

الاجتماعم  حو المل لاا الاجتما ية مرن مرلاي اسرتخماا البيانراا الم توحرة   مرا 
 م ن لعم سساا  المةو ين تلعلو البياناا  تةوير حعوي مبتكرة لتلسلن الخرمماا 

 اللامة  تعبية احتياجاا المجتمع.

 

 (. الل ومة الرفمية  ال ا رة: المنظمة اللربية لعتنمية الإدا ية.2018الخو    ععم )  -1
 (. التلوي الرفمم بلن النظرية  التةبلق  ال ا رة: دا  ال كر الجاملم.2020حامم  حسن )  -2
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 :(1)ي م ال  سنسق الرعمة ي الرد  حي  آل ي ال عسدل دعهس -)ب(
:  م رررن مرررن مرررلاي تل لررر  الابتكرررا   تةررروير المنتجررراا ايح كىىىسا  ترىىى  م الاىىى دسق  -

 الخررمماا    ررالخ اسررتخماا البيانرراا الم توحررة الإسررهاا فررم فهررم احتياجرراا اللمررلاء 
بل و أفضرو  تلميرم فررو التلسرلن  ابتكرا  الخرمماا الترم تعبرم تعرخ الاحتياجراا 

 التم ت وا التوفلاا. 
ا لعم سسراا لعتلرا    اللرراكاا مرع أترران الشماكسق  ال عس ر   - : توفر البيانراا فرصرً

أمررررر   ممررررا يرررر د  رلررررى تةرررروير فرررر  اا فويررررة  تل يرررر  الابتكررررا   تل لررررق التملرررر  
 الم سسم بل و ملترك.

:  م ررن لعم سسرراا الاسررت ادة مررن البيانرراا فررم تلعلررو الاتجا رراا ال راىىز الررتسىىش  -
  النماك .

: تمرن  البيانراا الملرميرة الم توحرة ال رم ة ععرى الوصروي رلرى ال تلال  اتاسة ال ىماااق  -
 مصاد   اسلة من البياناا المتاحة لعتلعلو  استخلاو اللعوي  الأفكا .

 

 بالإضرررافة رلرررى مرررا سررربق  فررر   البيانررراا الملرميرررة الم توحرررة فرررم تم رررن الم سسررراا مرررن 
اسررتخماا ت نيرراا التلعلررو البيررانم  الررا اء الاصررةناعم لاسررتخرا  الأنمررام  الاتجا رراا  الملرفررة 

سرتراتيجية أفضرو  تلسرلن الأداء ااك فررا اا كاا القيمة من تعخ البياناا   يسرهم برالخ فرم اتخر
 التلالعم.
 

 الشماكسق: -3
تلرررررن اللررررراكاا بثنهررررا   ررررا ة عررررن التلررررا   الاسررررتراتيجم الررررا  يررررتم بررررلن فررررر تلن أ  
م سسررتلن مسررت عتلن بهررمن تل لررق مصررعلة ملررتر ة أ  الوصرروي رلررى  ررمن ملررترك.  تتضررمن 
اللراكاا عادة ت رادي الملعومراا  المروا د  المهرا اا  الخبرراا برلن الم سسراا الملرا  ة   تلرم 

 :(2)أمرًا  امًا فم سياا الأعماي  التةو  الافتصاد  لعلميم من الجوانل  بما فم كلخ ما يعم
 

1-   ( حالة   ا ة  2020البم     يم  د اسة  المتلمة:  اللربية  الإما اا  فم  الل ومم  التمل   م فراا  تلعلو   .)
 (.80) 33الصلة   فا ة المجتمع  مجعة جاملة الإما اا لع لوث ال انونية  

2-   ( فا   اللعمية  2017اللهر    اليا      دا   عما :  الةرا  التلم اا  ال رو   الاستراتيجية:  اللراكاا   .)
 لعنلر  التو يع.
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: تمن  اللر اا بلن الم سساا م يمًا من ال م ة ععى المنافسة فم  تعز ز ال قس س ي .1
 السوا عن تريق الاست ادة من الموا د  ال م اا الملتر ة.

الراسيم  ال كسل ك .2 المخاتر  التكاليف دشسا(ي  ت اسم  ععى  اللراكاا  تساعم   :
الم سساا  اللر اا   بلن  جميم  سوا  دموي  أ   جميم  منتج  بتةوير  المرت ةة 

 .  الخ استالاي الموا د المالية  الت نية  الملرمية الملتر ة فم تل لق نتا ج فلالة
: تسم  اللراكاا بالوصوي ال لاي رلى أسواا جميمة  ت ت ع ال ص ل إل  الس ق  .3

الملتر ة   يم ن  الأنظمة  البرامج  من  الاست ادة  تريق  عن  جميمة  فرو  أ  
سوا  أ   تو يع  فنواا  أ   جمد  عملاء  رلى  الوصوي  توفر  أ   اللري ة  لعم سسة 

 .عالمية أ  أ  من لة أمر  
الرعم ي  الا ماق .4 الملا ن  الخبراا تيستل  لت ادي  فرصة  ال لالة  اللراكاا  تتي    :

من   است ادتها  ملاي  من  الملا  ة  الم سساا  تتةو   أ   اللر اء   يم ن  بلن 
ت ادي   ملاي  من  التنظيمية  الت نية  فم اتها  الآمر  تل ي   اللريخ  مع  تواجم ا 
اللمعياا  الابتكا    تلسلن  رلى  الت ادي  الت نياا  الملا ن  الخبراا   ي د   اا 

 . تةوير الخمماا
: تسم  اللراكاا ال لالة بالوصوي رلى فم اا مختع ة  حل   تيستل الر اات  ال  ااق .5

التلتية   البنية  فم   و  لم   و فريخ م ا ا  موا د  ت نياا  أنظمة مختع ة  مسو 
 . التكنولوجيا  الخبراا ال نية   التم  م ن استالالها لتل لق النجاح المت ادي

 
التنافسية   تل ي   فم  حاسمًا  د ً ا  تعلل  الم سساا  بلن  اللراكاا  أ   يتض    ععي   
لعموا د  الملا ن  ال لاي  الت ادي  الم سسم   كلخ عن تريق  التمل   ال رو  تل لق   توسيع 
  الخبراا   يم ن لعلر اء تل لق نمو مستماا  تل لق أ مان ملتر ة فم سوا تنافسية جميمة. 

 
  ق اق ايتصسل: -4

تلرن فنواا الاتصاي بثنها  سا و  ترا التواصو  الت ادي المستخممة بلن م سساا  
المختع ة  الاتصاي  ال نواا  سا و  تعخ  الملعوماا  الأفكا   البياناا.  تلمو  لت ادي  مختع ة 
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مسو: الاتصالاا الهاتفية   البريم الإلكتر نم   المراسلاا الرسمية   الاجتماعاا اللخصية   
 .(1)  سا و التواصو الاجتماعم  غلر ا من  سا و الاتصاي اللميسة

 

 :(2) ة رس يلش ن ةح يهر ي  ق اق ايتصسل حان الررتسسق
ال عس ر  .1 بلن تعز ز  فوية  علافاا  بناء  فم  ال لالة  الاتصاي  فنواا  تساعم   :

 .الم سساا  تل ي  التلا    الس ة بلنها  من ملاي التواصو ال لاي 
ال ابلش .2 ال  اصل  الم سسة  تتسان  دامو  المامعم  التواصو  فاععية  ععى  تساعم   :

الملعوماا  بلنهم   ت ادي  ميما  فلاي  بل و  التواصو  الموظ لن من  ن سها   تم ن 
اللمعياا  تل لق  سلر  ضما   رلى  ي د   مما   الأفكا   التوجلهاا  الأ امر  

 .الأ مان
ال عس ر  ال دس ض .3 عرل سق  عمو  اضلة  تيس ط  بل ة  رلى  الوصوي  فم  تسهو   :

الاحتياجاا  اللر م  الات اةياا  توضي   فم  استخمامها    اسخة   ما  م ن 
 . التوفلاا

الرعم ي  ال حساب .4 الملرفة  تيستل  ت ادي  من  الم سساا  تم ن  الاتصاي  فنواا   :
  التجا س.  

ايح كسا  ال ر  م .5 ت ادي تعز ز  ملاي  من  الابتكا   التةوير  تل ي   فم  تسا م   :
 .الأفكا   الملعوماا  التجا س  بالاست ادة من  س  مختع ة مل  ة للإبمام  الابتكا 

الا دي  العرلا  .6 ج تر  ت ممها تتسان  التم  الخممة  جودة  تلسلن  من  تم ن   :
اللملاء  است سا اا  مع  سريع  بل و  الت اعو  من  اللملاء.  م نها   تل ي   ضا 

 .تلامو مع ف ا يهم  افتراحاتهم لبناء علافاا موموفة  مستمامة مع اللملاءال  
: تسا م فم بناء الس ة بلن الم سساا عن تريق توفلر تعز ز الشدسة ي  بقس  الث ي .7

 ملعوماا دةي ة  ف افة  الاستجابة للاست سا اا  المخا ن.  
 

ععى الاستمامة فم الأداء  مجعة    EFQM  2020(. أمر نموك  التمل  الأ   بم  2023عبم الواحم  فيماء )   -1
 (.2) 3ال لوث الإدا ية  المالية  الكمية  جاملة فناة السوي   

) الالايلنم   -2 يوسم  د لة  2020   ح ومة  بنموك   ممعم  النظرياا   التةو    النلثة   الل ومية   الإدا ة   .)
 الإما اا نموكجاً  ياد اً لعل ومة اللميسة  الللن: دا  الكتاس الجاملم.
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ال حسا ي .8 الشيفسق  الدمص  جميمة  ت ت ع  تجا ية  فرو  توسيع  ععى  تساعم   :
ال لض  يستكل وا  الملتمعلن أ  يتلرفوا ععى بلضهم  لعلر اء  لعم سساا.  م ن 
أسواا   رلى  الوصوي  من  الم سساا  مما  م ن  التجا     التلا    الت ادي  فرو 

 جميمة.
 

د ً ا حاسمًا  تعلل  الم سساا  بلن  ال لالة  الاتصاي  فنواا  أ   لالخ  يتض   بالإضافة 
فم تل ي  الت ا م  التلا    تل لق أ مان ملتر ة   تسهم فم تلسلن تنسلق الجهود  ت ادي 
الملعوماا الللوية  الموا د  مما ي د  رلى تل ي  الك اءة فم الأداء.  ما أ  فنواا الاتصاي  
المست بعم  ت ادي   التلا    ل رو  أبوابًا  الم سساا   ت ت   بلن  الاستراتيجية  الللافاا  تل   

 الملا يع  الم اد اا.
 

 :مؤشرات ممكنات الحكومة الرقمية - ثالثاً
اسرررتناداً رلرررى توجلهررراا م ترررل   اسرررة مجعررر  الرررو  اء  المسرررت بو باعت رررا   ل رررة تنظررريم 
الاتصررررالاا  الل ومررررة الرفميررررة الجهررررة المم نررررة فررررم ملررررو  الل ومررررة الرفميررررة   انسررررجاماً مررررع 
توجلهاا ةيادتنا الرفلمة نلو ضر  ة الاستمرا  فم اللمو   ريق  تنم  احم مع  افة الجهراا 
الاتلاد ررة بهررمن تل لررق  سيررة الإمررا اا فررم أ  تكررو  د لررة الإمررا اا الأ لررى عالميرراً فررم م فررر 
الخررمماا الإلكتر نيررة )الا يررة(  ت رروا  ل ررة تنظرريم الاتصررالاا  الل ومررة الرفميررة برصررم  ةيررام 
مرررم  التررر اا الجهررراا الل وميرررة بمم نررراا الل ومرررة الرفميرررة.  تهرررمن الم ررراد ة رلرررى  فرررع مسرررتو  

لكتر نرم فرم د لرة الإمرا اا اللربيرة الل ومية  تل ي  أسعوس اللياة الإالتلوي الرفمم لعخمماا  
المتلرررمة   تسرررلى الهل رررة لتم رررلن الجهررراا الاتلاد رررة مرررن تل لرررق التملررر  فرررم م فرررراا مم نررراا 
الل ومررة الرفميررة   فررع  تلسررلن مسررتو  جررودة مررمماتها الرفميررة  تل يرر  حضررو  ا الرفمررم  مررن 

 ملاي الآتم: 
تلرررمي  ملرررايلر م فرررراا مم نررراا الل ومرررة الرفميرررة  زليرررة القيرررام بمرررا يتناسرررل مرررع  .1

أفضررو المما سرراا اللالميررة  ملررايلر الأمررم المتلررمة  التوجهرراا الجميررمة التررم أتع تهررا 
 ةيادة الم لة.  

ت ررم م الرررمعم الاستلررا   ميمرررا  خررم مم نررراا الل ومررة الرفميرررة لعجهرراا الاتلاد رررة  .2
 .ععى مما  اللاا



 

 
 
 
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 يوليو (134رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

[51 ] 

المتابلررة المسررتمرة للمررو الجهرراا الاتلاد ررة  مةررن التلرروي الرفمررم لخررمماتها  مررم   .3
  .الت امها بها  الخةن   فع الت ا ير  التوصياا المناس ة لأصلاس ال را 

 .ع م الاجتماعاا مع الجهاا ميما  خم م فراا مم ناا الل ومة الرفمية .4
 . صم  ةيام مستو  الت اا الجهاا الاتلاد ة بم فراا مم ناا الل ومة الرفمية .5
 فررررع التوصررررياا  الم ترحرررراا التةويريررررة لعجهرررراا ميمررررا  خررررم م فررررراا مم نررررراا  .6

 .الل ومة الرفمية
 

 تلررررو الهل رررة ععرررى تةررروير المم نررراا الرفميرررة الترررم ترررمعم التلررروي الرفمرررم  تم رررلن 
الجهاا الل ومية من  فع مستو  التلوي الرفمم  بالتالم  فرع فلاليرة    راءة الخرمماا الرفميرة 
 تل ي  تجربة المتلامو   التنسلق مرع الجهراا الملنيرة  اللرر اء الرمامعللن  الخرا جللن لضرما  
مواءمة أ مان المم ناا الرفميرة لعمتةع راا  السياسراا   ضرع التصراميم التلرا  ية  بالإضرافة 
رلررى رعررماد  تن لررا ما تررة الةريررق الخاصررة بالمم نرراا الرفميررة  مواءمتهررا مررع ما تررة الةريررق 

 لعل ومة الرفمية  المم ناا الرفمية المختع ة.
 

درتىماق ائ سى ي  7تق سم درتماق درفقسق التف دي الم ر ىي  ىش ت لىي الإدىسااق إلى  
 كرس ه  د ةح:

 
 
 
 
 
 

  يتم  صم  ةيام  افة م فراا مم ناا الل ومة الرفمية من فبو فريق مم ناا 
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الل ومة الرفمية التابع لعهل رة  تلررن ععير    ا ة فر    مجعر  الرو  اء بم لرة الإمرا اا 
 اللربية المتلمة.  

 

 يوضرررر  الجررررم ي التررررالم بةافررررة م فررررر ةيررررام م فررررر المم نرررراا الرفميررررة فررررم الجهرررراا 
 الل ومية:

 برس ي درتم نسيي الررفقسق الم ر ي  ش الحهسق التف د ي 

الم ممة للأفراد  فةام الأعماي  ال ابعة لعتلوي الرفمم    (س ي الا دسق التف د ي   لمو الم فر  القرسق 
 فم  افة الجهاا الل ومية 

دعستلي  
 ايح سسب 

 :ي م حسسب ن  حي الررتم عل  دس    الحهي (سل سلش 
)مجموم نسل التلوي الرفمم لعخمماا الل ومية لعتلوي الرفمم فم الجهة الل ومية( /  

 )رجمالم عمد الخمماا الل ومية ال ابعة لعتلوي الرفمم فم الجهة الل ومية(
 :  ي م حسسب ن  حي  الررتم عل  دس    التف دي (سل سلش

ق/ق   مجموم نسل الخمماا الل ومية ال ابعة لعتلوي الرفمم فم  افة الجهاا الاتلاد ة ععى 
 رجمالم عمد الخمماا الل ومية ال ابعة لعتلوي الرفمم فم  افة الجهاا الل ومية.

 دف نسق الررتم 

 لمو الم فر  افة المم ناا الل ومية الرفمية التم تما  من فبو الل ومة الرفمية )الجهة  
 التالية: ةالمم نة( فم الم لة ضمن الملا   السلام

 . ال ق ي ال ت  ي:   1
 FedNetالل  ة الاتلاد ة  -
 . الا دسق الآدقي:  2
 UAE Passالهوية الرفمية  -
o ماصية المصادفة الرفمية  Authentication  
o ماصية التوةيع الرفمم Digital Signature  
o   ماصية الختم الرفمم eSeal 
 .  ابط الا دسق:3
 GSBالرابن الل ومم لعخمماا    •
 Digital Trust Platformمنصة الس ة الرفمية  •
  National CRMنظاا ردا ة علافاا اللملاء الوتنم  •
 حقس  ال  ااق  تحمبي الرس ا م:    . 4
 أكاد مية  ل ة تنظيم الاتصالاا الافتراضية   •
 مختبر تجربة المستخما    •
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 :الرعسيام عل  دس    الا دسق
 مستو  التلوي الرفمم لعخممة الم ممة من ملاي البوابة الإلكتر نية ( 1
 ( مستو  التلوي الرفمم لعخممة الم ممة من ملاي الهاتم المتلرك 2
 ( ترا الوصوي رلى الخممة الم ممة من ملاي الهاتم المتلرك 3
 ( منصاا اللمو المتوفرة لتةبلق الهاتم المتلرك 4
 ( العااا المتوفرة فم فنواا الوصوي رلى الخممة من ملاي البوابة الإلكتر نية 5
     ( رل امية ر ساي ملاحظاا المستخما بلم الانتهاء من الخممة الم ممة من ملاي البوابة 6

 الإلكتر نية 
 ( توافق الخممة الم ممة من ملاي البوابة الإلكتر نية مع ك   الاحتياجاا الخاصة 7
 اا المتوفرة فم فنواا الوصوي رلى الخممة من ملاي الهاتم المتلرك ( العا8
 ( رل امية ر ساي ملاحظاا بلم الانتهاء من الخممة الم ممة من ملاي الهاتم المتلرك 9

 ( توافق الخممة الم ممة من ملاي الهاتم المتلرك مع ك   الاحتياجاا الخاصة 10
 ( رم انية التوافق بلن فنواا الوصوي رلى الخممة 11
 ( مم  توفر الخممة الرفمية 12

: الررمللو الإ فرراد  لم فررراا مم نرراا الل ومررة الرفميررة   ل ررة تنظرريم الاتصررالاا  الل ومررة الرفميررة  د لررة الرصىى ا
 ا. 2022الإما اا اللربية المتلمة  الإصما  السانم   

 
 القسم الثاني

 الإطار الميداني للدراسة

 

يتنررا ي  رراا الم لرر  أسرراللل اللمررو الملررمانم لعم اسررة  بررمءًا مررن امتيررا  منهجيررة ال لرر  
 انتهاءً بامتيا  الأساللل الإحصا ية المناس ة لتلعلو البيانراا  اسرتخلاو النترا ج   كلرخ ععرى 

 النلو الآتم:
 

 منهجية الدراسة: -1

اعتمما الم اسة المنهج الكمم لسلامرة اعت را اا   يسرة. أ لًا  تهرمن الم اسرة رلرى امت را  
دة برررلن أبلررراد القيرررادة الاسرررتراتيجية  م فرررراا المم نررراا الرفميرررة    رررو مرررا  علافررراا سرررببي ة ملرررمة
يتةع ل ةياسًا عمد  ا فابلًا لعتلعلو الإحصا م  امت ا  ال ر   بم جة دفة تصع  لعتلميم. مانيًا  

ن مرن تل لرق فروة رحصرا ية مرت لرة   415يتوافر لم  الأكاد مية رتا  عل نة  اسع ) م رردة(  م ر 
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بلنمرررا  رررا  مرررن الصرررلل تن لرررا م رررابلاا ملم  رررة أ  ملاحظررراا ملمانيرررة بسررربل الةبيلرررة الأمنيرررة 
و  ا  تمسرررر  اسررررة لعبل ررررة ال لسيررررة  مررررا   رضرررر  كلررررخ مررررن فلررررود سررررر ية  حو مررررة م سسررررية. مالسررررً اللس 

ملررايلر مُ نةنررة كاا بنررود  اضررلة  مررا  جلررو  GEM 2.0 الم فررراا الرفميررة فررم منظومررة
ق مررن صررمفها  م اتهررا قعبررر امت ررا  صررما الملتررو  بمراجلررة مبررراء  تلعلررو  الاسررت انة المُتل ررة

 عامو استكلافم مم تثكلم ق أداةً مناس ة لض ن القيام  ت علو التلل   اللخصم.
 

مرررة   دصىىىستا  سن  ىىىيعمرررم ال احررر  رلرررى توظيرررف   صرررلنة قكترررل أكاد ميرررة  م رررالاا مل ة
لتلررللم الإتررا  النظررر   بلنمررا اسررتُخممت ق Scopusت ررا ير ح وميررة   فواعررم بيانرراا د ليررة مسررو

تمس عرت فرم اسررت انة رلكتر نيرة تُ    رت بلررم د اسرة اسرتةلا ية ععررى علنرة علرروا ية  دصىستا ي ل ىىي
لضررما   ضرروح البنررود  صررلاحلتها الس اميررة. جُملررت البيانرراا مررلاي ممسررة أسررابيع عبررر  ابررن 

لاسرتخرا  الإحصراءاا  SPSS مر مةن أصرم   مر ر  ال لروث اللررتية  مرم نُ عرت رلرى برنرامج
الوصرفية   امت را  ال رضرياا باسرتخماا الانلرما  المتلرمد  تلعلرو الت راين.  فرم اسرتوفلت جميررع 
و ععى مواف ة مةية من لجنة الأملاةيراا ال لسيرة بالأكاد ميرة   الافتراتاا الأملاةيةت رك حُص 

 . أُبعغ الملا  و  بسر ي ة رجاباتهم  استخمامها لاا اا ععمية حصراً 
 

ل مراحرررو  ا المنرررا ج المختعةرررة  فمرررع أنهرررا تضررريف بلرررمًا ت سرررلري ا  فررر   تةبي هرررا يتةعررر  أمررر 
نو يررة )م ررابلاا  مجموعرراا تر لرر ( لا تتوافررق مررع الاعت ررا اا الأمنيررة  لا مررع الجررم ي ال منررم 
لعتن لا. رضافةً رلرى كلرخ  أظهررا مراجلرة الأدبيراا أ  النمراك  الم اليميرة لعقيرادة الاسرتراتيجية 
و اللاجرررة ال و يرررة رلرررى است صررراء نررروعم  ل هرررم  ا بمفرررة  مرررا   عررر   فرررة رجرا يررر   المم نررراا الرفميرررة مُلرة
الم رراليمت  ععيرر  ُ جرر    الكمررم لضررما  الموضرررو ي ة  فابعيررة التلمرريم  مررع التوصررية بررث  تُسرررتت ع 
ق ال هرررم السررريافم حلررر  تسرررم  الظرررر ن  أ  بتصرررميم  ة تلمررر   النترررا ج المسرررت بعية بم اسررراا نو يررر 
د اسررراا توليرررة لرصرررم تةرررو   المم نررراا الرفميرررة بمرررر   الررر من فرررم ضررروء التلسرررلناا القياد رررة 

 .المتوفلة
 

 مجتمع وعينة الدراسة: -2

تكرروة  مجتمررع الم اسرررة مررن جميرررع الضرر ام   صرررم  الضرر ام   المررروظ لن المررمنل لن فرررم 
أكاد مية اللا فة لعلعوا اللرتية   عمد م الإجمالم  فق  لون الموا د ال لرية للرهر سربتمبر 
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 الأتىل ب ايح رىسلش اليتىا )العاقىي العشى ائ ي اليسى ري(فرداً.  فرم اسرتُخما  523 و    2024
%  95لامتيرررا  الللنرررة  بلرررم حسررراس اللجرررم الرررلا ا رحصرررا ي ا عبرررر ملادلرررة  رررريجن مو غرررا  )

م رردة.  مرع كلرخ   222%  رام  مةرث(ت فثسر ر اللسراس عرن حرم ي أدنرى فرم    5مستو  م رة  
 79 ≈) ددىمتر 415 من باس  يادة ال وة الإحصا ية  م ض نس ة عما الاستجابة  تم سرلل 

ا لرررم. الكامرررو التلرررماد مرررن ت تررررس الللنرررة  جلرررو مرررا   رررو  (المجتمرررع مرررن%   فرررامو تلرررماد يُن رررة
لًا ردا يًا تنسيً ا المجتمع أفراد جميع استي اء يتةعل رك  أمنيةت لوجستية  لاعت ا اا   تلةرللًا  موسة

 فرم أكبرر   راءة مرع  اميرة رحصرا ية فروةً  المخترا  اللجرم  ل رق بلنمرا الترم يل  للمعيراا  ملتملًا 
 . التكع ة الوفت

 

ت فا مرة رلكتر نيرة ملممرة بجميرع ( 1:  مرا يعرم بر اق السىت  العشى ائش    انت جُم لرَ
   مم استُخما الأمرSPSS أُدمعت ال ا مة فم برنامج(  2 . فمًا(  523أ فاا المع اا الوظيفية )

Select Cases › Random Sample  ( 415لتلميررم حجرم الللنررة المةعرروس  )م ررردة
م الأ فرراا الللرروا ية المررممج فررم البرنررامج حصررو  ررو فرررد فررم المجتمررع ععررى ( 3 .باسررتخماا مولرر 

   عُمة  و امتيا  مست لًا عن الآمر  مرا  ضرمن ليراس (p = 0.79) فرصة متسا ية للامتيا 
حُ  ظت فا مة الللنة المختا ة  أُ سعت رلى ردا ة الأكاد مية لإبلا  الم رداا  تنسرلق (  4  .التلل  

 .تو يع الاست انة الإلكتر نية
 

يوم  ق  اا الإجرراء الللروا م مةرواا الامتيرا  بمفرة   يضرمن رم انيرة تكررا  الم اسرة أ  
 الحىىى  ل  .تررمةي ها مسرررت بلًا   يبرررر   فرررم الوفرررت كاتررر  الاكت ررراء بللنرررة  بلررررة برررمي التلرررماد الكامرررو

 ال سلش ي ةح ت   ع ي مات عاقي ال ااتي حس  الر ياماق ال ير غماة ي:
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 ( 1ج  ل )
 ت   ع عاقي ال ااتي حس  الر ياماق ال ير غماة ي لعاقي ال ااتي 

 الع ت  دس    الر يام الر يام 
القسيي  
 الرئ  ي 

 85.1 353 ك ر النوم الاجتماعم 
 14.9 62 أنسى 

 2.4 10 سنة   25أفو من  اللمر
25-35 117 28.2 
36-45 202 48.7 
46-55 86 20.7 
 0 0 فما فوا  56

 15.4 64 م ما فما فوا  الرت ة 
 21.2 88 ن لل/  ا م 

 11.3 47 ملا ا/ ملا ا أ ي 
 50.1 208 ضابن صم 

 1.9 8 ممنم
 3.4 14 سنواا فثفو  5 سنواا الخبرة 

 14.9 63 سنواا  6-10
 16.4 68 سنواا  11-15
 34.2 142 سنواا  16-20
 30.8 128 فثكسر 20

 36.1 150 مانو  فما د    الم  و التلعيمم
 3.9 16 دبعوا 

 47.7 198 ب الو يوم 
 12.3 51 الم اساا اللعيا 

 6.5 27 ةياد  تبيلة اللمو 
 17.6 73 رفرافم 
 48.9 203 ملمانم 
 25.3 105 ردا   

Missing 7 1.7 
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 ( دحر عي دن الق سئج،   رفن ال ع ا  علاهس عل  القت  ال سلش:1ي هم ج  ل )
% من علنة الم اسة  14.9% من علنة الم اسة ك و    أ   85.1أظهرا النتا ج أ   

رناث   يل   ال اح   ا  النتيجة رلى  يادة أعماد الا و  عن الإناث  و  الةابع الا  تلمو 
يتوفر   فم  البمنم   اا  الملمانم  الجهم  اللمو  رلى  الأمنية  الا   لتا   الم سسة  ملال   من 

% من علنة الم اسة أعما  م قأفو من  2.4أكسر من  لم  الإناث.  تبلن من ملاي النتا ج أ   
ق 28.2ق   أ   اعامً   25 من  أعما  م  الم اسة  علنة  من  ق   أ   اعامً   35رلى    اعامً   %25 

ق48.7 من  أعما  م  الم اسة  علنة  من  الم اسة  20.7ق   أ   45رلى    %36  علنة  من   %
ق   يل   ال اح  كلخ أ  ال يادة فم أعماد ال  ة اللمرية فم المرحعة  55رلى  اعامً  46أعما  م ق
رلى ح ا  الم سسة الأمنية ععى  واد  ا نظرا لبل ة    35-25 ال  ة ما بلن    45-36ما بلن  

اللمو المل  ة ععى الاست را   الاست ادة من مبراتهم فم اللمو الأمنم   اا ما  ضلت   الخ  
النتا ج أ    الم اسة  تبتهم م ما 15.4عمد سنواا الخبرة التم ت لم كلخ.  بلنت  % من علنة 

فوا   أ    ن لل/  ا م   أ   21.2فما  أ ي   أ   11.3%  تبتهم  ملا ا  ملا ا/  %  تبتهم 
%  تبتهم ممنم  كلخ أ   ا  الأعماد تبييية ب يادة  1.9%  تبتهم ضابن صم   أ   50.1

 تل صم الض ام  و  الم سسة أمنية لكسرة المهاا التم تلتا  رلى توجي   تفران.  أظهرا 
% سنواا الخبرة لميهم من  14.9سنواا فثفو   أ     5% سنواا الخبرة لميهم  3.4النتا ج أ   

%  34.2سنة   أ     15رلى    11% سنواا الخبرة لميهم من  16.4سنواا   أ     10رلى    6
  20% سنواا الخبرة لميهم أكسر من  30.8سنة   أ     20رلى    16سنواا الخممة لميهم من  

ال لالة   الكواد   ععى  اللمو  الل ا   ببل ة  الم سسة  ا تماا  رلى  كلخ  ال اح   سنة   يل   
أ    النتا ج  لميها.  تبلن من ملاي  اللواف   الم اسة  36.1 المتمل ة   فع س م  علنة  % من 

التلعيمم مانو  فما د     أ    التلعيمم دبعوا   أ   3.9م  عهم  الم اسة م  عهم  % من علنة 
ب الو يوم   أ   47.7 التلعيمم  م  عهم  الم اسة  علنة  من  الم اسة  %12.3  علنة  من   %

م  عهم التلعيمم د اساا ععيا   يلود كلخ رلى سلامة سياساا التلللن فم الم سسة الأمنية   
بالتلعيم  التلصلو الملرفم لم  اللامعلن لميها  بالإضافة رلى استسما  ا فم اللنصر   ا تمامها

ال لر     فع مستو  الكواد  التابلة لها نظرا رلى  جود نظر  معموسة   اضلة لعمعم   الخ  
%  6.5 فرة الجهاا التلعيمية المناس ة لةبيلة عمو الأجه ة الأمنية.  ما أظهرا النتا ج أ   
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قةياد ق   أ    الم اسة  الم اسة قرفرافمق   أ   17.6من علنة  % قملمانمق 48.9% من علنة 
% لم  لبر ا عن تبيلة عمعهم.  ترت ع نس ة اللامعلن فم الملما   1.7% ردا     25.3 أ   

نظرا لعمهاا المو عة ععى عاتق أكاد مية اللا فة لعلعوا اللرتية التم تتةعل التواجم الملمانم  
 لأغعل اللامعلن.

 

 أداة الدراسة: -3
بلررررم رجررررراء مراجلررررة تلعلعيررررة متلم  ررررة للأدبيرررراا المتخصصررررة فررررم القيررررادة الاسررررتراتيجية 
ق مواءمرة  امعرة مرع أ رمان الم اسرة  سريافها   التلوي الرفمم  صيات الاست انة ععرى نلرو  ل ر 
الم سسم. جر  افت اا البنود الأ لية بما  ل   أ م الأبلاد المتكر ة فم الم اساا السراب ة  مرم 
ا لتررتلاءا مررع بل ررة أكاد ميررة اللررا فة لعلعرروا اللرررتية. بلررم كلررخ مضررلت الاسررت انة  لت لاويررً م   عررُ
نررة مرن أ بلررة مبرراء فررم المجراي ن سرر   فثسر ر التل رريم عرن اعتمرراد  لتل ريم ععمرم مررن لجنرة م و 

ا تو  عرررت بالتسرررا   ععرررى ملرررو   الم اسرررة  مرررع تل لرررق نسررر ة صرررلاحية ملترررو   16 بنرررمًا نها يرررً
أُجريت د اسة استةلا ية ملم دة لعتثكم من  ضوح الي ا اا  .  ما  مرت لة ت  م ملاءمة البنود

مم تُ  ت امت ا اا التلعلو اللامعم الاستكلافم  التو لرم   فجراءا ملراملاا التلملرو مرت لرة 
 . دالة رحصا يًا

 

نت الاست انة النها ية من ملامة أج اء مترابةة  :تكو 
 : يعخم المتالراا الم موغرامية لأفراد علنة الم اسة.الحز  الأ ل

   فررم الرتىى ا الأ ل: درساتىىسق الة ىىستر ايتىى مات ح ي: يعخررم   ررا اا الحىىز  الثىىسنش
( بلمين ععرى النلرو 2   افتمو  اا الملو  ععى )اا( ف ر 8تكو  من )

 الآتم:
 ( ف راا.4التوج  الاستراتيجم   فم تضمن ) اليُع  الأ ل: -
 ( ف راا.4ةيادة التاللر الاستراتيجم   فم تضمن )  اليُع  الثسنش: -
الرتى ا الثىسنش: الررفقىسق الم ر ىي  ىش ةى   دق  دىي : يعخرم   را اا الحىز  الثسلى 

 ( ف راا.8   فم تكو  من )ال راز التف دش
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 فم أعةى ال اح  أ  اناً  فمية باستخماا مقيام لكرا الخماسم المستخما فم الم اسة  
بللرر  تلبررر  ررا  الأ  ا  الرفميررة عررن د جررة ت ررمير أفررراد علنررة الم اسررة حرروي موضرروم الم اسررة  

(  لا أ افرررق 2ق )ررررررررر(  لا أ اف3ر متثكرررم )ررررر(  غل4(  أ افرررق )5ععرررى النلرررو الآترررم أ افرررق بلرررمة )
 (.1) بلمة

 

 صدق وثبات الأداة: -4

لعتثكم من صلاحية الاسرت انة لعتةبلرق اللمعرم ات رع ال احر  النروعلن الترالللن مرن صرما 
  م اا الأداة:

فررررراا ال احررررر  بلرررررر  الاسرررررت انة ععرررررى عرررررمد مرررررن ك   الخبررررررة  الصىىىىى ق ال ىىىىىسهم :  -
 المتخصصلن الأكاد مللن فم أكاد ميرة اللرا فة لعلعروا اللررتية  حلر  تعرل مرنهم 
ربرماء ز ا هررم  تل رريم الاسرت انة مررن حلرر  مناسرر ة   ا اتهرا لموضرروم الم اسررة   دفتهررا 
العاوية   انتما ها للأبلاد  الملا    ال  راا   كلخ مرن حلر  اللران أ  التلرميو أ  
الإضافة   بلم الأما بآ ا هم  ملاحظاتهم  م ترحراتهم ترم تلرميو الاسرت انة  تمراجهرا 

 فم صو تها النها ية. 
لاسررتخرا  دلالاا الاتسرراا الررمامعم بررلن ف ررراا الاسررت انة الم ونررة مررن   يىىسق الأتار:  -

( 8ملا  ت  م: الملو  الأ ي: مما ساا القيادة الاسرتراتيجية   يتكرو  مرن )  ةملام
( ف ررراا  ف ررم اسررتخر  8ف ررراا   الملررو  السررانم: المم نرراا الرفميررة   يتكررو  مررن )

لع  رررراا مرررع الُ لرررم الرررا  تنتمرررم رليررر    Pearson ال احررر  ملامرررو ا ت رررام بلرسرررو  
   مرررا اسرررتخر  Cronbach's Alpha ملررراملاا الس ررراا بةري رررة  ر ن ررراخ أل رررا 

ملراملاا ا ت رام  م رراا الملرا   مررع الم جرة الكعيررة لرلأداة   الجررما ي التاليرة توضرر  
 كلخ:
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 :الة ستر ايت مات ح ي - الرت ا الأ ل
 ( 2ج  ل )

 ت مات ح ي()الة ستر ايتتلال الص ق برم  ي ايتسسق ال ابلش حان   ماق الرت ا الأ ل 
 بعُد قيادة التغيير الاستراتيجي  بعُد التوجه الاستراتيجي 

 الارتباط  الفقرة  الارتباط  الفقرة

1 .912** 5 .930** 

2 .950** 6 .956** 

3 .930** 7 .952** 

4 .943** 8 .943** 

للمحور    Cronbach's Alphaمعامل الثبات العام كرونباخ ألفا 
 الأول 

0.985 

 (       0.05الا ت ام داي رحصا يا عنم مستو  دلالة )  *
 (0.01** الا ت ام داي رحصا يا عنم مستو  دلالة ) 

 

( أ  ملامو الا ت ام ل  راا الملو  الأ ي )القيرادة الاسرتراتيجية( 2يتض  من الجم ي )
جرراءا بقرريم جلررمة    ررم د جرراا مت ا تررة بررلن المرت لررة  المرت لررة جررماً   مررا لا توجررم ف رررة   ررو 

(    ررم 0.985(ت  بعررغ ملامررو م رراا الملررو  الأ ي بلرر و عرراا )0.20ا ت اتهررا عررن القيمررة )
فرررم اللعررروا الإحصرررا ية   م فرررراً ععرررى مرررم  الاتسررراا الرررمامعم برررلن ف رررراا  جلرررمةتُلتبرررر ةيمرررة 

الملررو .  بنرراء ععررى  ررا  النتررا ج  ف ررم تررم اعتمرراد جميررع ال  ررراا التابلررة لعملررو  الأ ي  عررمد ا 
 لأغرا  تةبلق الاست انة. اا( ف ر 8)

 

 :الررفقسق الم ر ي - الرت ا الثسنش
 ( 3ج  ل )

 تتلال الص ق برم  ي ايتسسق ال ابلش حان   ماق الرت ا الثسنش )الررفقسق الم ر ي( 
 محور الممكنات الرقمية في ضوء منظومة التميز الحكومي بدولة الإمارات 

 الارتباط  الفقرة  الارتباط  الفقرة 

1 .936** 5 .949** 

2 .935** 6 .950** 

3 .975** 7 .947** 

4 .964** 8 .952** 

  Cronbach's Alphaمعامل الثبات العام كرونباخ ألفا 

 للمحور الثاني 
0.990 

 (       0.05الا ت ام داي رحصا يا عنم مستو  دلالة )  *
 (0.01** الا ت ام داي رحصا يا عنم مستو  دلالة ) 
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( أ  ملامرو الا ت ررام ل  رراا الملرو  السرانم )المم نراا الرفميررة( 3)يتضر  مرن الجرم ي 
جرراءا بقرريم جلررمة    ررم د جرراا مت ا تررة بررلن المرت لررة  المرت لررة جررماً   مررا لا توجررم ف رررة   ررو 

(    ررم 0.990(ت  بعررغ ملامررو م رراا الملررو  السررانم بلرر و عرراا )0.20ا ت اتهررا عررن القيمررة )
تُلتبرررر ةيمرررة عاليرررة فرررم اللعررروا الإحصرررا ية   م فرررراً ععرررى مرررم  الاتسررراا الرررمامعم برررلن ف رررراا 
الملرررو .  بنررراء ععرررى  رررا  النترررا ج  ف رررم اعتمرررم ال احررر  جميرررع ال  رررراا التابلرررة لعملرررو  السرررانم 

 ( ف راا  لأغرا  تةبلق الاست انة.8 عمد ا )
 

 الأتسلا   الرعسلحسق الإحصسئ ي لل  سنسق: -5
اسرررتخما ال احررر  الملالجررراا الوصرررفية  التلعلعيرررة المناسررر ة للإجابرررة عرررن أسررر عة الم اسرررة 

( ععرررى SPSS التل رررق مرررن صرررلة فرضرررياا الم اسرررة باسرررتخماا برنرررامج الر مرررة الإحصرررا ية )
 النلو الآتم:

التكرا اا  النسل الم وية:  فم استخما ال احر   راا الأسرعوس لأنر   م رن مرن  صرم  -
م انرررة الإجابرررة ععرررى الم رررردة النسررربية  يلةرررم  صررر ا  ميرررا دةي رررا  ترررم اسرررتخماا  ررراا 

 المقيام لعتلرن ععى الخصا م اللخصية  الم موغرامية لأفراد علنة الم اسة.  
( لامت رررا  Pearson(   ملامرررو ا ت رررام )Alpha Cronbachملامرررو الا ت رررام ) -

لإ جرراد ملرراملاا الا ت ررام بررلن  ررو ملررو   الم جررة الكعيررة مررم  م رراا أداة الم اسررة   
 .للأداة 

:  كلررخ لملرفررة مررم  ا ت ررام أ  انخ ررا  رجابرراا أفررراد Mean)المتوسررن اللسررابم ) -
 الم اسة عن الملا   الر يسية )متوسن متوسةاا ال  راا(.

: لعتلرررررن ععررررى مررررم  انلررررران standard Deviation)الانلررررران المييررررا   ) -
استجاباا علنة الم اسة لكو ف رة من ف راا متالراا الم اسة عن  سةها اللسرابم  
 يلاحررم أ  الانلررران المييررا   يوضرر  التلررتت فررم اسررتجاباا أفررراد علنررة الم اسررة 
لكرررو ف ررررة مرررن ف رررراا متالرررراا الم اسرررة  فكعمرررا افتربرررت ةيمتررر  مرررن الصررر ر تر ررر ا 

 الاستجاباا  انخ ض تلتتها بلن المقيام.
 .Multiple Regression Analysis)استخماا تلعلو الانلما  الخةم المتلمد  -
 تلعلررو الت رراين الأحرراد  (  Mann-Whitney Testمررا   يتنررم ) اسررتخما امت ررا  -

(ANOVA.لعتلرن ما ركا  انت  ناك فر ا كاا دلالة رحصا ية ) 
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 ن سئج ال ااتي: -6
دىىس دسىى    درساتىىسق الة ىىستر ايتىى مات ح ي دىىن الإجسبىىي عىىن السىىرال الأ ل:  نصىىه: 

  جهي ن م العسدلان  ش يكستير ي الشسا ي للعل م الشمي ي 
للإجابررررة عررررن  رررراا السرررر اي  تررررم حسرررراس المتوسررررةاا اللسررررابية  الانلرافرررراا المييا يررررة 

سرررتراتيجية فرررم أكاد ميرررة اللرررا فة نرررة الم اسرررة حررروي مسرررتو  القيرررادة الالعوفرررون ععرررى ت رررميراا عل
سررتراتيجية( بثبلاد را   لتوضرري  النترا ج اعتمررم ال احرر  وا اللرررتية حسرل ملررو  )القيرادة الالعلعر

 مييا  الل م التالم:
 

 ( 4ج  ل )
 دع سا التفم عل  دس    الة ستر ايت مات ح ي دن  جهي ن م عاقي ال ااتي 

طول الخلية )معيار  
 الدرجة( 

 الوزن النسبي المقابل له 
درجة التوافر أو الموافقة  

على مستوى القيادة  
 الاستراتيجية 

الوزن/  
 الرتبة

 1 ضعيف جدا   %  36 -% 20من  1.79 -1.00من 

 2 ضعيف  %  52 -% 36أكبر من  2.59 -1.80من 

 3 متوسط  %  68 -% 52أكبر من  3.39  –   2.60من 

 4 مرتفع % 84 – 68أكبر من % 4.19  –   3.40من 

 5  –   4.20من 
 – 84أكبر من %
100 % 

 5 مرتفع جدا  
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 :ال  جه ايت مات حش - اليُع  الأ ل
 

 ( 5ج  ل )
 الر  ترسق التسسح ي  اينتما سق الرع سا ي لد ماق بُع  )ال  جه ايت مات حش(

 الد ماق  الم م  المتيي
الر  تط  
 التسسحش 

اينتماف  
 الرس     الرع سا  

 مرت ع جماً  70. 4.58 .تلبر  سالة الأكاد مية عن أ مافها الاستراتيجية 2 1
 مرت ع جماً  72. 4.56 .ستراتيجية تموحةايتوفر فم الأكاد مية  سية   1 2

3 3 
تلرو الأكاد ميررة ععررى  ضررع ةرريم  اضررلة تتصررو 

 .بالمست بو الأمنم
 مرت ع جماً  83. 4.49

4 5 
تسررررت لم الأكاد ميررررة مررررن المما سرررراا الخا جيررررة فررررم 

 .تلميم التوج  المست بعم للمعياتها
 مرت ع جماً  83. 4.45

4 4 
ة عنررم صررياغة الرسيررة تراعررم الأكاد ميررة الموضررو ي

 .ستراتيجلتهاالمست بعية لا
 مرت ع جماً  83. 4.45

 دمتدع ج ا   - 4.50 الر  تط العسم 
 

)اليُعىى  الأ ل: ( المتوسرةاا اللسررابية  الانلرافراا المييا يررة ل  ررراا 5يوضر  الجررم ي )
(  بمسررتو  مرت ررع جررماً.  فررم جرراءا 4.50  حلرر  بعررغ المتوسررن اللرراا )ال  جىىه ايتىى مات حش(

سررتراتيجيةق  سررالة الأكاد ميررة عررن أ ررمافها الا ( فررم المرت ررة الأ لررى  نصررها قتلبررر2ال  رررة  فررم )
( فرم المرت رة السانيرة  نصرها قيتروفر فرم 1(  تعتها ال  رة  فم )4.58بثععى متوسن حسابم بعغ )

( فررم 3(  تعتهررا ال  رررة  فررم )4.56سررتراتيجية تموحررةق بمتوسررن حسررابم بعررغ )ا سيررة الأكاد ميررة 
المرت ررة السالسررة  نصررها قتلرررو الأكاد ميررة ععررى  ضررع ةرريم  اضررلة تتصررو بالمسررت بو الأمنررمق 

(  نصوصها ععى التوالم قتسرت لم 4(  )5(  ميما جاءا ال  رتلن )4.49بمتوسن حسابم بعغ )
الأكاد مية من المما ساا الخا جية فم تلميم التوج  المسرت بعم للمعياتهراق   قتراعرم الأكاد ميرة 

سرتراتيجلتهاق فرم المرت رة الأملررة بمتوسرن حسرابم ة عنرم صرياغة الرسيرة المسرت بعية لاالموضو ي
 (. 4.45بعغ )
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 :   ستر ال ياام ايت مات حش - اليُع  الثسنش
 

 ( 6ج  ل )
 الر  ترسق التسسح ي  اينتما سق الرع سا ي لد ماق بُع  )  ستر ال ياام ايت مات حش(

الر  تط  الد ماق  الم م  المتيي
 التسسحش

اينتماف  
 الرس     الرع سا  

1 6 
تلررررررررو الأكاد ميررررررررة ععررررررررى تل لرررررررق متةع رررررررراا التاللررررررررر 

 .الاستراتيجم
 مرت ع جماً  79. 4.48

2 5 
ترروفر الأكاد ميررة المرروا د اللا مررة لتل لررق عمعيرراا التاللررر 

 .الاستراتيجم
 مرت ع جماً  90. 4.39

3 9 
سرررت ادة مررررن التاا رررة الراجلررررة تلررررو الأكاد ميرررة ععررررى الا

 .ستراتيجية التاللرالمعم  
 مرت ع جماً  87. 4.38

3 10 
لررررررم  الأكاد ميررررررة منهجيرررررراا مرنررررررة تسررررررا م فررررررم تل لررررررق 

 .ستراتيجية التاللرا
 مرت ع جماً  90. 4.38

4 11 
تسررتسمر الأكاد ميررة مهرررا اا المرروظ لن بمرررا  خررما عمعيررراا 

 .التاللر الاستراتيجم
 مرت ع جماً  96. 4.36

 دمتدع ج ا   - 4.39 الر  تط العسم 
 

اليُع  الثسنش:  ( المتوسةاا اللسابية  الانلرافاا المييا ية ل  راا )6يوض  الجم ي ) 
(  بمستو  مرت ع جماً  رك جاءا  4.39(  حل  بعغ المتوسن اللاا )  ستر ال ياام ايت مات حش

( التاللر 6ال  رة  متةع اا  تل لق  ععى  الأكاد مية  قتلرو  الأ لى  نصها  المرت ة  فم   )
( فم المرت ة السانية  نصها  5(  تعتها ال  رة )4.48الاستراتيجمق بثععى متوسن حسابم بعغ )

بعغ  حسابم  بمتوسن  الاستراتيجمق  التاللر  عمعياا  لتل لق  اللا مة  الموا د  الأكاد مية  قتوفر 
ال  ر   (.  4.39) ععى  10(  )9)  تلنجاءا  الأكاد مية  قتلرو  التوالم  ععى  (  نصوصها 

ستراتيجية التاللرق  قلم  الأكاد مية منهجياا مرنة تسا م االاست ادة من التاا ة الراجلة لمعم  
( فم المرت ة السالسةت ميما جاءا 4.38ستراتيجية التاللرق بمتوسن حسابم م ر  )افم تل لق  

(  التم تنم ععى قتستسمر الأكاد مية مها اا الموظ لن بما  خما عمعياا التاللر 11ال  رة )
 (.  4.36الاستراتيجمق فم المرت ة الأملرة بمتوسن حسابم بعغ )
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الإجسبي عن السرال الثسنش:  نصه: دس دس    درفقسق دق  دي ال راز التفى دش دىن 
  جهي ن م العسدلان  ش يكستير ي الشسا ي للعل م الشمي ي 

للإجابررررة عررررن  رررراا السرررر اي  تررررم حسرررراس المتوسررررةاا اللسررررابية  الانلرافرررراا المييا يررررة 
لعوفرون ععررى ت ررميراا علنررة الم اسررة حرروي مسرتو  المم نرراا الرفميررة فررم ضرروء منظومررة التملرر  

سررتراتيجية( بثبلاد ررا  وا اللرررتية حسررل ملررو  )القيررادة الاالل ررومم فررم أكاد ميررة اللررا فة لعلعرر
  الجم ي التالم يوض  كلخ:

 ( 7ج  ل )
 الر  ترسق التسسح ي  اينتما سق الرع سا ي لد ماق دت ا  

 )الررفقسق الم ر ي  ش دق  دي ال راز التف دش(

الر  تط   الد مر  م
 التسسحش 

اينتماف  
 الرع سا  

 الرس     ال متا  

 موافق بلمة  5 625. 4.50 تهتم الأكاد مية بمم ناا منظومة التمل  الل ومم  1

2 
تسا م المم ناا فم تلسلن الخمماا التم ت ممها  

 الأكاد مية 
 موافق بلمة  1 550. 4.53

 موافق بلمة  3 677. 4.48 ت وا الأكاد مية بتلسلن البل ة الوظيفية لموظ لها  3

4 
تلمو الأكاد مية ععى تل لق الاستمامة من ملاي الل ا   

 ععى المم ناا الخاصة بها 
 موافق بلمة  4 605. 4.49

 موافق بلمة  7 621. 4.49 .لم  الأكاد مية ردا ة مالية فلالة لإدا ة الممتعكاا 5

6 
لم  الأكاد مية سياسة أمن قلعملعوماا  البيانااق التم  

 تسا م فم الل ا  ععلها 
 موافق بلمة  8 636. 4.49

7 
ت وا الأكاد مية بل م فراكاا لتكامو الخمماا  فق منهجية  

  اضلة 
 موافق بلمة  6 662. 4.47

8 
يتم الاست ادة من فنواا التواصو لتةوير الخمماا فم  

 الأكاد مية 
 موافق بلمة  2 629. 4.50

 د ا م بش ر  - 0.62 4.49 الر  تط العسم 
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( يتضرر  مجموعررة مررن النتررا ج   التررم  م ررن التل لررل ععلهررا ععررى 7مررن مررلاي الجررم ي )
 النلو التالم:

 

( مرن برلن جميرع ف رراا المتالرر المسرت و لعمم نراا  الترم ترنم ععرى 2حصعت ال  ررة )
)تسرا م المم نراا فرم تلسررلن الخرمماا الترم ت رممها الأكاد ميررة( ععرى أععرى     نسربم   كلررخ 

%(  لرررالخ تبرررلن  رررا  النتيجرررة أ  الأكاد ميرررة ععرررى ا تمررراا  بلرررر فرررم 90.60برررو   نسررربم بعرررغ )
عل ا  ععلها من مرلاي  ضرع السياسراا  البررامج الماعمرة لهرا عبرر اسرتمامتها لم م اتها  تسلى 

( )تسررا م المم نرراا فررم 2 نلررر الابتكررا   اسررتمامة الممتعكرراا  المرروا د.  حصررعت ال  رررة  فررم )
%(   يلر   90.60تلسلن الخمماا التم ت ممها الأكاد مية( ععى أععى     نسبم لع لم بعغ )

كلرخ ا تمراا الأكاد ميررة بت رم م مرمماا  ا ررمة مرن مررلاي الملافظرة ععرى ممتعكاتهررا  تسرخلر  افررة 
( )لرم  الأكاد ميرة سياسرة أمرن 6السياساا  البرامج التم تمعم الاستمامة.  حصعت ال  رة  فم )

%(  90.55قلعملعوماا  البيانااق التم تسا م فم الل را  ععلهرا( ععرى أععرى     نسربم بعرغ )
حلرر  يرجررع رلررى  جررود سياسررة  اضررلة منلررو ة فررم رد اك اللررامعلن فررم الأكاد ميررة لأ ميررة أمررن 

 الملعوماا.
 

الإجسبىىي عىىن السىىرال الثسلىى :  نصىىه: هىىل تىىر م درساتىىسق الة ىىستر ايتىى مات ح ي  ىىش 
 درتماق درفقسق التف دي الم ر ي  ش يكستير ي الشسا ي للعل م الشمي ي 

 

ي  (  نصىىهس:HO1الدمةىى ي الأ لىى  )مررن أجررو الإجابررة عررن  رراا السرر اي تررم افترررا  
للة ىىىستر ايتىىى مات ح ي  ىىىش  (α≤0.05)ي جىىى  ي ىىىم ة  تيلىىىي إحصىىىسئ ي عقىىى  دسىىى    تيلىىىي 

 . درتماق الررفقسق الم ر ي  ش يكستير ي الشسا ي للعل م الشمي ي
 

 سلتم التل ق من صلة ال رضية الأ لرى مرن مرلاي رم راا صرلة ال رضرلتلن ال ررعلتلن 
 التاللتلن:
ال رضررررية ال ر يررررة الأ لررررى: لا يوجررررم أمرررررر ك  دلالررررة رحصررررا ية عنررررم مسررررتو  دلالرررررة   -

(α≤0.05 لعتوجرررر  الاسررررتراتيجم فررررم م فررررراا المم نرررراا الرفميررررة فررررم أكاد ميررررة )
 اللا فة لعلعوا اللرتية.
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ال رضرررررية ال ر يرررررة السرررررانم: لا يوجرررررم أمرررررر ك  دلالرررررة رحصرررررا ية عنرررررم مسرررررتو  دلالرررررة   -
(α≤0.05 لقيادة التاللر الاستراتيجم فم م فراا المم ناا الرفميرة فرم أكاد ميرة )

 اللا فة لعلعوا اللرتية.
 

ي ي جى  ي ىم ة  تيلىي   (  نصىهس:HO1:1الق سئج الر عل ي بسلدمة ي الدم  ي الأ ل  )
لل  جه ايت مات حش  ش درتىماق الررفقىسق الم ر ىي   (α≤0.05إحصسئ ي عق  دس    تيلي )

 . ش يكستير ي الشسا ي للعل م الشمي ي
 

 Simple) تتلاىل اينتى اا الارىش اليسى طلإم اا صلة  را  ال رضرية  ترم اسرتخماا 
Linear Regression ) لأ  المتالررر المسررت و الوحلررم  ررو التوجرر  الاسررتراتيجم  فررم حررلن

  مسو المم ناا الرفمية المتالر التابع.
 

 ( 8ج  ل )
 دلاص نر ةج اينت اا )ال  جه ايت مات حش(  )الررفقسق الم ر ي( 

 النموك  
 ملامو الا ت ام 

R 
 مربع ملامو الا ت ام  

 )ملامو التلميم(
ملامو التلميم  

 المصل  
 الخةث المييا   

 .951 .904 .900 .26162 
 

(    ررراا  لنرررم أ   نررراك 0.951( أ  ةيمرررة ملامرررو الا ت رررام )8تلرررلر نترررا ج الجرررم ي )
علافرررة موج رررة  فويرررة جرررماُ برررلن التوجررر  الاسرررتراتيجم  )المم نررراا الرفميرررة فرررم منظومرررة التملررر  
الل ررومم بثكاد ميررة اللررا فة لعلعرروا اللرررتية(  مررا تلررلر نتررا ج الجررم ي أ ضرراً أ  ةيمررة ملامررو 

را مرررا م رررما   )0.904التلميرررم ) %( مرررن ت ررراين )المم نررراا الرفميرررة فرررم 90( فرررم فسررر 
منظومة التمل  الل ومم(    م ةيمة جلمة ركا ما أما فم الاعت ا   جود متالرراا أمرر  تر مر 

 ععى مستو  الاست اةية  مع ب اء اللوامو الأمر  مابتة.  
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 ( 9ج  ل )
 تتلال ال يسين )ال  جه ايت مات حش(  )الررفقسق الم ر ي( 

 مجموم المربلاا  
د جاا  
 اللرية 

متوسن  
 المربلاا 

 ةيمة ن 
الملالة  

 الإحصا ية 
 000. 271.685 18.596 5 92.981 الانلما  
   068. 145 9.925 البوافم 
    150 102.905 الكعى 

 

لعمتالرر  (α ≥ 0.05)(  جرود ترثملر داي رحصرا ياً عنرم مسرتو  9يتض  من الجرم ي )
ستراتيجية من ملاي بلم )التوج  الاستراتيجم( فرم المتالرر الترابع )المم نراا المست و القيادة الا

الرفمية(  ما نستةيع الاعتماد ععى  اا النموك  فم التلرن ععرى أمرر التوجر  الاسرتراتيجم فرم 
(  0.000( بملالرة )271.685مستو  )المم ناا الرفميرة(ت  يتضر  أ  ةيمرة )ن( فرم بعارت )

 (.α ≥ 0.05)  م دالة عنم 
 

 لعتلرررن ععررى أمرررر التوجرر  الاسررتراتيجم فرررم )المم نرراا الرفميررة( ترررم اسررتخرا  الجرررم ي 
 التالم: 

 ( 10ج  ل )
 ن سئج تتلال اينت اا الر ع ت لأ م ال  جه ايت مات حش  ش )الررفقسق الم ر ي(

 الر ياماق 
 الرعسدلاق غام الرع سا ي 

الرعسدلاق  
 الرع سا ي 

 ال يلي    ري )ق(
B 

الخةث  
 المييا   

Beta 

 214. 1.248-  163. 203.- )السابت(
 024. 2.275 151. 076. 172. التوج  الاستراتيجم 

 

( جرراءا التوجر  الاسررتراتيجم( أ  الملالررة الإحصررا ية فرم بلررم )10يتضر  مررن الجرم ي )
(ت   اا  لنم أ  ل  أمر فرم مسرتو  )المم نراا الرفميرة(  α=0.05أصار من مستو  الملالة )

(   اا التوج  الاستراتيجم( جاءا موج ة فم بلم )Bكما تللر النتا ج رلى أ  ةيم ملامو بلتا )
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ي  رم أمررر  فررم مسررتو  المم نرراا الرفميررة فررم ضرروء منظومررة التملرر  الل ررومم بثكاد ميررة اللررا فة 
( حلر  بعارت Bلعلعوا اللرتية   يم ن ملرفة ال رم ة الت سرلرية لهرا مرن مرلاي ةريم ملامرو بلترا )

 %(.15.1ال م ة الت سلرية ل  )
 

بررررلن القيررررادة علا ىىىىي يمتيىىىىي د جيىىىىي     ىىىىي جىىىى ا  يتضرررر  مررررن النتررررا ج السرررراب ة  جررررود 
ستراتيجية من ملاي بُلم )التوج  الاستراتيجم( فم )المم ناا الرفمية( مرن  جهرة نظرر علنرة الا

ال رضررية ال ر يررة الأ لررى  تىىم ا ىى  ينراءً ععيرر    .الم اسرة فررم أكاد ميررة اللرا فة لعلعرروا اللرررتية
(HO1:1.) 

 

ي ي جى  ي ىم ة  تيلىي  (  نصىهس:HO1:2الق سئج الر عل ي الدمةى ي الدم  ىي الثسن ىي )
( لة ىستر ال يااىم ايتى مات حش  ىش درتىماق الررفقىسق α≤0.05إحصسئ ي عق  دس    تيلي )

 الم ر ي  ش يكستير ي الشسا ي للعل م الشمي ي.
 

 Simple) تتلاىل اينتى اا الارىش اليسى طترم اسرتخماا   لإم اا صلة  را  ال رضرية
Linear Regression) أ ضاً لكو  المتالر المست و الوحلم  و ةيادة التاللر الاستراتيجم.  

 

 ( 11ج  ل )
 دلاص نر ةج اينت اا )  ستر ال ياام ايت مات حش(  )الررفقسق الم ر ي( 

 النموك  
ملامو الا ت ام  

R 
مربع ملامو الا ت ام )ملامو  

 التلميم(
ملامو التلميم  

 المصل  
الخةث  
 المييا   

 .930 .866 .861 .30784 
 

(   ررراا  لنرررم أ   نررراك 0.930( أ  ةيمرررة ملامرررو الا ت رررام )11تلرررلر نترررا ج الجرررم ي )
علافرررة موج رررة  فويرررة جرررماُ برررلن ةيرررادة التاللرررر الاسرررتراتيجم  )المم نررراا الرفميرررة( فرررم أكاد ميرررة 

( فم 0.866اللا فة لعلعوا اللرتية   ما تللر نتا ج الجم ي أ  ةيمة ملامو التلميم )
را مررا م ررما   ) %( مررن ت رراين )المم نرراا الرفميررة(    ررم ةيمررة جلررمة ركا مررا أمررا فررم 86.1فسرر 

الاعت ا   جود متالراا أمر  ت مر ععى مستو  )المم ناا الرفمية(  مع ب اء اللوامرو الأمرر  
 مابتة.  
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 ( 12ج  ل )
 تتلال ال يسين )  ستر ال ياام ايت مات حش(  )الررفقسق الم ر ي( 

 ةيمة ن  متوسن المربلاا  د جاا اللرية  مجموم المربلاا  
الملالة  

 الإحصا ية 
 000. 186.739 17.696 5 88.481 الانلما  
   095. 145 13.741 البوافم 
    150 102.222 الكعى 

 

لعمتالر  (α ≥ 0.05)(  جود تثملر داي رحصا ياً عنم مستو  12يتض  من الجم ي )
سررتراتيجية( مررن مررلاي بُلررم )ةيررادة التاللررر الاسررتراتيجم( فررم المتالررر التررابع المسررت و )القيررادة الا

)المم ناا الرفمية فرم منظومرة التملر  الل رومم بثكاد ميرة اللرا فة لعلعروا اللررتية( مرن  جهرة 
نظر علنة الم اسةت  ما نستةيع الاعتماد ععى  اا النموك  فم التلرن ععى أمر ةيرادة التاللرر 

( 186.739الاسررتراتيجم فررم مسررتو  )المم نرراا الرفميررة(   اتضرر  أ  ةيمررة )ن( فررم بعارررت )
  (.α ≥ 0.05)(    م دالة عنم 0.000بملالة )

 

 ( 13ج  ل )
 ن سئج تتلال اينت اا الر ع ت لأ م   ستر ال ياام ايت مات حش  ش )الررفقسق الم ر ي( 

 الر ياماق 
 الرعسدلاق الرع سا ي  الرعسدلاق غام الرع سا ي 

  ري  
 ال يلي  )ق(

B 
الخةث  
 المييا   

Beta 

 375. 889.  191. 170. )السابت(
 000. 3.964 322. 080. 316. بُلم ةيادة التاللر الاستراتيجم 

 

( ةيررادة التاللررر الاسررتراتيجم( أ  الملالررة الإحصررا ية فررم ب لررم )13يتضرر  مررن الجررم ي )
(ت   رراا  لنررم أ  لرر  أمررر فررم مسررتو  )المم نرراا α=0.05جرراءا أصررار مررن مسررتو  الملالررة )

( Bالرفميرة( فررم أكاد ميررة اللررا فة لعلعرروا اللرررتية   مررا تلررلر النتررا ج رلررى أ  ةرريم ملامررو بلتررا )
(   اا ي  م أمر  فرم مسرتو  المم نراا الرفميرة ةيادة التاللر الاستراتيجمجاءا موج ة فم بُلم )

فرررم ضررروء منظومرررة التملررر  الل رررومم مرررن  جهرررة نظرررر اللرررامعلن فرررم أكاد ميرررة اللرررا فة لعلعررروا 
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(  حلر  بعارت ال رم ة Bاللرتية   يم ن ملرفة ال رم ة الت سرلرية لر  مرن مرلاي ةريم ملامرو بلترا )
(   ررم أكبررر 0.302%(   أ  مررا ي يررم كلررخ أ  ةيمررة الملالررة الإحصررا ية )32.2الت سررلرية لرر  )

 (.α=0.05من مستو  الملالة )
 

بررررلن القيررررادة علا ىىىىي يمتيىىىىي د جيىىىىي     ىىىىي جىىىى ا  يتضرررر  مررررن النتررررا ج السرررراب ة  جررررود 
سررتراتيجية مررن مررلاي بُلررم ةيررادة التاللررر الاسررتراتيجم فررم )المم نرراا الرفميررة بمنظومررة التملرر  الا

 تم ا ى بناء ععي       الل ومم( من  جهة نظر اللامعلن فم أكاد مية اللا فة لعلعوا اللرتية
 (.HO1:2ال رضية ال ر ية السانية )

 
 القسم الثالث

 النتائج والتوصيات

 

 النتائج: - أولًا

 

 ( الق سئج الر عل ي حى)دس    الة ستر ايت مات ح ي  ش يكستير ي الشسا ي للعل م الشمي ي(:1
 يظهىىمق ن ىىسئج الر  تىىرسق التسىىسح ي  اينتما ىىسق الرع سا ىىي لد ىىماق )اليُعىى  الأ ل:  -

( فررم 2التوجر  الاسرتراتيجم(  أنر  جراء بمسرتو  مرت رع جرماً.  فرم جراءا ال  ررة  فرم )
سرررتراتيجيةق برررثععى الأكاد ميرررة عرررن أ رررمافها الاالمرت رررة الأ لرررى  نصرررها قتلبرررر  سرررالة 

(  نصوصرررها ععرررى 4(  )5  )ا(  ميمرررا جررراءا ال  رتررر4.58بم بعرررغ )متوسرررن حسرررا
الترروالم قتسرررت لم الأكاد ميرررة مررن المما سررراا الخا جيرررة فررم تلميرررم التوجررر  المسرررت بعم 

ة عنررررررم صررررررياغة الرسيررررررة المسررررررت بعية للمعياتهرررررراق   قتراعررررررم الأكاد ميررررررة الموضررررررو ي
(.   رراا يررمي ععررى 4.45سررتراتيجلتهاق فررم المرت ررة الأملرررة بمتوسررن حسررابم بعررغ )لا

ضرررر  ة أ  تلررررو الأكاد ميرررة ععرررى أ  تةرررو  اسرررتراتيجلتها فرررم ضررروء التلرررم اا 
 المتالراا البل ية من حولها بما يتواكل مع التوجهاا المست بعية لل ومة الإما اا  
رك  جررل أ    ررو  استلررران المسررت بو جرر ءاً مررن عمعيررة التخةررين الاسررتراتيجم فررم 
أكاد مية اللا فة لعلعوا اللرتية  مع  ضع سرلنا يو اا لاستلرران المسرت بو لكافرة 
عمعياتها   ضع الخةن  السياساا بناءً ععى كلخ.  تختعم  ا  النتيجة مرع د اسرة 
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سررتراتيجية مة  ررة بنسررل توصررعت رلررى أ  مما سرراا القيررادة الا التررم  (1)أبررو حجلررر
 متوسةة من فبو القياداا. 

أظهررررا نترررا ج المتوسرررةاا اللسرررابية  الانلرافررراا المييا يرررة ل  رررراا )الُ لرررم السرررانم:   -
( فرم 11ةيادة التاللرر الاسرتراتيجم(  أنر  جراء بمسرتو  مرت رع جرماً   جراءا ال  ررة )

المرت ررررررة الأ لررررررى  نصررررررها قتلرررررررو الأكاد ميررررررة ععررررررى تل لررررررق متةع رررررراا التاللررررررر 
(  التررم 12(  ميمررا جرراءا ال  رررة )4.48الاسررتراتيجمق بررثععى متوسررن حسررابم بعررغ )

تررررنم ععررررى قتسررررتسمر الأكاد ميررررة مهررررا اا المرررروظ لن بمررررا  خررررما عمعيرررراا التاللررررر 
(.   راا يرمي ععرى أ  4.36الاستراتيجمق فم المرت ة الأملررة بمتوسرن حسرابم بعرغ )

ضرررر  ة أ  تلررررو الأكاد ميرررة أمنررراء تن لرررا بررررامج  ملرررا يع التاللرررر أ  تسرررا م فرررم 
تنميررررة فررررم ة المرررروظ لن الإبما يررررة دامررررو الأكاد ميررررة   تلررررافم ععررررى حلويررررة  نلررررام 
الأكاد ميررة بمررا  لرر   مسررتو  تلسررلن الأداء   يررادة الإنتاجيررة لررم  المرروظ لن   كلررخ 
لأ  التاللررررر  رررررو أحررررم أكبرررررر التلرررررم اا التررررم تواجررررر  الم سسرررراا   مرررررن اللمعيررررراا 

 الضر  ية لضما  استمرا ية الم سسة  تل لق تنافسلتها.
 

 ( الق سئج الر عل ي حى)دس    الررفقسق الم ر ي  ش يكستير ي الشسا ي للعل م الشمي ي(:2
أظهرا نتا ج المتوسةاا اللسرابية  الانلرافراا المييا يرة ل  رراا ملرو  )المم نراا   -

الرفميرررة فرررم منظومرررة التملررر  الل ررررومم بثكاد ميرررة اللرررا فة لعلعررروا اللررررتية(  أنهررررا 
( مررررن بررررلن جميررررع ف ررررراا المتالررررر 2جرررراءا بمسررررتو  مرت ررررع جررررماً   جرررراءا ال  رررررة )

المسررت و لعمم نرراا  التررم تررنم ععررى )تسررا م المم نرراا فررم تلسررلن الخررمماا التررم 
%(  90.60ت رررممها الأكاد ميرررة( ععرررى أععرررى     نسررربم   كلرررخ برررو   نسررربم بعرررغ )

عل را  ل لالخ تبلن  ا  النتيجة أ  الأكاد مية ععى ا تماا  بلرر فرم م رم اتها  تسرلى
ععلهررررا مررررن مررررلاي  ضررررع السياسرررراا  البرررررامج الماعمررررة لهررررا عبررررر اسررررتمامتها  نلررررر 
الابتكا   استمامة الممتعكاا  الموا د.  يلر   كلرخ ا تمراا الأكاد ميرة بت رم م مرمماا 
 ا ررمة مررن مررلاي الملافظررة ععررى ممتعكاتهررا  تسررخلر  افررة السياسرراا  البرررامج التررم 

 

(. القيادة الإستراتيجية  د   ا فم ردا ة المخاتر  الأ ماا  د اسة تةبيقية ععى  2016أبو حجلر  تا ا )   -1
 الم سساا الل ومية  أتر حة د تو ا  غلر منلو ة  مصر:  عية التجا ة  جاملة فناة السوي .
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( )لرم  الأكاد ميرة سياسرة أمرن قلعملعومراا 6تمعم الاستمامة.  حصرعت ال  ررة  فرم )
%(  90.55 البيانااق التم تسا م فرم الل را  ععلهرا( ععرى أععرى     نسربم بعرغ )

حلرر  يرجررع رلررى  جررود سياسررة  اضررلة منلررو ة فررم رد اك اللررامعلن فررم الأكاد ميررة 
 )Dulaimi)1لأ مية أمن الملعوماا  تدا ة المخاتر.  تت ق  را  النتيجرة مرع د اسرة 

 الترررم توصرررعت رلرررى أ  د جرررة تررروافر أبلررراد المم نررراا الأساسرررية لعتملررر  ممسعرررة فرررم 
)الموا د التنظيمية  الموا د ال لررية  ال رم اا( جراءا بمسرتو  مرت رع.  مرا تت رق مرع 

 التررم توصررعت رلررى  جررود تررثملر ر جررابم لعمم نرراا فررم فلاليررة  )Kareem(2د اسررة 
 Alqubelat(3)أداء المنظمة  فم تها ععى تل لق التمل   الريادة.  تت ق مع د اسرة 

 التررررررم توصررررررعت رلررررررى  جررررررود أمررررررر ك  دلالررررررة رحصررررررا ية لجميررررررع أبلرررررراد المم نرررررراا 
الاستراتيجية المتمسعة فم )ال م اا الإدا ية  ال رم اا الملرميرة  ال رم اا التكنولوجيرة( 
فررم التملرر  الم سسرررم بثبلرراد  المتمسعررة فرررم )التملرر  ال لررر   ت رررم م الخممررة  التملررر  

 التم توصعت رلى  جود ا ت ام  Hattab(4)القياد (.  تت ق  ا  النتيجة مع د اسة 
 ترررررثملر الا ت رررررام برررررلن المم نررررراا الاسرررررتراتيجية بجميرررررع أبلاد رررررا  الملررررر ة التنافسرررررية 

 المستمامة لعم سساا من ملاي ت م م الخمماا لعلملاء.
 

1- Dulaimi, Duha. (2023). The Role Of Distinct Core Capabilities In Achieving 
Organizational Brilliance, An Exploratory Study Of The Opinions Of A Sample Of 
Managers Working In The Iraqi General Company For Cement Kufa Cement 
Factory, Intern. Journal Of Profess. Bus. Review, 8(4). 

2- Kareem, Alaa. (2023). The Impact Of Dynamic Capabilities On Organizational 
Effectiveness, Management & Marketing. Challenges For The Knowledge Society, 
Vol. (14). 

3- Alqubelat, Fadi. (2023). The Impact of Strategic Capabilities on Iinstitutional 
Excellence, a survey-based study, journal of innovation & knowledge, 7(2). 

4- Hattab, Helen. (2024). The Impact of Strategic Capabilities in Achieving 
Sustainable Competitive Advantage: An Exploratory Study in the Opinions of a 
Sample of Workers in the General Company for Southern Fertilizer Industry, Iraq, 
Journal of construction engineering and management, 134(12). 
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 الق سئج الر عل ي بسلدمة سق: (3
 جرررود علافرررة موج رررة  فويرررة جرررماُ برررلن التوجررر  الاسرررتراتيجم  )المم نررراا الرفميرررة فرررم   -

 تت ق  ا  النتيجة مرع  منظومة التمل  الل ومم بثكاد مية اللا فة لعلعوا اللرتية(.
 ة موج ة بلن مما ساا  التم توصعت رلى  جود علافة ترد  Aboudhar(1)  د اسة

 ستراتيجية ممسعة فم )التوج  الاستراتيجم(  تل لق ردا ة الجودة.القيادة الا
لعمتالررررر المسررررت و )القيررررادة  (α ≥ 0.05) جررررود تررررثملر داي رحصررررا ياً عنررررم مسررررتو    -

سررتراتيجية( مررن مررلاي بلررم )التوجرر  الاسررتراتيجم( فررم المتالررر التررابع )المم نرراا الا
( التوجررر  الاسرررتراتيجم( جررراءا موج رررة فرررم بلرررم )Bالرفميرررة(   أ  ةررريم ملامرررو بلترررا )

  رراا ي  ررم أمررر  فررم مسررتو  المم نرراا الرفميررة فررم ضرروء منظومررة التملرر  الل ررومم 
 الترررم  (2) ررا  النتيجرررة مررع د اسرررة حمررود تت رررق  بثكاد ميررة اللررا فة لعلعررروا اللرررتية.

سرتراتيجية اتيجية مرن مرلاي بلرم )التصرو اا الاتوصعت رلى  جود أمر لعقيادة الاسرتر 
المست بعية( فم تل لق استمامة التمل  فم الأداء الم سسم.  ما تت ق مع د اسة أبرو 

د رة فويرة برلن مما سراا القيرادة  التم توصعت رلى  جود علافرة ا ت رام تر   (3)حجلر
 ستراتيجية  تدا ة المخاتر  الأ ماا فم الم سساا الل ومية.الا

بررلن ةيررادة التاللررر الاسررتراتيجم  )المم نرراا الرفميررة(   جررود علافررة موج ررة  فويررة جررما -
 Roundy(4) تت ررق  ررا  النتيجررة مررع د اسررة  فررم أكاد ميررة اللررا فة لعلعرروا اللرررتية.

 

1- Aboudhar, S. (2020). Impact Of strategic leadership matters on quality 
management practices: An insight from Egyptian public universities, The 
International Conference: Multiple solutions, strategies and modern programs in 
the fields of education, Malaysia, Vol 2. 

(. أمررر مما سرراا القيررادة الإسررتراتيجية فررم أداء الم سسررة  د اسررة حالررة   ا ة التلعرريم اللررالم 2018حمررود  حررلا )  -2
 بسو يا   سالة ماجستلر غلر منلو ة  دملق: الجاملة الافتراضية السو ية. 

(. القيررادة الإسررتراتيجية  د   ررا فررم ردا ة المخرراتر  الأ مرراا  د اسررة تةبيقيررة ععررى 2016أبررو حجلررر  تررا ا )  -3
 الم سساا الل ومية  أتر حة د تو ا  غلر منلو ة  مصر:  عية التجا ة  جاملة فناة السوي . 

4- Roundy, P., Harrison, D., Khavul, S., Perez-Nordtvedt, L., and McGee, J. 
(2018). Entrepreneurial alertness as a pathway to strategic decisions and 
organizational performance. Strateg. Organ. 16, 192–226. 
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 التم توصعت رلى  جود علافرة كاا دلالرة رحصرا ية ر جابيرة برلن مما سراا القيرادة 
 الاستراتيجية ممسعة فم ةيادة التاللر  تلسلن الأداء أمناء اتخاك ال را اا.

)القيررررادة  لعمتالررررر المسررررت و (α ≥ 0.05) جررررود تررررثملر داي رحصررررا ياً عنررررم مسررررتو    -
سررررتراتيجية( مرررررن مررررلاي بُلرررررم )ةيرررررادة التاللررررر الاسرررررتراتيجم( فررررم المتالرررررر الترررررابع الا

)المم ناا الرفمية فم منظومة التمل  الل رومم بثكاد ميرة اللرا فة لعلعروا اللررتية( 
ةيادة ( جاءا موج ة فم بُلم )Bمن  جهة نظر علنة الم اسة   أ  ةيم ملامو بلتا )

(   رررراا ي  ررررم أمررررر  فررررم مسررررتو  المم نرررراا الرفميررررة فررررم ضرررروء التاللررررر الاسررررتراتيجم
منظومرررة التملررر  الل رررومم مرررن  جهرررة نظرررر اللرررامعلن فرررم أكاد ميرررة اللرررا فة لعلعررروا 

 التم توصعت رلى  جرود أمرر لعقيرادة  1 ا  النتيجة مع د اسة حمود تت ق  اللرتية.
الاسررتراتيجية مررن مررلاي بلررم )ةيررادة التاللررر( فررم تل لررق اسررتمامة التملرر  فررم الأداء 

 الم سسم.
 

 :التوصيات - ثانياً

اسررتنادًا رلررى مررا مبررت مررن علافررة ر جابيررة بررلن مما سرراا القيررادة الاسررتراتيجية  ا ت ررام  .1
ا ال احر  التوصرياا التاليرة  GEM 2.0م فراا المم ناا الرفمية فم رترا       رم  

 :مصوغةً بملايلر فابعة لعقيام لضما  رم انية المتابلة اللعمية  الت ويم الم    
 2071د ا دىىىي اتىىى مات ح ي الررفقىىىسق الم ر ىىىي دىىىع الارىىىي الررتسىىى ي  دئ  ىىىي  .2

ا لرممج أ رمان المم نراا الرفميرة  توصم الم اسة برث  تلتمرم الأكاد ميرة رجرراءً منهجيرً
 90  مع استهمان نس ة تكامو لا ت و عن 2026–2023فم مةتها الاستراتيجية  

% بلعوي نها ة الخةة.  يُجر  ت رويم سرنو  فرم الربرع الأملرر لكرو عراا لعتثكرم مرن 
. تترررولى ردا ة 2071مرررع ملرررا   م ويرررة  (KPIs) اتسررراا م فرررراا الأداء الأساسرررية

ة ععميرررة دامعيرررة  الاسرررتراتيجية  تةررروير الأداء رعرررماد ت رررا ير ت ليميرررة تُنلرررر فرررم مجعررر 
 .لضما  الل امية الم سسية

 إنشىىىىىىىىىس  دا  ىىىىىىىىىم اح كىىىىىىىىىسا ا رىىىىىىىىىش لىىىىىىىىى عم ال  جهىىىىىىىىىسق غاىىىىىىىىىم ال  لا يىىىىىىىىىي .3
لإنترا   2025تل   الم اسة ععرى رترلاا مختبرر ابتكرا   فمرم فرم الربرع الرابرع مرن 

ي  % منها رلرى  60ما لا   و عن ملاث م اد اا  فمية مبتكرة سنويًا  ععى أ  يتلو 
 

(. أمررر مما سرراا القيررادة الإسررتراتيجية فررم أداء الم سسررة  د اسررة حالررة   ا ة التلعرريم اللررالم 2018حمررود  حررلا )  -1
 بسو يا   سالة ماجستلر غلر منلو ة  دملق: الجاملة الافتراضية السو ية. 
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فهرًا من الإتلاا. تُ ام فاععية المختبرر نصرم سرنويًا  18ممماا م سسية ملاي  
ي الانت رراي مررن الابتكررا  رلررى التةبلررق«  تُنلررر النتررا ج فررم  مررن مررلاي م فررر »ملررم 

 .تُلا ك مع القياداا اللعيا (dashboard) لوحة بياناا
 ابىىىىىىىىط درتىىىىىىىىماق الررفقىىىىىىىىسق الم ر ىىىىىىىىي بىىىىىىىىسلأتا  الدىىىىىىىىمت   ن ىىىىىىىىسم التىىىىىىىى ا ز .4

ر أ  أكسرر مرن مم نراا فرم جميرع مةرن  GEM 2.0 يوصرم ال احر  بر د ا  م فر 
ن متوسن فم رنتاجية الوحرماا لا   رو عرن   10الأداء الوظي م.  يُتوف ع تل لق تلس 

ع فاععيرة الرربن  رو بلر و د      6% ملاي الم  ة الت ليمية الأ لرى ) أفرهر(. تُراجرَ
 . ترت ن مخرجات  بنظاا اللواف   الترةياا لضما  استمامة التثملر

 تيسىىىىىىىىىىى ط احلىىىىىىىىىىىي الر عسدىىىىىىىىىىىل  تتسىىىىىىىىىىىان تحمبىىىىىىىىىىىي الرسىىىىىىىىىىى ا م الم رىىىىىىىىىىىش .5
توصم الم اسة بخ ض متوسن مةواا رنجا  الخممة الرفمية رلى أ برع مةرواا أ  

% فررثكسر. تبررمأ مةررة  90فررهرًا    فررع م فررر  ضررا المتلررامعلن رلررى  12أفررو مررلاي 
  مرررع 2026 تنتهرررم فرررم الربرررع السرررانم مرررن  2025التلسرررلن فرررم الربرررع السالررر  مرررن 

ةيررررام مسررررتو  الرضررررا  بررررع سررررنو  باسررررتخماا اسررررتبيا  رلكتر نررررم مُلتمررررم رحصررررا يًا 
(Cronbach’s α ≥ 0.80). 

 تاصىىىىىىىىىىى ص دازان ىىىىىىىىىىىي تىىىىىىىىىىىق  ي ل قىىىىىىىىىىىس  ال ىىىىىىىىىىى ااق الة ستيىىىىىىىىىىىي الم ر ىىىىىىىىىىىي .6
% مررن الإن رراا التلررالعم السررنو   1.5توصررم الم اسررة بتخصرريم مررا لا   ررو عررن 

لبرررامج تررم يل القيرراداا ععررى أد اا  ت نيرراا التلرروي الرفمررم.  يُسررتهمن أ  ُ كمررو 
سرراعة تم يبيررة ملتمررمة  ررو عرراا  مررع متابلررة أمررر التررم يل  16% مررن القيرراداا  80

ن لا   ررو عررن  % فررم الإدا اا  10ععررى م فررراا المم نرراا الرفميررة  تل لررق تلسرر 
 .الملنية ملاي ستة أفهر من انتهاء البرنامج

 

يترري  للأكاد ميررة  ضررع  (SMART) ر ة صرياغة  ررا  التوصررياا بصرريغ فابعررة لعقيرام
رتا   فرابم ععمرم   نلرر نترا ج المتابلرة فرم د  يراا أ  ت را ير م سسرية  بمرا  لر     مصرماةية 

م GEM 2.0تةبلق منهجية التمل  الل ومم   .فم تل لق الأ مان الوتنية تويعة الأمم  يُسه 
 اليت ث  ال ااتسق الرس   ل ي: 

 فم ضوء نتا ج  توصياا الم اسة  يوصم ال اح  ب جراء الم اساا المست بعية الآتية:
 أمر مما ساا القيادة الاستراتيجية فم رنتاجية الموظ لن فم اللمو الأمنم. .1
 أمر استالاي ال رو فم تل لق م فراا المم ناا الرفمية باللمو الأمنم. .2
 د   منا ج استلران المست بو فم استمامة التمل  بالأداء الأمنم. .3
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 مستخلـص 
    

، والهدف الضوء على الطرف المخل بالالتزامات الدوليةإلقاء  "الدولية في الفقه الإسلاميالمسؤولية "يناقش موضوع البحث 

 كافة المسؤولية الدولية من التعويض العيني أو المالي أو الترضية الرئيسي للبحث: بيان خضوع الدول المتجاوزة لحدودها تحمل

  .تجاه الدولة المتضررة

قد انتهجت في بحثي هذا المنهج الاستقرائي، حيث حاولت استقراء الأحداث الواردة دوليًا لبيان المسؤولية الدولية منهج البحث: 

  .من خلال أقوال الفقهاء مستدلا بالقرآن الكريم والسنة النبوية الملقاة على عاتق الدولة التي أصابت غيرها بالضرر

 نتائج البحث:

وقرر نظام المساءلة على الطرف المخل بها أيا كان شكل الدولة عرف النظام الإسلامي مبدأ المسؤولية الدولية  -

 ونظامها.

 لا تقوم المسؤولية الدولية إلا بعد توافر عناصرها وأساسها فقهًا وقانونًا. -

يترتب على قيام المسؤولية الدولية تجاه الطرف المخل الالتزام بالتعويض العيني أو القيمي أو الترضية حسبما يستدعي  -

 الأمر لذلك.
 

مساهمات الدراسة وأثرها: تسهم هذه الدراسة في بيان دور الفقه الإسلامي الفعال في مواجهة القضايا المعاصرة على الساحة 

الدولية أو المحلية بشكل ينتج أثره كلما أمكن الوقوف عليها بجانب المسؤولية الدولية القانونية، حتى لا يتهم الفقه 

التغافل عن الأحداث المعاصرة، فضلا عن إثراء المكتبة الإسلامية بهذا البحث في جانب العلاقات الدولية الإسلامي بالقصور أو 

 ليكمل من سبقه في المجال ذاته.
 

 

 :مفردات البحث
التعويض  -التعويض العيني  -الضمان   - نظرية المخاطر -التعسف -نظرية الضرر -نظرية الخطأ -سنادالإ -المسؤولية الدولية 

 الترضية -المالي 

 
 المساعد والقائم بعمل رئيس القسمأستاذ الشريعة الاسلامية ، عبد ربه مصطفى أحمد بخيتالدكتور الاستاذ  -1

، دفعة عام زهرمن جامعة الأ شريعة والقانونجامعة المنصورة. حاصل على ليسانس ال -بكلية الحقوق 
م بتقدير 2009عام زهر من جامعة الأ الماجستير في الفقه درجة م، بتقدير عام "جيد جدًا"، نال2002

، بتقدير "ممتاز زهرمن جامعة الأ العام يدولالقانون الالفقه المقارن ب". حصل على درجة الدكتوراه في ممتاز"
"، وله العديد من الأبحاث العلمية المحكمة التي تساهم في تطوير م2015الأولى عام  مع مرتبة الشرف

القانونية التي تسلط الضوء على الشرعية والقانوني. كما أن له مجموعة من المؤلفات سلامي والإالفقه 
 .القضايا المعاصرة شارك في عدد من المؤتمرات العلمية الدولية
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Abstract 
 

The topic of this research, “International Responsibility in Islamic Jurisprudence,” 
sheds light on the party that breaches international obligations. The primary objective 
of the study is to demonstrate that states which overstep their limits must bear full 
international responsibility—whether through restitution in kind, financial 
compensation, or moral satisfaction—toward the affected state. 
Research Methodology: This study adopts the inductive approach, through which 
international incidents have been examined to identify the scope of international 
responsibility borne by the state causing harm. The analysis is grounded in the views 
of Islamic jurists and supported by evidence from the Holy Qur’an and the 
Prophetic Sunnah. 
Research Findings: 
• The Islamic legal system acknowledges the principle of international responsibility 

and establishes mechanisms for holding violators accountable, regardless of the 
state’s structure or governance system. 

• International responsibility is only established upon the fulfillment of its legal and 
jurisprudential elements and foundations. 

• Once international responsibility is confirmed, the liable party is obligated to 
provide appropriate redress—whether in the form of restitution, compensation, or 
satisfaction, as the case may require.  

 

Study Contributions and Impact: This study contributes to clarifying the effective role 
of Islamic jurisprudence in addressing contemporary issues on both the international 
and domestic levels. It emphasizes that Islamic jurisprudence is neither deficient nor 
oblivious to modern developments. Moreover, it enriches the Islamic scholarly library 
by offering a contribution in the field of international relations, building upon 
previous efforts in this area. 
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International Responsibility – Attribution – Fault Theory – Damage Theory – Abuse 
(of Rights) – Risk Theory – Guarantee – Restitution in Kind – Financial 
Compensation – Satisfaction 
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 :مقدمة

يناقش موضوع البحث "المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي" إلقاء الضوء على الطرف  
المخل بالالتزامات الدولية حيث يتحمل كافة المسؤولية الدولية من التعويض العيني أو المالي  

 أو الترضية.  
 

ولا شك أن أخطاء هذه الدول أو الأمم تنشئ المسؤولية الدولية والتي بدورها تستوجب 
العقاب الدولي، والقرآن الكريم؛ حافل بعديد من الآيات التي تؤكد نزول العقاب الجماعي وذلك  

" تعالى:  قال  قِبَلهم،  الدولية  المسؤولية  هذه  قيام  أُمَم  بعد  إِلَىٓ   أَرۡسَلۡنَآ    فَأَخَذۡنَ هُم   قَبۡلِكَ   مِ نوَلَقَدۡ 
سَآءِ 

ۡ
رَّآءِ  بِٱلۡبَأ فَمِنۡهُم مَّنۡ أَرۡسَلۡنَا عَلَيۡهِ  ۖ  فَكُلاا أَخَذۡنَا بِذَنۢبِهِ ۦ وقوله تعالى: " (1)  "يَتَضَرَّعُونَ  لَعَلَّهُمۡ  وَٱلضَّ

يۡحَةُ   أَخَذَتۡهُ   مَّنۡ   وَمِنۡهُم  احَاصِب    ٱللَُّّ   كَانَ   وَمَا  أغَۡرَقۡنَا    مَّنۡ   وَمِنۡهُم  ٱلۡأَرۡضَ   بِهِ   خَسَفۡنَا  مَّنۡ   وَمِنۡهُم  ٱلصَّ
لما  (2) "لِمُونَ يَظۡ   أَنفُسَهُمۡ   كَانُوٓا    وَلَ كِن  لِيَظۡلِمَهُمۡ  السابقة أن الله تعالى عاقبهم  . ويتبين من الآيات 

المقدمة مشكلة   في  الجماعي. ونبين  العقاب  المسؤولية  فنتج عن تحملهم  تخلفوا عن طاعته؛ 
 البحث وأهميته ومنهج البحث، وخطة البحث. 

 

 اشكالية البحث:   - أولا

يوجد على الساحة الدولية منازعات كثيرة بين الدول عن طريق الاعتداء والتدخل في  
المخل   الطرف  ضد  مسؤولية  بالضرورة  يشكل  الاعتداء  وهذا  ما،  لدولة  الداخلية  الشؤون 

المسؤولية ضده، تكمن مشكلة البحث في بيان المسؤولية الدولية  بالالتزامات الدولية، وهنا تقوم  
 الملقاة على عاتق الدولة التي أصابت غيرها بالضرر. 

 

 أهمية البحث:  - ثانيًا

ع بالاعتداء  ما  دولة  تقوم  الأحيان  من  كثير  وتحاول  في  حق،  وجه  دون  أخرى  لى 
التنصل من المسؤولية، في حين أن المسؤولية طبق ا لما جاء في القرآن الكريم والسنة    ة  جاهد

النبوية المطهرة توجب على جميع الأطراف عدم الاعتداء بدون وجه حق وإلا كانت مسؤولة  
 مسؤولية كاملة عن تصرفها الذي ألحق ضرر ا بالغير؛ أن تجبر أو ترفع الضرر عنها. 

 

 (.42الأنعام: )آية  -1
 (.40العنكبوت: )آية  -2



 

 
 
 
 
 

 مصطفى أحمد بخيتأ.د. .................................. .............................المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي

 

[82 ] 

 منهجي في طريقة البحث: - ثالثًا

، حيث حاولت استقراء الأحداث الواردة  قد انتهجت في بحثي هذا المنهج الاستقرائي
 المسؤولية الدولية الملقاة على عاتق الدولة التي أصابت غيرها بالضرر. دولي ا لبيان 

 
 خطة البحث:  - رابعًا

 المبحث الأول: ماهية المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي 
 الإسلاميالمطلب الأول: فكرة المسؤولية الدولية في الفقه  

 المطلب الثاني: ماهية المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي
 المبحث الثاني: أساس المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي 
 المطلب الأول: عناصر المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي
 المطلب الثاني: أساس المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي 

 الفرع الأول: نظرية الخطأ من منظور الفقه الإسلامي  
 الفرع الثاني: نظرية الفعل غير المشروع من منظور الفقه الإسلامي  
 الفرع الثالث: نظرية المخاطر من منظور الفقه الإسلامي  
 الفرع الرابع: التعسف كأساس للمسؤولية الدولية من منظور الفقه الإسلامي  

 المبحث الثالث: الشروط اللازمة لتحريك المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي 
الفقه    في  يمثلها  من  أو  الدولة  إلى  الإسناد  عنصر  تحقق  شرط  الأول:  المطلب 

 الإسلامي
 المطلب الثاني: شرط إسناد التصرف الضار إلى فاعله  
الفقه    في  الدولية  المسؤولية  لقيام  الضرر  عنصر  تحقق  شرط  الثالث:  المطلب 

 الإسلامي
 ثار المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي آالمبحث الرابع: 

 المطلب الأول: التعويض العيني من منظور الفقه الإسلامي 
 المطلب الثاني: التعويض المالي من منظور الفقه الإسلامي 
 المطلب الثالث: الترضية من منظور الفقه الإسلامي  
 الخاتمة والتوصيات  
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 المبحث الأول

 فكرة المسؤولية الدولية وماهيتها في الفقه الإسلامي

 

 تمهيد:
الإسلام الحنيف هو النظام العام والقانون الشامل لأمور الحياة ومناهج السلوك للإنسان  

من ربه وأمره بتبليغها إلى الناس، وما يترتب على اتباعها أو   التي جاء بها النبي محمد  
عقاب أو  ثواب  من  مجرد    (1)مخالفاتها  أو  بالشهادتين،  النطق  مجرد  على  يقف  لم  فالإسلام 

شعائر وعبادات فحسب بل احتوى النظام الإسلامي المتكامل على كل ما تتطلبه حياة الإنسان 
من أحكام ومن أخصها الأحكام التي تتعلق بتنظيم علاقات الدولة الإسلامية بالدول الأخرى  
في مجال العلاقات والروابط بينهما، وتنظم حالتي السلم والحرب، وهي مجال بحثنا، وتعرف  
بالقانون الدولي العام، وهذه الأخيرة سواء في الفقه الإسلامي أو القانون الدولي المعني بالحفاظ 
تقع   وفيه  ذلك،  تقتضي  لضرورة  إلا  المسلح  النزاع  نشوب  وعدم  البلاد  في  السلم  حالة  على 

 ولية الدولية على من يخالف القوانين والقواعد. ؤ المس
  

ومن المؤكد أن يكون في هذا النظام ما يقرر التزامات دولية يترتب على الإخلال بها  
المسؤولية تقع قبل أي دولة يصدر منها  المسؤولية عن هذا الإخلال، وبناء عليه فإن  تحمل 
لها   المخولة  الحدود  تتجاوز  أو  الدول  بين  المسالمة  قيام  يتطلبها  التي  الالتزامات  في  إخلال 

 بحكم الشريعة أو القانون. وسوف نقسم هذا البحث إلى مطلبين:  
 المطلب الأول: فكرة المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي. 

 المطلب الثاني: ماهية المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي.  
 

 :فكرة المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي - المطلب الأول

نظام المساءلة للدولة التي تخل بالتزاماتها تحت نظام المسؤولية الدولية،    قرر الإسلام
الفقه   في  مستقل  كنظام  وجودها  على  يؤكد  الإسلامي،  الفقه  في  وتأصيلها  الفكرة  وهذه 

 الإسلامي. 
 

 (.10م، )ص2001، 1421،عبد الكريم زيدان، أصول الدعوة، مؤسسة الرسالة، بيروت، الطبعة التاسعة -1
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ولية الدولية والتي بدورها تستوجب ؤ ولا شك أن أخطاء هذه الدول أو الأمم تنشئ المس
الدولي، والقرآن الكريم حافل بعديد من الآيات التي تؤكد نزول العقاب الجماعي وذلك  العقاب  

المس هذه  قيام  تعالى:"ؤ بعد  قال  قبلهم  الدولية  أُمَم    ولية  إِلَىٓ   أَرۡسَلۡنَآ   فَأَخَذۡنَ هُم  قَبۡلِكَ   مِ ن وَلَقَدۡ 
سَآءِ 

ۡ
رَّآءِ   بِٱلۡبَأ ويتبين من الآية السابقة أن الله تعالى عاقبهم لما تخلفوا    (1)"  يَتَضَرَّعُونَ   لَعَلَّهُمۡ   وَٱلضَّ

 عن طاعته فنتج عنه تحملهم لمسؤولية العقاب الجماعي. 
 

وبناء على ما سبق يمكن القول: بأن فكرة المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي وجدت  
، والاعتراف بهذه الفكرة في الفقه الإسلامي يوضح لنا    منذ نزول القرآن على سيدنا محمد

 الطريق لمعرفة بعض النقاط الهامة في المسؤولية الدولية.  
      

الفردية:    المسؤولية  المبدأ، منكر ا  تقرير مبدأ  إقرار هذا  السبق في  له فضل  الإسلام 
ا في تقرير هذا   بذلك نظام المسؤولية التضامنية الذي كانت تأخذ به الجماعات القديمة، مستند 

  وِزۡرَ   وَلَا تَزِرُ وَازِرَة    إلى: القرآن الكريم، والسنة النبوية. فمن القرآن الكريم: قوله تعالى: "المبدأ  
""(2)"  أُخۡرَى    خَيۡر    ، وقال سبحانه:  ذَرَّةٍ  مِثۡقَالَ  يَعۡمَلۡ  ذَرَّة      ۥيَرَهُ   افَمَن  مِثۡقَالَ  يَعۡمَلۡ  ا  وَمَن     ۥيَرَهُ   شَر  

قوله  (3) "" النبوية  السنة  ومن   .:  عمر ابن  عنهما  -)عن  الله  وكلكم    -رضي  راع  كلكم 
ومسؤ مس راع  الإمام  رعيته،  عن  مسؤ ول  وهو  أهله  في  راع  والرجل  رعيته  عن  عن  ؤ ول  ول 

 . (4)رعيته....الحديث(
    

التعاون: الجماعات الإنسانية   تقرير مبدأ  التعاون في كل  لما جاء الإسلام قرر مبدأ 
المجالات ونشر الثقافة ى  على أن يكون ذلك فيما فيه الخير كتبادل المعرفة، والخبرات في شت

في   فساد  أو  وهدم،  تخريب  فيه  ما  وكل  الشر،  على  التعاون  عن  نهى  المقابل  وفي  العامة، 
وَتَعَاوَنُواْ عَلَى ٱلۡبِرِ  وَٱلتَّقۡوَى ٰۖ وَلَا تَعَاوَنُواْ عَلَى  }الأرض، وحارب ذلك وشدد عليه. قال جل وعلا: 

نِ   ثۡمِ وَٱلۡعُدۡوَ   ، وهذا أمر لجميع الخلق بالتعاون على البر والتقوى.  (5) { ٱلۡإِ
 

 (.42الأنعام: )آية  -1
 (.164الأنعام: )من الآية  -2
 (.8، 7الزلزلة: )آية رقم  -3
 . 304/ 1، باب الجمعة في القرى والمدن، 853صحيح البخاري، حديث رقم  -4
 (.2المائدة )آية رقم  -5
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 :ماهية المسؤولية الدوليٍّة في الفقه الإسلامي - المطلب الثاني

إليه   منسوب  مفعول  اسم  الفعل  المسؤولية  وماض  واللام،  والهمزة،  السين،  مادته: 
بمعني مؤاخذ  فهو مسائل  فتقول سأل، يسأل  "سأل"،  تعالى:    (1)المشتق منه  قوله  سَأَلَ  }ومنه 

 بِعَذَاب  
مَةِ }، بلفظ الماضي، منه قوله:  (2){وَاقِع    سَائِٓلُُۢ لُ أَيَّانَ يَوۡمُ ٱلۡقِيَ  ، بلفظ المضارع،  (3) {يَسۡ ـَ

 }ومنه قوله:  
 
نَة  نۡ ءَايَةِِۭ بَيِ  هُم مِ  ائِٓلَ }  بلفظ الأمر، وقوله:  (4){سَلۡ بَنِيٓ إِسۡرَٓ ءِيلَ كَمۡ ءَاتَيۡنَ  وَأَمَّا ٱلسَّ

 .(5) {فَلَا تَنۡهَرۡ 
 

 تعريف المسؤولية عند الفقهاء: 
يستعملوا لفظ المسؤولية أو لفظ  لما تكلم الفقهاء عن المسؤولية في الفقه الإسلامي، لم  

المساءلة الذي يفيد المؤاخذة، وإنما استخدموا لفظ الضمان أو التضمين، وخاصة كتب الفقهاء  
بمعني   للمسؤولية  تعريف ا  وضعوا  فقد  المعاصرون  الفقهاء  وأما  المتأخرين.  وبعض  القدامى 

 المؤاخذة. 
 

 الضمان في اللغة:   - أولاا 
أي: ضمنت الشيء ضمان ا: وكفلت به، فأنا ضامن   الصحاح: )ضمن(جاء في مختار  

والضمان: بمعني الكفالة والالتزام، يقال: ضمن الرجل ونحوه ضمان ا، أي كفله أو  .  (6)وضمين
 . (7)التزم أن يؤدي عنه، والضامن: أي: الكفيل أو الملتزم أو الغارم

 

 

القادر   -1 عبد  بن  بكر  أبي  بن  محمد  الصحاح   ، الرازي،  بمصر  طبعة    198ص  ،مختار  الأميرية،  المطبعة 
 م، الطبعة الثالثة. 1911ه، 1329

 (.1المعارج: )آية رقم  -2
 (.6القيامة: )آية رقم  -3
 (.211البقرة: )من الآية رقم  -4
 (.10الضحى: )آية رقم  -5
المقرئ   -6 على  بن  أحمد  الشرح    ، الفيومي،  غريب  في  المنير  للرافعي،  المصباح  المطبعة    ،496/ 2الكبير 

 .   408الطبعة السادسة، مختار الصحاح ص  ، م  1925، الأميرية القاهرة 
 .383المعجم الوجيز، ص  -7
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 الضمان في الاصطلاح الشرعي عند القدامى والمعاصرين:  - ثانياا
يتحقق الضمان عند فقهاء الحنفية عندما يأخذ إنسان مال آخر بغير إذنه ودون علمه  
على وجه يزيل يده عنه، فالضمان عندهم: التزام المطالبة بما على الغير من تسليم مال أو 

بالحق(1) نفس أخرى  ذمة  شغل  بأنه:  المالكية  فقهاء  عرفه  بينما  وعرفه  (2).  بأنه:  .  الشافعية 
المال"" من  الغير  ذمة  في  ما  ذمة    ""التزام  إلى  الضامن  ذمة  ضم  "بأنه  الحنابلة:  وعرفه 

ومن خلال تعريفات الفقهاء القدامى يتضح لي أن من أتلفَ    .  (3) المضمون عنه في التزام دينه"
أو  التلف،  قبل  عليها  كان  التي  الحالة  إلى  بإعادته  إما  بإصلاحه.  يلتزم  فإنه  شيئاا  لغيره 
بالتعويض الذي يشغل ذمته. وذلك كله جبر ا للضرر الذي أصاب الغير، وهذه هي المسؤولية  

 التي نحن بصددها.  
 

 تعريف الضمان بمعني المسؤولية عند الفقهاء المعاصرين:  
الأفعال  نتائج  الإنسان  يتحمل  )أن  بقوله:  عودة  القادر  عبد  المرحوم  الأستاذ  عرفه 

ويعرفه أستاذنا الدكتور عبد الغني    (4) المحرمة التي يأتيها مختار ا وهو مدرك لمعاينها ونتائجها(
الناشئة عن انتهاكها لأحكام الشريعة  محمود بأنه: )التزام الدولة الإسلامية بإصلاح الأضرار 

أو رعاياها( الدول غير الإسلامية  الواجبة نحو  بالمعاملة  المتعلقة  الالتزام  . وهذا  (5)الإسلامية 
يزال" "الضرر  قاعدة:  وهي  الكلية  الفقهية  القواعد  من  قاعدة  خلال   ،(6) أساسه  من  ويتضح 

 تعريفات المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي ما يلي:  
لم    أولاا: ما  المكلف  تجاه  تقوم  لا  المسؤولية  أن  بمعنى:  تعالى:  هو الله  مصدرها  أن 

شأنها   كان  مهما  سلطة  أي  ترتقي  فلا  الإلهية،  للأوامر  قبله  من  مخالفة  تحدث 
 

 .34/ 9السرخسي، المبسوط،  -1
 .  148/ 2المهذب، لأبي إسحاق الشيرازي،  ، 30/ 7ينظر: الحطاب، مواهب الجليل لشرح مختصر خليل،  -2
 .511/ 9ينظر: المغني،  -3
 .  392م، ص1994ه، 1415التشريع الجنائي الإسلامي، عبد القادر عودة، مؤسسة الرسالة، بيروت  -4
دار النهضة العربية، القاهرة، الطبعة    ،  107المطالبة الدولية بإصلاح الضرر، د/ عبد الغني محمود، ص    -5

 م. 1986الأولى 
، د/ نصر فريد واصل، د/عبد  85، الأشباه والنظائر، لابن نجيم، ص  8الأشباه والنظائر، السيوطي، ص    -6

 .  14العزيز عزام، المدخل في القواعد الفقهية، مكتبة الإيمان بدون، ص 
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لتكون مصدر المسؤولية للمكلف إلا خالقه، ولذا يقرر القرآن الكريم ذلك في قوله  
سِبِينَ } تعالى: هُمُ ٱلۡحَق ِ  أَلَا لَهُ ٱلۡحُكۡمُ وَهُوَ أَسۡرَعُ ٱلۡحَ  وٓاْ إِلَى ٱللََِّّ مَوۡلَى   .(1) {ثُمَّ رُدُّ

أن المسؤولية في الفقه الإسلامي عامة ومجردة، بمعنى أنها تتجه لكل مكلف،    ثانياا:
ولية في أقوالهم وأفعالهم ويؤكد ؤ فالمكلفون جميع ا على قدم المساواة في شأن المس

تعالى: قوله  في  القرآن  ذلك  لََنَّ }  على  وَلَنَسۡ ـ إِلَيۡهِمۡ  أُرۡسِلَ  ٱلَّذِينَ  لََنَّ  فَلَنَسۡ ـ
 .(2){ٱلۡمُرۡسَلِينَ 

خير ا    ثالثاا: إن  بفعله  يؤاخذ  الذي  وحده  هو  الإنسان  أن  وهو  المسؤولية:  شخصية 
فتوقع  انتهاكات  المسؤول عما يحدث من  فهو  ثم  فخير، وإن شر ا فشر، ومن 
ا كان أو جماعة وهذا مبدأ   عليه المسؤولية بسبب ما أحدثه من ضرر للغير فرد 

  عام في جميع الأمم.
 

 المبحث الثاني

 عناصر المسؤولية الدولية وأساسها في الفقه الإسلامي
 

 : تمهيد
ذلك   في  والأصل  عليه،  تقوم  وأساس  عناصر  الإسلامي  الفقه  في  الدولية  للمسؤولية 

 }  كتاب الله تعالى كما في قوله تعالى:
 
ئَة ويقرر الفقهاء أن    (3){مِثۡلَهَاٰۖ   إِلاَّ  يُجۡزَى ٓ   فَلَا   مَنۡ عَمِلَ سَيِ 

إضرار الإنسان بنفس يُعد اعتداء، والاعتداء يضمنه فاعله ذلك أن ضمان العدوان مقدر بالمثل  
. وحتى (5)حيث يأمر الحق تعالى بالعدل في القصاص والمماثلة في استيفاء الحق(  4) بالنص

 يتضح الأمر جلي ا نقسم هذا المبحث إلى مطلبين:  
 المطلب الأول: عناصر المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي. 
 المطلب الثاني: أساس المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي.  

 

 (.  62الأنعام: )آية رقم  -1
 (.6الأعراف: )آية  -2
 (.40غافر: )من الآية  -3
 .143/ 11المبسوط، للسرخسي  -4
 .  592/ 2تفسير ابن كثير  -5
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 :عناصر المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي - المطلب الأول

في   الدولية  من  المسؤولية  لها  لابد  الوضعي،  القانون  في  كغيرها  الإسلامي  الفقه 
 عناصر تقوم عليها، وهي: 

 

 التصرف الضار المخالف للشريعة:  - العنصر الأول
يعتبر عنصر التصرف الضار "الخطأ"، أحد عناصر المسؤولية في الشريعة وينشأ عنه  

التسبب، الضمان. ويعرف بأنه "كل فعل نتج عنه ضرر، سواء نتج عنه   المباشرة أو  بطريق 
 . (1) والفعل قد يكون إيجابي ا أو سلبي ا، أو بعبارة أخرى قد يكون حسي ا أو نفسي ا

 

والفقهاء متفقون على أن الفعل الذي يرتب ضرر ا للغير يوجب الضمان سواء كان هذا  
الفعل عن طريق المباشر كان يتعمد الإبادة الجماعية أثناء المنازعات المسلحة، أو كان على  
سبيل الخطأ غير المقصود وذلك لعدم بذله العناية المطلوبة لتفادي وتجنب المدنيين والأعيان 

 المدنية التي لا صلة لها بالمنازعات المسلحة من وقوع الغارات الحربية عليها. 
 

وكذا الحال بالنسبة للفعل السلبي أو النفسي ومعناه: أن يمتنع شخص عن القيام بعمل  
وقد اختلف الفقهاء حول قيام المسؤولية عن الفعل السلبي إلى  مطلوب منه لدفع ضرر ما.  

 مذهبين:   
: يرى وجوب الضمان أو المسؤولية عن الفعل النفسي أو السلبي وبهذا  المذهب الأول

قال المالكية، وأساس قولهم هو أن الترك أو الامتناع يمثل فعلا في حد ذاته على المشهور في  
عليه،   قدر  إذا  والتلف  الهلاك  غيره من  مال  الضرر عن  دفع  عندهم  المذهب، وكذلك يجب 
سواء كان ذلك بيده أو جاهه ولو بدفع مال من عنده، ويرجع به على صاحبه في الدفع، إذا  
توقف الخلاص على دفع المال، حتى ولو لم يأذن صاحبه في الدفع؛ لأن المحافظة على مال  
أخيه المسلم واجبة، ولذا لو ترك هذا الواجب، وترتب على هذا الترك حصول التلف أو الضرر  

  .(2) ضمنه، يعني ينشأ المسؤولية عليه
 

 .  208م، ص  1985هــ 1405ضمان المتلفات في الفقه الإسلامي، د/ سليمان محمد أحمد، الطبعة الأولى   -1
عرفة   -2 ابن  محمد  الكبير،  الشرح  على  الدسوقي  الفكر    ، حاشية  المسالك،  11/ 2دار  لأقرب  السالك  بلغة   ،

 .  109/ 3م تحقيق/عبد السلام شاهين،  1995، 1415للصاوي، دار الكتب العلمية، بيروت 
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وأرى أن هذا الرأي مبني على الدفع العام للمصلحة العامة، فهو يدخل في أطراف قد  
يمتنع عنهم منع الضرر حقيقة، في حين أن الذي قام بالضرر هو طرف واحد مختار لفعل،  

 وهذا يوسع باب المسؤولية.  
 

الثاني قال  المذهب  وبهذا  السلبي  الفعل  عن  المسؤولية  أو  الضمان  قيام  عدم  يرى   :
توجد  لا  الترك  حالة  وفي  التسبب،  أو  المباشرة  على  يعتمد  الإتلاف  لأن  وذلك  الأحناف، 
المباشرة التي تشترط وجود اتصال بين الفعل الضار ومحل الضرر، على أساس أن تتصل آلة  
الإتلاف بالمال المتلف، وكذلك يشترط لوجوب الضمان بالفعل الضار بالتسبب أن يكون هناك 
اعتداء، ولا اعتداء في الكف والامتناع ولا يؤخذ الإنسان على أمر استكن في باطنه من كف 

 .(1) وامتناع
 

المالكية  هاأر والذي   مذهب  ا  السلبي    راجحا الضار  الفعل  عن  المسؤولية  بإنشاء  القائل 
وذلك على أساس أن الله شرع لعباده ما ينفعهم، وأي فعل يناقض هذا العقد الإلهي يعتبر فعلا 
الأفراد   على حماية  المؤسسة  مقاصدها  لها  الإسلامية  الشريعة  فإن  عليه  وبناء  غير مشروع. 
وهي   المقاصد،  هذه  لتحقيق  السلبي  الفعل  عن  المسؤولية  مبدأ  قررت  ولهذا  والممتلكات 
المحافظة على الدين والنفس والنسل والمال والعقل، وجميع المقاصد غايتها جلب المنفعة ودفع  

 المضرة. 
 

 نسبة التصرف الضار إلى أشخاص المسؤولية في الفقه الإسلامي:   - العنصر الثاني
ول عن أفعاله،  ؤ الإسلامي هي أن كل إنسان مسالقاعدة التي تحكم المسؤولية في الفقه  

كُلُّ  }  مبدأ المسؤولية الشخصية أو الفردية. وتتضح هذه القاعدة في قوله تعالى:بأو ما يعرف  
رَهِينَة   كَسَبَتۡ  بِمَا  غيره   ،(2){نَفۡسِِۭ  فعل  عن  الشخص  مسؤولية  الإسلامي  الشارع  نظم  وقد 

تابعه وغير ذلك مما رأى   المتبوع عن  الراعي عمن تحت رعايته، وكذلك مسؤولية  كمسؤولية 

 

 .  41، 40علي الخفيف، الضمان، ص  -1
 (.38سورة المدثر: )آية رقم  -2
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في   لإهماله  نظرا  هذا  في  تسبب  من  إلى  الغير  أحدثه  الذي  الضرر  إضافة  الشارع ضرورة 
  .(1)رعاية ورقابة هذا الغير، وهناك نماذج كثيرة ذكرها الفقهاء في كتبهم

 

وبناء عليه؛ فإلى جانب القاعدة العامة التي تقرر مبدأ المسؤولية الفردية أو الشخصية  
يقرر الشارع الإسلامي مسؤولية الشخص عن فعل غيره. بناء على توافر الإهمال، أو إضافة  

  ذلك حديث الرسولالفعل إلى المتسبب، أو بناء على الإنابة أو الوكالة والرعاية، وأساس  
 .(2)  )وكلكم راع وكلكم مسؤول عن رعيته(

 

 ولون مسؤولية دولية في الفقه الإسلامي:  ؤ الأشخاص المس
الدولية:   (أ المسؤولية  والدولة الإسلامية شأنها  الدولة الإسلامية كطرف من أطراف 

العالم، لها سلطتها السياسية، فإذا انحرف الإمام أو   نوابه فقد كشأن أي دولة في 
تنشأ المسؤولية عن فعل هؤلاء الحكام، وعليه فبمقتضي قواعد النيابة العامة يكون  

مس ذلكؤ الإمام  يستوجب  ما  ارتكب  متى  عزله  ولها  الأمة،  أمام  تُطالب (  3)ولا   أو 
ولية الشخصية. ومن النماذج التي تدل على  ؤ الحاكم شخصي ا بناء على مبدأ المس

الخطاب:) بن  عمر  قول  عماله،  تصرفات  عن  الإسلام  في  الحاكم  أيُّما  مسئولية 
ا فبلغ  .(4) (مظلمته فلم أغيرها فأنا الذي ظلمته نيعامل لي ظلم أحد 

الدولية:   (ب المسؤولية  أطراف  من  كطرف  الإسلامية  الإسلام  المنظمات  عرف  قد 
هذه  مثل  تكوين  أجاز  حيث  الشأن  ذلك  في  الدولي  القانون  وسبق  بل  المنظمات 
هذه   قيام  أساس  ويرجع  المسلمين،  خدمة  وهو  نبيل  هدف  أجل  من  المنظمات 

 

المقنع،    -1 المبدع شرح  مفلح،  ابن  غاية  296/ 8ينظر:  في شرح  النهى  أولي  مطالب  الرحيباني،  ، مصطفى 
 .93/ 6م، 1961المنتهى، المكتب الإسلامي، دمشق 

 . 304/ 1، باب الجمعة في القرى والمدن، 853صحيح البخاري، حديث رقم  -2
، سلوك المالك في تدبير الممالك ابن أبي الربيع، تحقيق وتعليق، د/ حامد ربيع، دار  240/ 2  ، فتح الباري   -3

. إقليم الدولة في الفكر الإسلامي والقانون الدولي، د/ صلاح عبد البديع  95/ 1م    1980الشعب، القاهرة،  
 .13، ص 1996، ى شلبي، دار النهضة العربية، القاهرة، الطبعة الأول

الأقوال   -4 سنن  في  العمال  باب عدل عمر36008رقم    ، كنز  دار  659/ 12، ،  الكبرى لابن سعد،  الطبقات   ،
 .   305/ 3صادر، بيروت 
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البر والتقوى  التعاون على  إلى مبدأ  وبناء عليه فإن أي    (1)المنظمات في الإسلام 
العام   الإطار  عن  انحرفت  إذا  دولية  أو  داخلية  منظمات  سواء  إسلامية  منظمات 
التصرفات تصبح   فإن هذه  التي تحكم تصرفاتها،  الشريعة الإسلامية  الذي رسمته 

 غير مشروعة، وتتحمل المسؤولية عن الأضرار التي تصيب الغير. 
 

 الضرر:  - العنصر الثالث
الضرر ضد النفع، ويعني: "كل مكروه يلحقه الشخص بغيره"، ويعني: أيضا "كل نقص  

وعلي هذا (   3) . وعرفه الشيخ المناوي: )بأنه إلحاق مفسدة بالغير مطلق ا((2)يدخل على الأعيان"
أو   في جسمه  الإنسان  الذي يصيب  المادي:  الضرر  يشمل  الإسلامي  الفقه  في  الضرر  فإن 

بالمعاملات  وفيما يتعلق    ماله، والضرر المعنوي: الذي يصيب الإنسان في سمعته أو شرفه.
لتشمل مقصد حفظ نظام  أيضا  تمتد  لتحميها  الشريعة  التي جاءت  المقاصد  أن  الدولية، نرى 

 العالم واستدامة صلاحه بصلاح القائمين عليه. 
                                

 :أساس المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي - المطلب الثاني

عناصر المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي يمكنني أن من خلال ما سبق بيانه من  
أبين الأساس الذي تقوم عليه المسؤولية الدولية، والتي من شأنها يكون المسؤول فيها هو من  

 يتحمل أعباء المسؤولية كاملة. وسوف نقسم هذا المطلب إلى عدة فروع: 
 

 : نظرية الخطأ من منظور الفقه الإسلامي - الفرع الأول
صلاحيتها  مدى  لمعرفة  للوصول  الإسلامي  الفقه  في  الخطأ  نظرية  على  نقف  لكي 

ا للمس  الخطأ وصوره. ىولية من عدمه، يجب أن نُعرِف معنولية الدؤ أساس 
       

 

 .    25، 24العلاقات الدولية في الإسلام، محمد أبو زهرة، ص  -1
 .492/ 2، المصباح المنير، 403الصحاح، مادة ضرر ص  -2
  عبد  ، 559/ 6م،  1994هـ،  1415 ىالمناوي، فيض القدير، دار الكتب العلمية، بيروت لبنان، الطبعة الأول -3

 .  40/ 4هـ، 1411الباقي الرزقاني، شرح الزرقاني على موطأ الإمام مالك، دار الكتب العلمية، بيروت 
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على الخطأ:    ىمعن الخطأ  الصواب(1)يطلق  يقابل  ما   :"" تعالى:  قوله  ومنه  وَلَيۡسَ    ، 
تُم فِيمَآ عَلَيۡكُمۡ جُنَاح  

ۡ
)إذا   –رضى الله عنه  –: عن أبي هريرة ، ومنه قوله (2)  ""   ۦبِهِ  أَخۡطَأ

 .(3) اجتهد الحاكم فأصاب فله أجران، وإن اجتهد فأخطأ فله أجر( 
 

ا بأنه: )كل عمل ضار بدون وجه حق، أو جواز شرعي(   ، (4) ويعرف الخطأ اصطلاح 
ذلك   في  يختلف  ولا  الدولية،  للمسؤولية  كأساس  النظرية  هذه  تقرر  الشريعة  فإن  عليه؛  وبناء 

العصيان أو    –القانون الدولي. غير أن تعبير الشريعة أدق في دلالته على المعنى المقصود  
أساس    –ومعناه    –الاعتداء   على  تكلموا  لما  الدولي  القانون  فقهاء  وأن  الشارع.  أمر  مخالفة 

المسؤولية الدولية على أساس الخطأ كانوا يقصدون الخطأ بمعني الإثم أو الذنب، وبهذا المعنى 
كانوا يقصدون من الخطأ ما يقابل العصيان أو الاعتداء الذي اتفق فقهاء الشريعة على تأسيس 

 المسؤولية عليه. 
 

 : نظرية الفعل غير المشروع من منظور الفقه الإسلامي -الفرع الثاني 
ا لقيام المسؤولية الدولية عليها في الفقه الإسلامي. وتعني كلمة  تعد هذه النظرية أساس 
المشروع ما سوغه الشرع، والعمل غير المشروع ما لم يجزه الشرع. ومالا يجزه الشرع يترتب  
حرمة  انتهاك  الإسلامي  الفقه  في  المشروع  غير  العمل  قبيل  ومن  الإثم،  اكتساب  فعله  على 
المسلحة حيث   النزاعات  العمد كما حدث في كثير من  المقدسات الإسلامية سواء عن طريق 
الدينية   سواء  المحاربة ضدهم  الدولة  المتحاربين طمس حضارات  عند  الأسمى  الهدف  يكون 

 منها أو التاريخية والثقافية، أو عن طريق غير العمد ولم تقم ضرورة حربية. 
 

 

 .  136، 135/ 3م، 2003لسان العرب، دار الحديث، القاهرة،   -1
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رقم    -3 بطال،  ابن  البخاري،  أخطأ  76شرح صحيح  أو  فأصاب  اجتهد  إذا  الحاكم  أجر  باب  التعبير،  كتاب   ،

، المفهم لما أشكل من تلخيص كتاب مسلم القرطبي، باب ما جاء في حكم الصلاة في السفر،  381/ 10
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تصلح   وجعلتها  الإسلامية  الشريعة  أقرتها  النظرية  هذه  فإن  كذلك  الأمر  كان  وإذا 
كأساس للمسؤولية الدولية، كما أقرت نظرية الخطأ. وإذا كانت النظرتان مترادفتين فإنني أرى  
بنظرية   التعبير  أفضل من  المشروع  العمل غير  بنظرية  الدولية  المسؤولية  أساس  التعبير عن 
الخطأ أو الاعتداء أو العصيان وذلك تماشيا مع ما يستخدمه القانون الدولي، وكذلك حتى لا 
المخالفة لأمر   بمعني  أو  المتعمد،  بمعنى غير  الخطأ  لفظ  الخطأ وبين  بنظرية  الخلط  يحدث 

 الشارع.  
 

 : نظرية المخاطر من منظور الفقه الإسلامي -الفرع الثالث 
إذا كان الفقه القانوني الدولي قد تبنى نظرية المخاطر في الآونة الأخيرة، ويقصد بها  
الفقه   فإن  إضرار  من  للغير  يحدث  عما  خطر  نشاط  عن  المسؤول  عاتق  على  التبعة  إقامة 

ن الفقه الإسلامي: أن  الإسلامي قد تعرض لهذه النظرية، وتبناها منذ مجيء الإسلام، حيث بي  
ولية عن  ؤ المسؤولية الدولية لها أربع درجات تبعا لأربعة أنواع من العمل غير المشروع، فالمس

أغلظ   عليها  فرضت  قد  والشريعة  المسؤولية،  أنواع  وأخطر  أجسم  المشروع  غير  العمل  وقوع 
العقوبات، ثم تقع المسؤولية أيضا متى وقع العمل غير المشروع شبيها بالعمد، وتكون عقوبته 

ل العمدية، ولو وقع العمل غير المشروع خطأ فلا يعني سقوط المسؤولية  أقل من عقوبة الأفعا
ا أو شبه عمد، وكذلك   أقل من وقوعه عمد  عن هذا العمل، بل رتبت عليه الشريعة مسؤولية 
ما  تسبب ا وهو  وقوعه  المشروع، وهو  غير  العمل  نوع من  أقل  على  المسؤولية  الشريعة  رتبت 

الخطأ   إذا   –يعرف بما يجري مجرى  الفعل يلحق بالخطأ ويعتبر جاري ا مجراه فيما  حيث إن 
كان الفاعل لا يقصد إتيان الفعل، ولكن الفعل يقع نتيجة تقصيره، وكذلك لو تسبب الفاعل في 
كأساس   المخاطر  نظرية  أن  شك  ولا  إتيانه،  يقصد  أن  دون  المشروع،  غير  الفعل  وقوع 

أي    –لنوع الأخير من العمل غير المشروع  للمسؤولية الدولية تتدرج تحت المسؤولية عن هذا ا
الخطأ   مجري  جري  الأفعال    –ما  على  الأغلب  في  ينطبق  بالتسبب  الإتلاف  لأن  وذلك 

ن الضمان )المسؤولية( بالإتلاف تسبب ا أكثر ما يحدث فيما إالمشروعة من حيث الأصل، إذ  
 .(1) يمس حقوق الجوار، وحقوق الناس عامة في الطرقات
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ويمكنني تطبيق هذه النظرية على العلاقات الدولية، وخاصة في النزاع المسلح فيما لو  
اعتقد بعض المحاربين في أوقات الحرب والنزاع المسلح أن فعل ما يؤدي إلى النصر واجب،  
الأماكن  فإتلاف  صحيح،  الاعتقاد  ولكن  خطأ،  وهذا  الأعداء،  قلوب  لتحطيم  فعله  وجائز 
المقدسة للأعداء يؤدي إلى تحطيم قلوبهم وأضعاف روحهم المعنوية أثناء المنازعات المسلحة  
الكتاب وسنه  وربما أدى إلى استسلامهم في ذهن البعض، ولكن هذا الأمر حرام فعله بنص 

مَتۡ   وَلَوۡلَا دَفۡعُ ٱللََِّّ ٱلنَّاسَ بَعۡضَهُم بِبَعۡض  }لقوله تعالى:    النبي   مِعُ   لَّهُدِ  ت  وَصَ   وَبِيَع    صَوَ    لَوَ 
جِدُ  ا   ٱللََِّّ  ٱسۡمُ  فِيهَا يُذۡكَرُ  وَمَسَ    .(1){كَثِير 

 
 : التعسف كأساس للمسؤولية الدولية من منظور الفقه الإسلامي  - الفرع الرابع

في   مشروع ا  فعلا   الشخص  يمارس  )أن  الإسلامي:  الفقه  نظر  وجهة  من  به  ويقصد 
الأصل بمقتضي حق شرعي ثبت له، بعوض أو بغير عوض أو بمقتضى إباحة مأذون فيها 

على   مقصد  شرع ا،  هي  التي  المشروعية  حكمة  يخالف  أو  الأضرار،  بغيره  يلحق  وجه 
 .(2)الشارع(

    

التعسف عن مجاوزة الحق أو الاعتداء، ويمكن أن نمثل له في   وبهذا المعنى يختلف 
بتجربة  المنازعات  في  طرف  دولة  قامت  لو  كما  المسلحة،  المنازعات  في  الدولية  العلاقات 

أو   نارية  الدولة  أسلحة  حدود  إلى  تعدت  السوداء  السحابة  ولكن  الجغرافية  حدودها  في  نووية 
الطرف الآخر في المنازعة، فأضرت بالمدنيين أو الجنود المعسكرين هناك، فهذا يُعد من قبِيلِ 
تحقيق  لأن  وذلك  شرع ا،  المذموم  والإفراط  التفريط  يساوي  وهو  الحق،  استعمالِ  في  التَعَسفِ 
مصلحة تافهة بوجه عام لا تتناسب مطلق ا مع الضرر الناشئ عنه، ولأن ما غلب ضرره على  

فضلا  على أن التَعسف في استعمالِ الحقِ يُعد مخالف ا للمبادئ    توازن نفعه لا يشرع لاختلال ال
 .(3)عنهم ةإلا وفيه مصلحة الناس، و دفع مضر  الفقه الإسلامي حيث ما شُرع حكم  العامة في  
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 المبحث الثالث

 الشروط اللازمة لتحريك المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي

 

وفق ا لما سبق بيانه... فإن تحقيق الشروط اللازمة لتحريك هذه المسؤولية في   تمهيد:
كل عنصر من عناصرها وإسنادها إليه أمر هام. ويمكن القول: بأن الشريعة الإسلامية من أهم 
في  كانت طرف ا  متى  الإسلامية  الدولة  تلتزم  الآخرين. وعليه  تجاه  الضرر  وقوع  عدم  مبادئها 
قبلها   المسؤولية  لتحريك  اللازمة  الشروط  وتوافرت  لغيرها  أحدثت ضرر ا  ما  إذا  المسلح  النزاع 

 بإصلاح الضرر بإحدى طرق إصلاحه، ونبين في هذا المبحث المطالب التالية:  
 

 :شرط تحقق عنصر الإسناد إلى الدولة أو من يمثلها في الفقه الإسلامي - المطلب الأول

الدولة الإسلامية على غيرها من الدول في حالة السلم   إن الإسلام قد منع أن تعتدي 
تِلُواْ فِي سَبِيلِ ٱللََِّّ ٱلَّذِينَ  }َ   خاصة، وألا تتجاوز الاعتداء في حالة النزاع المسلح، لقوله تعالى: قَ 

َ لَا يُحِبُّ ٱلۡمُعۡتَدِينَ   إِنَّ ٱللََّّ
 
تِلُونَكُمۡ وَلَا تَعۡتَدُوٓاْ وكذلك منع اعتداء الدول غير المسلمة على    ،(1){يُقَ 

 الدول المسلمة على اعتبار أنهم ملتزمون بما جاءت به الشريعة الإسلامية. 
 

وإذا وقع الاعتداء من إحداهما على الأخرى في ذاتها أو هيبتها أو غير ذلك فإن الدولة  
قامت  التي  الدولة  إلى  الإسناد  ثبت شرط تحقق  رئيسها متى  أو  قادتها  في  المضرورة متمثلة 
بالفعل الضار الحق في المطالبة بإصلاح الضرر على أساس المسؤولية الدولية التي وقعت 
على عاتق الدولة صاحبة الفعل الضار. وإذا كان الأمر كذلك فإن الفقه الإسلامي يقسم العالم  

، وأمن  (2) : كل بلد دخل فيها الإسلام، ونفذت فيها أحكامه وأقيمت فيها شعائرهدار الإسلامإلى: 
هي الدار التي لا تسري فيها أحكام ودار الحرب:  الناس فيها على دمائهم وأولادهم وأموالهم.  

وتسمى دار الموادعة ودار الصلح وهي: كل ناحية صالح المسلمون    ودار العهد:  .(3)الشريعة
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التقسيم تحديد المسؤولية على  فائدة ذلك  ، و (1)  أهلها بترك القتال على أن تكون الأرض لأهلها
   الدولة التي أصدرت الفعل الضار تجاه دولة أخرى. ويمكن تلخيص ما سبق في عدة شروط:

 معرفة الدولة التي وقع منها الضرر على غيرها، أو من يمثلها.  -1
 إصابة الغير بضرر محقق.  -2
 تحمل الدولة المضرة إصلاح الضرر وحدها في الأصل.   -3
 
 :شرط إسناد التصرف الضار إلى فاعله - الثانيالمطلب 

إن المسؤولية في الإسلام من حيث المبدأ هي مسؤولية شخصية بمعنى أن من ارتكب 
تعالى: لقوله  كاملة  المسؤولية  يتحمل  فإنه  بالغير،  إلحاق ضرر  عليه  ترتب  تَزِرُ  }  عملا   وَلَا 

وأما إذا كان الفعل الضار منسوب ا إلى الدولة بناء على خطأ من يمثلها.   (2) {وَازِرَة  وِزْرَ أُخْرَى 
الضارة التي تصدر عنه بصفة رسمية،  فقد استقر الفقه على تحمل بيت المال تصرفات الحاكم  

ول عن ؤ )كلكم راع وكلكم مس  :ولعل ذلك يرجع إلى كونه راعي ا للأمة كلها مصداق ا لقوله  
الحالة يُعد بمثابة خطأ الدولة    فكأن الفعل الصادر عن الحاكم أو من يمثله في هذه.   (3) (رعيته

. فتكون الدولة في هذه الحالة قد ارتَكبت (4)الإسلامية متى صدر بعد الرأي والمشورة والاجتهاد
عملا غيرَ مشروعٍ، وبالتالي تلتزم بالتعويض عما لحق للغير من ضرر. فقد روى الإمام أبو 

زرعت زرع ا فمر به    -أمير المؤمنين  -يوسف: )أن رجلا  أتى عمر بن عبد العزيز فقال: يا  
 . (5)جيش من أهل الشام فأفسدوه، قال: فعوضه عمر عشرة آلاف("
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 :شرط تحقق عنصر الضرر لقيام المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي - المطلب الثالث

قانون ا أن يُنسب التصرف الضار المنشئ لها إلى أحد  لا يكفي لقيام المسؤولية الدولي ة  
المس من  ؤ أشخاص  آخر  بشخص  ضرر ا  ألحق  قد  التصرف  هذا  يكون  أن  لابد  بل  ولية، 

الأمر لا يختلف كثير ا، كما سبق   فإن  الفقه الإسلامي،  ناحية  الدولي، ومن  القانون  أشخاص 
يلزم   أخل  من  نحو  المسؤولية  تكون  وحتى  الإسلامي،  الفقه  في  الضرر  عنصر  تعريف  عند 
توافر عنصر الضرر. وعليه يشترط لقيام المسؤولية الدولية تجاه أحد الدول المنتهكة لحقوق 
المنتهكة، وأن تقوم  الدولة  إلى  بالفعل  إسناد واقعة الضرر  الفقه الإسلامي  الدول الأخرى في 
الدولة بالفعل بعمل من شأنه إحداث ضرر، وأن يتحقق هذا الضرر فيصيب إنسان ا، أو ممتلك ا 
ثقافي ا، أو غير ذلك ويلحق به ضرر ا، أياا كان هذا الضرر يسير ا كان أو كبير ا فإن المسؤولية  

 تقع على عاتق الطرف المخل. 
 

بل ويمكنني تصور الضرر المادي في مجال العلاقات الدولية، وذلك متى وقع اعتداء قِ 
إحداث   أو  قتله  الملموس  الاعتداء  هذ  على  وترتب  أخرى،  دولة  رعايا  أحد  على  ما  دولة 
إصابات جسمانية خلفت له عاهة مستديمة، ويمكن تصور الضرر المالي في مجال العلاقات 
إحدى   على  كالاعتداء  الأجنبية  الدولة  حقوق  من  لحق  جسيم  انتهاك  وقع  لو  كما  الدولية، 
ممتلكاتها الثقافية من قبل الدولة الإسلامية، وترتب على هذا الانتهاك إتلاف أو تخريب هذه 
الممتلكات، أو ألحق بها ضرر يصيب شعبها جراء هذا الضرر، أو يفقدها قيمتها، فإن الدولة  

الدولية. ولا يختلف هذا في الفقه الإسلامي حيث اشترط    التي أحدثت الضرر تتحمل المسؤولية
عُد   الضرر  وجود  تأكد  فإذا  أكيدة  بصفة  الضرر  يثبت  بحيث  محقق ا  الضرر  يكون  أن  الفقه 

   .(1)جدي ا
 

وأما شرط العلاقة السببية بين الضرر والتصرف الضار فهو شرط بديهي، يعني: أن  
الضرر ينبغي أن يكون نتيجة للتصرف الضار، فلا يقطعها ولا يتدخل لإحداثها نشاط إنساني 
في   الحال  هو  كما  مباشرة،  ليست  أنها  إلا  قائمة  تكون  قد  السببية،  العلاقة  أن  غير  آخر، 
الخسارة غير الفعلية مثل المصالح والمنافع الفائتة والأرباح المنتظرة، أو ما يسمى في القانون  
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أو   المسلحة،  المنازعات  في  الدولة  علم  أو  رمز  إهانة  مثل  وذلك  الفائت.  بالكسب  الدولي 
الأضرار   هذه  مثل  فهل  الدولة.  حضارة  تشكل  التي  الثقافية  بالممتلكات  الفائتة    –الاستهزاء 

أم لا؟  ؤ ترتب مس(  1) بالكسب الفائت ولية  الكسب  المسؤولية عن  الفقهاء حول وقوع  اختلف 
 على النحو الآتي:

 

يرى عدم المسؤولية والضمان عن الكسب الفائت أو المنافع المنتظرة إلا    القول الأول:
مالا   يكون  أن  يشترط  عنه  بالتعويض  يطالب  الذي  المال  لأن  وذلك  لذلك،  عقد  وجود  عند 
لا   الشرط  وهذا  عنه،  بدلا   يعطي  الذي  المال  وبين  بينه  المماثلة  توجد  وأن  ذاته،  في  متقوم ا 

الأحناف. قال  وبهذا  المنتظرة،  المال  منافع  في  "الخراج    (2)يتوافر  بقاعدة  ذلك  على  واستدلوا 
 . (4)يعني: أن من يضمن هلاك شيء أو تلفه لا يلتزم بدفع مقابل الانتفاع به (3)بالضمان" 
 

يرى وجوب التفرقة بين المنفعة التي يحصل عليها مرتكب الفعل الضار،   القول الثاني:
وبين المنفعة التي فاتت على المضرور بحيث يترتب التعويض على الأولى دون الثانية، وبهذا  

وعليه إذا كان مرتكب الفعل قد استفاد من منافع المال الذي وقع عليه الفعل    .(5)قال المالكية
ا وزرعها فإنه يلتزم بدفع تعويض عن الأرض برد عينها أو   غير المشروع، كما لو غصب أرض 
مثلها أو قيمتها، بالإضافة إلى التزامه بضمان المنفعة التي حصل عليها وهي الزراعة، فيجب  

 عليه دفع تعويض عنها لمالك الأرض، أما المنفعة الفائتة على المضرور فلا يعتد بها. 
 

يرى تعويض المنافع التي فاتت على مالك المال الذي وقع عليه الفعل    القول الثالث:
المنافع بمنزلة الأموال وقومتها كما تقوم  الشريعة الإسلامية جعلت  المشروع، وذلك لأن  غير 
المال بأداء قيمة المنافع   الأموال، وأن الأموال تقصد لمنافعها لا لذاتها، وعدم  إلزام غاصب 

 

عليه،    -1 الضرر  وقوع  لولا  المستقبل  في  ملكه  من  المالك  سيجنيه  كان  الذي  الربح  الفائت،  بالكسب  ويقصد 
 . 302المطالبة الدولية لإصلاح الضرر، ص  

 .78/ 11السرخسي، المبسوط،  -2
 .85العدلية مادة ، مجلة الأحكام  14/ 8، البحر الرائق  -3
 .  302المطالبة الدولية، لإصلاح الضرر، ص  -4
 .837/ 2 ،، القوانين الفقهية لابن جزئ 322/ 2 ، بداية المجتهد لابن رشد  -5
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الذى   والتعويض  والإنصاف،  العدل  عن  ا  بعيد  يُعد  الضار  الفعل  عليه  الواقع  بالمال  المتعلقة 
يجب دفعه عن تفويت المنفعة هو أجر المثل سواء استغل مرتكب الفعل الضار المنفعة أم لم  

 (.   1)يستغلها، لأنها تلفت في يده فكان عليه عوضها كالأعيان، إلى هذا ذهب الشافعية والحنابلة

 
الراجح هو  والحنابلة  الشافعية  مذهب  أن  المذهب  وأرى  به  استدل  ما  لأن  وذلك   ،

المذهب   وأما  عليه،  يدل  فلا  المشروعة  غير  وأما  المشروعة،  المعاملات  إلى  يرجع  الأول، 
على   وليس  المسؤول  الشخص  عليها  يحصل  التي  المنفعة  على  متوقف  الأمر  فإن  الثاني 
المنفعة الفائتة على المالك. وبناء على ما سبق فإنني أرى أن التمسك بهذا المبدأ يترتب عليه  
الوحيد   المال  هو  المغصوب  المال  كان  فربما  المال،  مالك  على  كثيرة  ومنافع  مصالح  فوات 
الذي يدر لصاحبه مالا  يتقوى به في معيشته، وقد يستدين خلال توقف استغلال هذا المال،  
فترة   أثناء  ماله  استغلال  منفعة  من  فاته  ما  يعوض  لم  إذا  دينه  لسداد  مالا   يأخذ  أين  فمن 
الغصب إذا لم يستغله الغاصب؟ خاصة وأن الغاصب لا يستغل المال المغصوب إلا بعد فترة 
من الزمن وذلك حتى تنصرف أنظار الناس عن هذا الأمر أو ينساه صاحب المال. ولذلك لزم  

 تعويض مالك المال متى رده من غاصبه عن الخسارة الفائتة؛ لأنه هو السبب في ذلك. 
 

 المبحث الرابع 

 آثار المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي

  تمهيد:
من الأمور المسلم بها في الفقه الإسلامي أن يترتب على قيام المسؤولية الدولية آثارها 

المسلح، وهذ الشرعية، متى كانت   النزاع  في  الإسلام طرف ا  المسؤولية    هدولة  في  تتمثل  الآثار 
المدنية، والتي مفادها أن كل من أحدث ضرر ا بغيره تحمل إصلاحه. والمسؤولية المدنية تكمن  

أو الترضية. وسوف نقسم هذا المبحث إلى   ،في صورها الثلاث، التعويض العيني، أو المالي
 ثلاثة مطالب: 

 

 

 .  81/ 4، ، كشاف القناع للبهوتي،383/ 5، ةالمغني لابن قدام ، 398/ 2مغني المحتاج، الخطيب الشربيني،   -1
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 :التعويض العيني من منظور الفقه الإسلامي - المطلب الأول

إصلاح   في  بداية  تنصب  بالغير  إحداث ضرر  نتيجة  المترتبة  المدنية  المسؤولية  إن 
الصورة الأصلية    -  أو إعادة الحال إلى ما كانت عليه،  -الضرر، ولهذا يُعد التعويض العيني

 ذلك. لإصلاح الضرر، وذلك بإزالة الضرر عين ا إذا أمكن  
   

 مفهوم إصلاح الضرر في الشريعة الإسلامية:    (أ
وهذا يدل على أن  (  1) يدخل إصلاح الضرر في الشريعة الإسلامية تحت فكره الضمان

أهل  يقول  ولهذا  عليه،  كان  ما  إلى  الشيء  هذا  رد  لزمه  لغيره  إحداث ضرر  في  تسبب  من 
وعملا  بحديث سمرة بن    (2)خلافٍ نعلمه"العلم: "من غصب شيئ ا لزمَه رده ما كان باقي ا بغير  

   .(3)قال: )على اليدِ ما أخذت حتى تؤديه( جَندب عن النبي 
 

هو:   بأنه  الإسلامي  الفقه  في  الضرر  إصلاح  لبيان  تصور ا  أضع  أن  يمكنني  وعليه 
"التزام شخصي بأداء ما عليه من مال أو عمل لسبب من الأسباب التي أنشأت هذا الالتزام، 
سواء أكان هذا السبب تصرف ا إيجابي ا أو سلبي ا أدى إلى إلحاق ضرر بالغير أوجب الشارع دفعه  
والتعويض المناسب له"، وبناء عليه إذا اعتدت دولة على أخرى بإتلاف ممتلكاتها بغير ضرورة  

   . -بإعادة الحال إلى ما كانت عليه -ولية كاملة بإصلاح الضررؤ تدعو إلى ذلك تحملت المس
 

 مشروعية إصلاح الضرر في الفقه الإسلامي:  ب( 
نَ إِذۡ يَحۡكُمَانِ فِي ٱلۡحَرۡثِ إِذۡ نَفَشَتۡ  }  قوله تعالى:أولاا: من القرآن الكريم:   دَۥ وَسُلَيۡمَ  وَدَاوُ

هِدِينَ  شَ  لِحُكۡمِهِمۡ  وَكُنَّا  ٱلۡقَوۡمِ  غَنَمُ  نَ   فِيهِ  سُلَيۡمَ  هَا  مۡنَ  في    .(4) {فَفَهَّ كما وردت  القصة  ويفهم من 
وتدفع  بها،  ينتفع  الحرث  صاحب  إلى  الغنم  السلام  عليه  سليمان  أعاد  حيث  التفاسير  كتب 

 

 .  235، المطالبة الدولية لإصلاح الضرر، ص 392الإسلام عقيدة وشريعة، مرجع سابق، ص  -1
قدام  -2 ابن  والنظائر،  374/ 5،  ةينظر،  الأشباه  السبكي،  المهذب،  240/ 1،  شرح  المجموع  النووي،  الإمام   ،

14 /232  . 
ح  -3 الصحيحين،  على  المستدرك  النيسابوري،  رقم  دالحاكم  البيوع،  2302يث  كتاب  وقال: صحيح    55/ 2، 

 الإسناد على شرط البخاري.  
 (.  79، 78الأنبياء )آية  -4
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الحال. وهو عين الإصلاح   إعادة  بها مدة عام. حتى يمكن  ينتفع  الغنم  إلى صاحب  الحرث 
 .(1) وما حكم به سليمان هو الأقرب إلى العدل –العيني 

 
السنة   مالك  النبوية:ثانياا:  بن  أنس  عنه    -  عن   )أن رسول الله    –رضي الله 

أهدت إليه بعض أزواجه طعام ا في قصعة، فضربت عائشة القصعة بيدها فأقلت ما فيها، فقال  
والحديث: يؤكد على مبدأ إصلاح الضرر عن  (  2) طعام بطعام، وإناء بإناء(    رسول الله  

من   على  العيني  التنفيذ  مطريق  أن  ويبين  ضررا،  كان أحدث  شيئ ا  غيره  على  استهلك  ن 
   .(3)يمضمون ا بمثله. وهو متفق عليه في المثل

 
إصلاحه:  ج وكيفية  الإسلامي  الفقه  نظر  في  الضرر  إصلاح  طبيعة  تم (  فمتى 

النزاع  في غير وقت  أم  بدون حق،  المسلح  النزاع  الغير، سواء وقت  ممتلكات  على  الاعتداء 
الضرر.  إلى إصلاح  الضمان  بفكرة  يهدف  الشرع  فإن  الشارع الإسلامي كل    المسلح،  وعالج 

موقف بحكمة بالغة، إذ تصدي لكل نوع من أنواع التصرفات الضارة بما يلائمه من الجزاءات،  
يسم ما  الإسلامي  التشريع  في  نرى  السلام:    ىولذا  عبد  بن  العز  قال  والزواجر.  بالجوابر 

)الجوابر مشروعة لجلب ما فات من المصالح، والزواجر مشروعة لدرء المفاسد، والغرض من  
عباده( وحقوق  حقوق الله  من مصالح  فات  ما  جبر  الزواجر    .(4) الجوابر  أن  هذا  من  ويتبين 

 .(5)عقوبة، وأن الجوابر ضمانات؛ لأنها شرعت لجبر الضرر المترتب على التعدي
 

 

 .653ص، ص   8، مجلة الفقه الإسلامي 89نظرية الضمان، د/ وهبة الزحيلي، ص  -1
 .124/  5سبق تخريجه في البخاري كتاب المظالم باب إذا كسرت قصعة أو أناء لغيره،  -2
،  1411، الزرقاني، شرح الزرقاني على موطأ الإمام مالك، دار الكتب العالمية، طبعة  71/ 3سبل السلام،    -3

 .429/  3بيروت، 
هـ    1400طبعة دار الجيل، بيروت الطبعة الثانية    ، قواعد الأحكام في مصالح الأنام، العز بن عبد السلام  -4

 .  178/ 1م 1980
  1990/ 1410ضمان العدوان في الفقه الإسلامي د/محمد أحمد سراج، دار الثقافة للنشر والتوزيع القاهرة،    -5

 .  68م، ص 
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إذا تم اعتداء دولة على  ( كيفية إصلاح الضرر "إعادة الحال إلى ما كانت عليه":  د
أخرى على ممتلكاتها ولم تقم ضرورة لذلك، وقع على عاتق من أحدث الضرر المسؤولية وذلك  
مقدر   العدوان  "ضمان  السرخسي:  قال  أصله.  إلى  الشيء  برد  الضرر  إصلاح  طريق  عن 

 .(1) بالمثل بالنص"
 

 :)القيمي( من منظور الفقه الإسلاميالتعويض المالي  - المطلب الثاني

أحدثت  التي  الدولة  فإن  المثل،  يوجد  ولم  عليه  كانت  ما  إلى  الحال  إعادة  تعذر  إذا 
القيمة"، ويُعد   ضرر ا بغيرها تقوم بتعويض الدولة المضرورة عن طريق التعويض المالي "دفع 
ا  مشترك  ا  مقياس  تعتبر  النقود  إن  حيث  انتشار ا،  الضرر  إصلاح  صور  أكثر  المالي  الضمان 

 .(2) لقيمة الأموال كلها، سواء المنقولة منها أو العقارية
      

من   بلغ  مهما  الضرر  موضوع  للممتلك  مماثلا  يكون  أن  المالي  الضمان  في  ويشرط 
. وقال الزيلعي: "وضرر  (3)قيمة، وذلك لأن دفع القيمة المالية يجبر به الضرر مثل دفع المثل

والمعنى: أن القيمة في حالة استحالة الأداء عينا، فهي تقوم .  (4)"بضمان القيمةالملك مجبور  
إلى   يصار  الأصل  تعذر  "إذا  لقاعدة  تطبيق ا  الأصل  رد  على  القدرة  عدم  عند  الأصل  مقام 

   .(6)، وكذلك لأن دفع القيمة يجبر الضرر تمام ا مثل دفع المثل"(5)البدل"
 

الإسلامي:   الفقه  في  المالي  التعويض  مشروعية  ئَة  }قوله:  أدلة  سَيِ  ؤُاْ     وَجَزَٓ 
 
ئَة  سَيِ 

ثۡلُهَاٰۖ  بِهِ ۦ}  وقوله تعالى:  (7){مِ  مَا عُوقِبۡتُم  بِمِثۡلِ  فَعَاقِبُواْ  عَاقَبۡتُمۡ  وجه الدلالة: أن الله    .(8){ ٰۖۖ وَإِنۡ 
لعموم  مخصصة  الآيات  فهذه  بالاعتداء،  الاعتداء  مقابلة  السابقتين  الآيتين  في  أجاز  تعالى 

 

 .97/ 11السرخسي، المبسوط،  -1
 .415وشريعة،  عقيدة الإسلام  -2
 .  233/ 5تبين الحقائق،  -3
 .234/ 5المرجع السابق،  -4
 .53، مجلة الأحكام العدلية، مادة 66/ 1، الزرقا، شرح القواعد  -5
 .120/ 2، قواعد الأحكام في مصالح الأنام، 2/480، بداية المجتهد 50/ 11المبسوط،  -6
 (.40: )آية ى الشور  -7
 (.126النحل: )آية  -8
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طريق   على  يكن  لم  ما  عليه  العدوان  فيحرم  وعرضه،  الآدمي  مال  بتحريم  القاضية  الأدلة 
 المجازاة فإنها مشروعة.  

 
في مال الشخص مرتكب  الأصل أن الضمان يجب  المسؤول عن التعويض المالي:  

الفعل الضار، سواء أكان مواطن ا عادي ا من مواطني الدولة الإسلامية، أو كان من موظفيها،  
  ونفس الأمر بين الدول وبين بعضها.

 
وبناء عليه فلو كان مرتكب الفعل الضار المخالف لأحكام الشريعة والموجب للتعويض 
مواطن ا عادي ا كان على الدولة أن تلزمه بأداء التعويض من ماله الخاص، أما لو كان مرتكب  
رئيس  من  إليه  الصادر  للأمر  نتيجة  الضار  الفعل  وارتكب  الدولة  موظفي  من  الضار  الفعل 
فعله   لأن  الدولة،  مال  من  يكون  الحالة  هذه  في  التعويض  فإن  الحرب،  في  قائده  أو  الدولة 

 . (1) الخطأ يفترض فيه أنه فعله لصالح الدولة
 

الفقه الإسلامي:   النقدي من منظور  أو  المالي  التعويض  تقدير  تقدير كيفية  لمعرفة 
التعويض المالي من منظور الفقه الإسلامي يجب أن نقسم المال إلى مثلي وقيمي كما ذكره 

 . (2) الفقهاء
 

المثليات:   تقدير  السعر  أ(  أساس  على  الخصومة  وقت  القيمة  بوجوب  الأحناف  قال 
في   أبالسائد  الإمام  وأما  حنيفة،  أبى  الإمام  رأي  وهذا  الشيء   والسوق،  تقدير  فيرى  يوسف: 

الانقطاع  وقت  تقدر  القيمة  أن  الحسن:  بن  محمد  الإمام  ويرى  الغصب،  بيوم    .(3) المضرور 
بيوم   مثله  ماله  وكذا كل  بالضرر  الفائت  الممتلك  أو  المال  تقدير  إلى  المالكية  وذهب بعض 

 

 .98، د / أحمد أبو الوفا، نظرية الضمان أو المسئولية الدولية، ص 119الخراج، ص  ،أبو يوسف -1
الحقائق،    -2 تبين  رشد،  234/ 5الزيلعي،  ابن  خليل  319/ 2.  مختصر  شرح  الخرشي،  النووي،  133/ 6،   ،

 .  146/ 5، ابن قدامة، المغني 218، المنهاج
الأزهرية،    -3 المعاهد  قطاع  طبعة  المرغياني،  الحسن  أبو  المبتدي،  بداية  شرح  الضائع،  9/ 4الهداية  بدائع   ،

 .  224، 223/ 5، تبين الحقائق 151/ 7الكاساني، 
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، (1) الغصب. وقالو: "المثلي ولو بغلاء مثله". وبعضهم يرى أن القيمة تحسب من يوم الانقطاع
وذهب الشافعية بأن الواجب بضمان ما أتلف من الممتلكات والأموال المغصوبة سواء تلفت أو  
أتلفت، هو عين المال المغصوب فإن لم يوجد فمثله، ويظل هذا الواجب قائم ا في كل لحظة  
الانقطاع وقت  إلى  الواجب  إنشاء  وقت  من  القيمة  فيجب  وانقطاعه،  المثل  تعذر  حين    ، إلى 

وذهب   .(2)وقيل: أيضا يوم التلف إذا كان المتلف من غير غصب، وقيل: أيضا يوم المطالبة
الحنابلة إلى أن قيمة الممتلك المغصوب أو المضرور بالتلف إلى وجوب قيمة المتلف في بلد 
التلف ويوم التلف إن تم الإتلاف بلا غصب أو قيمة المتلف يوم الغصب إن تم الإتلاف بعد 
الغصب، وأما بالنسبة للاعتبار عندهم بيوم الانقطاع، لأن القيمة وجبت في الذمة حين انقطاع 

وأرى أن يقدر المغصوب أو التالف بالاعتداء عليه    (3)المثل، فاعتبرت القيمة من ذلك الوقت
الذي تم فيه   البلد  أو يوم الاعتداء في  التلف  المسلح بيوم  النزاع  السلم أو  أياا كانت في حالة 
التلف؛ وذلك لأن قيمة ممتلكات كل بلد تختلف عن الأخرى من حيث أقدميتها وتاريخها ومدى  

 ارتباط الشعب بها وحضارتها وهذا ما ذهب إليه الحنابلة والإمام أبو يوسف من الأحناف.
 
يقدر تعويض القيميات بالنظر إلى قيمة الشيء يوم حدوث سبب  تقدير القيميات:     -

الضمان لا   الضمان لأجل  وذلك لأن سبب  الأسعار،  بتغير  التقدير  هذا  يتغير  الضمان، ولا 
والمالكية الأحناف  رأي  وهذا  في   .(4) يتغير  والانخفاض  الارتفاع  اعتبار  إلى  الشافعية  وذهب 

الأسعار بالنسبة لقيمة المغصوب في حالة ما إذا كان الواجب هو رد هذه القيمة، فإنه ينظر  
، وهذا الرأي لا يختلف (5)إلى أعلي قيمة وصل إليها المغصوب من يوم غصبه إلى حين تلفه

 عن رأيهم في المثليات.
 

الحطاب،    -1 الجليل،  مواهب  الخرشى،    114/ 7ينظر،  خليل،  مختصر  شرح  بعدها،  حاشية  133/ 6وما   ،
 .  450، 444/ 30الدسوقي 

، كفاية الأخيار في حل غاية الاختصار، تقي الدين الحصني،  282/ 2مغني المحتاج، الخطيب الشربيني،     -2
 وما بعدها.    478/ 1م، تحقيق/ نصر الدين تونسي، 2012هـ، 1433طبعة شركة القدس، الطبعة الثانية، 

 .  108/ 4 ، ، كشف القناع عن متن الإقناع 422، 420/ 5المغني  3
 .  136/ 6 ، ، الخرشي 318/ 7، الحطاب، مواهب الجليل، 151/ 7بدائع الصنائع،  -4
 .  283/ 2، الخطيب الشربيني، مغني المحتاج، 479، 478/ 1الإمام تقي الدين الحصني، كفاية الأخيار،  -5
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الراجح عندهم تقدر قيمة المغصوب القيمي باعتبار قيمته يوم التلف؛  وقال الحنابلة في  
وهذا هو الراجح من وجهة نظري   ،(1)لأن هذا هو الوقت الذي تعذر فيه تقديم عين المغصوب

 ذلك لأن الردع بالنسبة للتالف، وبالنسبة للرأي العام في هذا الوقت. 
 

 :الإسلاميالترضية من منظور الفقه  - المطلب الثالث

المنهج   تمهيد: عن  الكلام  الإسلامي،  الفقه  منظور  من  الترضية  عن  الكلام  يقتضي 
أوقات   أو  المسلح  النزاع  أوقات  في  سواء  غيرهم  مع  المسلمين  تعامل  في  السلمي  الإسلامي 

   السلم.
      

أخرى   لدولة  وأتلفت  الإسلام  دولة  المعتدية هي  الدولة  كانت  إذا  بأنه  القول  وقد سبق 
ممتلكاتها. فإنه على الطرف المعتدي إصلاح ذلك الضرر الذي أتلفه عن طريق الرد العيني 
أو   إهانة رمز  في  أو متمثلا   الضرر يسير ا  كان  أو  ذلك ممكن ا،  لم يكن  فإن  المالي،  الرد  أو 
ممتلك دون النيل منه نيلا  مادي ا فإنه يجب إصلاح ذلك الضرر الذي تمثل في إهانة أو تقليل  

 قيمة هذا الممتلك، فأصاب شعب هذه الدولة بالألم النفسي عن طريق الترضية.  
     
وقد ناقش الفقهاء أثناء كلامهم عن آثار المسؤولية في الفقه الإسلامي مدى إمكانية  

وصول أطراف المسؤولية إلى الاتفاق بشأن موضوع النزاع، بمعنى هل يجوز للدولة المصابة  
المتسببة في   الدولة  الترضية من  تقبل  أن  الحرب  أو  السِلمِ  أوقات  في  بالضرر في ممتلكاتها 
 إحداث الضرر؟ وأجاب الفقهاء عن هذا التساؤل في كثير من الكتب الفقهية في باب الصلح. 

 
لغة: على    والصلح  الصلح وصالحه  بينهما  وقع  يقال:  والتخاصم،  المخاصمة  خلاف 

المختلفين(  2)كذا بين  الإصلاح  إلى  به  يتوصل  عقد  ا:  قوله    .(3)واصطلاح  مشروعيته  ودليل 

 

 . 1058/   4، كشاف القناع، 182/ 5المبدع  -1
 .257الزمخشري، أساس البلاغة، مادة صلح، ص  -2
 .371/ 4، الرملي، نهاية المحتاج، 255/ 7، البحر الرائق  -3
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كَثِير  }  تعالى: فِي  خَيۡرَ  هُمۡ   مِ ن   لاَّ  حِِۭ   أَوۡ   مَعۡرُوف    أَوۡ   بِصَدَقَة    أَمَرَ   مَنۡ   إِلاَّ   نَّجۡوَى   بَيۡنَ   إِصۡلَ 
 .(1) {ٱلنَّاسِ  

 
الترضية:   مفهوم  يختلف  أ(  لا  ربما  للترضية،  تعريف ا  الدولي  القانون  فقهاء  وضع  قد 

 مضمونه عن تعريف فقهاء الشريعة الإسلامية. 
 

رعاياها   أو  الإسلامية  الدولة  تتخذه  بنوعيه  التعويض  غير  إجراء  )أي  بأنها:  وتعرف 
الشريعة   المتمتعين  بموجب  رعاياها  أو  إسلامية،  غير  دولة  تلحق  التي  الأضرار  لإصلاح 

أحكام   يخالف  ما  رعاياها  أو  الإسلامية  الدولة  ارتكاب  نتيجة  الإسلامية  الدولة  في  بالأمان 
 .(2) الشريعة الإسلامية"

 

وبناء عليه لو أن الدولة الإسلامية مارست عملا غير مشروع وفق ا للشريعة الإسلامية  
ء الذي من شأنه ضد دولة غير إسلامية أو ضد الأجانب المقيمين فيها فعليها أن تتخذ الإجرا

 خر. أن يرضي الطرف الآ
 

تتخذه  المالي  أو  العيني  التعويض  غير  إجراء  أي   " للترضية  تعريف ا  أن نضع  ويمكن 
المس دولي  ؤ الدولية  أو  ولة  بالممتلكات  تلحق  التي  الأضرار  لإصلاح  المتضررة  الدولة  تجاه  ا 

برعاياها، نتيجة ارتكابها أو رعاياها عملا  يخالف أحكام الشريعة الإسلامية على الوجه الذي  
إلى   النظر  دون  عليها  معتدٍ  دولة  كل  ضم  نظري  وجهة  من  التعريف  وهذا  عليه".  يتراضى 
معتقدها بأن تكون مسؤولة عن تصرفها الضار لغيرها، فهذا التعريف أعم من التعريف السابق 
تكون   لا  المسؤولية  أن  حين  في  الإسلامية،  الدولة  على  الأمر  قصر  أنه  عليه  يؤخذ  حيث 
الاعتذار  بتقديم  الإسلامية  غير  الدولة  قامت  فلو  وعليه  أخرى،  دون  دولة  على  مقصورة 
الترضية،   للدولة الإسلامية عما وقع منها، ويجب على الدولة الإسلامية قبول هذه  والترضية 

 مادام الأمر لا ينقص من قدرها وهيبتها والعكس كذلك. 

 

 (.114النساء: )آية  -1
 .312د/ عبد الغني محمود، المطالبة الدولية لإصلاح الضرر، ص  -2
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إن الترضية بمفهومها الوارد في القانون الدولي، لا يوجد مانع ب( مشروعية الترضية:  
من تطبيقها في الشريعة الإسلامية كوسيلة لرفع المسؤولية الدولية، بل إن مفهوم الترضية في  
في   تقتصر  لا  الشريعة  لأن  وذلك  الدولي،  القانون  في  منه  نطاق ا  أوسعُ  الإسلامية  الشريعة 
الترضية  على مجال المنازعات أو إلحاق الضرر في الأموال فحسب بل تدخل الترضية في  

. وسوف نبين (1) مجال العقوبات المقدرة كالقصاص والدية والحدود، أو غير المقدرة كالتعزيرات
  ذلك بإيجاز:

 
 ويستدل على الترضية في مجال المسؤولية الدولية في الفقه الإسلامي بما يلي:

نحن أرباب النخل وأهل المعرفة    خيبر)قال اليهود: للنبي    لمَا فَتَحَ النبي -1
النبي   فعاملهم  بن    بها  الله  عبد  يبعث  وكان  والزرع،  التمر  من  شطر  على 

عليهم أحد    رواحة يخرص عليهم، فلما قتل بن رواحة يوم مؤتة، بعث رسول  
أن صار   وبعد  المساقاة  بعد  وبقلهم  حرثهم  في  يقعون  المسلمون  فجعل  أصحابه، 

خالد   فدعا رسول الله    لليهود نصفه، فشكت اليهود ذلك إلى رسول الله  
بن الوليد، ويقال عبد الرحمن بن عوف فنادى: إن الصلاة جامعة، ولا يدخل الجنة  

فقام رسول الله   الناس  واجتمع  إن    إلا مسلم،  قال:  ثم  عليه  وأثني  فحمد الله 
اليهود شكوا إلى أنكم وقعتم في حظائرهم، وقد آمناهم على دمائهم، وعلي أموالهم،  

لناهم، وإنه لا تحل أموال المعاهدين إلا بحقها، والذي في أيديهم من أراضيهم وعام
أنا  للمسلم  اليهود  قال  فربما  بثمن  إلا  بقولهم شيئ ا  يأخذون من  المسلمون لا  فكان 

بثمن( إلا  المسلم  فيأبى  باطلا ،  الله    .(2) أعطيكه  رسول  من  حدث  ما  أن  شك  ولا 
    القانوني لهذا الاصطلاح، فبعد أن وقع المسلمون يعد ترضيه وفقُا للمدلول 

الرئيس وهو   فقبل  رئيسهم  إلى  الأمر  اليهود  بغير حق، ورفع  اليهود  ممتلكات  في 
ا للمسلمين، ثم أ  تهبصف  ى الدعو   النبي محمد   صدر الرئيس أمر ا يجمع فيه  قائد 

اليهود من غير حق، وعلى   الناس ليعلن أمامهم إنكاره وحزنه وإدانة ما وقع على 

 

 .312محمود، المطالبة الدولية لإصلاح الضرر، ص  ي د/عبد الغن -1
 . 691/ 2أبو عبد الله الواقدي، كتاب المغازي للواقدي، طبعة عالم الكتب، بيروت  -2
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النبي   اعتذار  وقبلت  اليهود  ارتضت  النحو  لأمر هذا  المسلمون  واستجاب   ،
 فلم يعودوا لذلك.  رسول الله 

عندما جمع ولاة أمره، ثم قال: الناس من كان    ما حدث في عهد عمر بن الخطاب -2
له مظلمة عند أحد منهم فليقم، فقام رجل وقال: عاملك ضربني مائة سوط، فقال 
عمر استقد منه، فقام عمرو بن العاص فقال: يا أمير المؤمنين دعنا فنرضه، فقال  
سوط  كل  دينار  بمائتي  منه  اشتريت  بأن  فأرضوه  شئتهم،  إن  أرضوه  عمر: 

  (.1) بدينارين" 
 

الصحابة   فعل كبار  في  ، وهذا وإن  -رضي الله عنه أجمعين  -والترضية هنا ظاهرة 
  –الترضية    –المبدأ    –كان في الشأن الداخلي لأمور الدولة، فلا مانع عندهم من تطبيق هذا  

الذي   المسلح  النزاع  أوقات  الدولية، وخاصة في  العلاقات  بينهم في مجال  فيما  أقروه  أن  بعد 
 بطبعه عرضة لوقوع الأضرار.  

 
الإسلامي:   الفقه  في  للترضية  صور  لا  ج(  الضمان  صور  من  كصورة  الترضية 

ضرر   كل  لتشمل  صورها  تتعدى  وإنما  المدنية  الأعيان  في  الضرر  إصلاح  على  تقتصر 
يصيب الإنسان في نفسه كالقتل، أو ما دون النفس كالأطراف أو غير ذلك، ومنها على سبيل 

 المثال:
المبدأ المتعارف عليه في الفقه الإسلامي، وفي  أ( صورة الترضية في حد القصاص:  

من   بالقصاص  إلا  بال  لهم  يهدأ  لا  المقتول  أولياء  نفس  أن  عامة  الناس  عرف 
لقوله تعالى:"" القاتل حياة للآخرين،  ٱلۡقِصَاصِ    القاتل، وكما أن في قتل  فِي  وَلَكُمۡ 

ة   لِي  حَيَو  أُو  القاتل ترضية    (2) ""   تَتَّقُونَ   لَعَلَّكُمۡ   ٱلۡأَلۡبَ بِ   يَٓ  ويتضح من ذلك أن في قتل 
 لأهل المقتول وترضية للرأي العام وحفظ ا على الأمن من كل آثم أفاق.

 

، أبو يوسف: الخراج، ص  2/691أبو عبد الله الواقدي، كتاب المغازي للواقدي، طبعة عالم الكتب، بيروت    -1
116 . 
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الدية:   عقوبته  فيما  الترضية  صورة  القتل  ب(  في  أصلية  عقوبة  كالدية  المال  دفع 
فإن   عليه  وبناء  النفس.  دون  ما  على  الجناية  في  وكذلك  العمد،  شبه  الخطأ، 
قصد   غير  عن  وقعت  طالما  التي  الجرائم  هذه  مثل  في  هام  بدور  تقوم  الترضية 
كالقتل الخطأ، فإن الجاني وعاقلته يلزمهم أن يدفعوا الدية، وهي مائة من الإبل أو  

، لترضي نفس أولياء المقتول، أو المصاب جراء وقوع الضرر في  (1) ما يقوم مقامها
 نفس صاحبهم أو في بعض أطراف المصاب.  

إن الأضرار والجرائم التي تصيب الإنسان معنويا في  ج( الترضية في جرائم الحدود:  
المعنوية أو  الأدبية  الأضرار  قبيل  من  هي  وسمعته  وعرضه  على   ،شرفه  ويرتب 

الإسلام الشريعة  أن  حين  في  قانون ا،  مالي ا  ا  تعويض  وقوعها  وقوعها  على  ترتب  ية 
الذي أصاب الإنسان بضرر سواء في عرضه أو  تعقوبة بدنية   الجرم  تناسب مع 

 سمعته أو غير ذلك ترضية للمجني عليه وردع ا خاصة للجاني وعام ا للناس كافة. 
لم تقتصر الشريعة الإسلامية في الترضية على الجرائم  د( الترضية في جرائم التعزير:  

جرائم  في  عليه  المجني  بترضية  الإسلامية  الشريعة  اهتمت  بل  فقط  الحدود  ذات 
 التعزير.

وإنني أرى أن الترضية في مجال جرائم التعزيز تمثل العقوبة الأصلية، وذلك لأن      
ترض قد  الحدود  جرائم  في  عليه  المجني  على    ىنفس  الأصلية  العقوبة  بتوقيع 

فإن الترضية التي يقوم    ،الجاني، وأما في جرائم التعزيز لم توجد فيه عقوبة مقدرة
بها الحاكم أو نائبه أو عاقلة الجاني فإنها تشفي صدور الجاني وعاقلته، وخاصة  
وبما  مكانته ووضعه،  مع  يتناسب  بما  الخاطئ  أو  الجاني  على  يوقع  التعزيز  أن 
يراه  بما  الحاكم  واجتهاد  تقدير  إلى  راجع  فهو  وعليه  خطئه،  جسامة  مع  يتناسب 

 . (2) مناسب ا

 

السيد، ص    -1 ذكي  محمد  د/  مقارنة،  دراسة  الإسلامي،  الفقه  في  نعيم    111الجنايات  محمد  د/  بعدها،  وما 
 وما بعدها. 140ياسين، الوجيز في الفقه الجنائي الإسلامي، دار الفرقان بعمان، بدون، ص 

،  ة ، ابن قدام238/ 4، الخطيب الشربيني  92/ 8، الزرقاني، شرح الزرقاني  106/ 7الكاساني بدائع الصنائع،    -2
 .185/ 8المغني 
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 الخاتمة

  
سبقت   قد  الإسلامية  الشريعة  أن  نبين  البحث:  تمام  وعرفت  بعد  العام  الدولي  القانون 

المعتدي الطرف  وألزمت  بنوعيه،  الوحي  نزول  منذ  الدولية  المسؤولية  كاملة   فكرة  بالمسؤولية 
خر وذلك بعد تحقق قيام المسؤولية وتحقق شروطها، بضرورة إصلاح الضرر  تجاه الطرف الآ

 العيني، وفي حالة عدم التمكن بالتعويض المالي، وإذا كان الضرر يسير ا بالترضية.  
 

 نتائج البحث:

الطرف   -1 المساءلة على  الدولية وقرر نظام  المسؤولية  النظام الإسلامي مبدأ  عرف 
 المخل بها أيا كان شكل الدولة ونظامها. 

ا وقانون ا. -2  لا تقوم المسؤولية الدولية إلا بعد توافر عناصرها وأساسها فقه 
الطرف المخل الالتزام بالتعويض العيني أو  يترتب على قيام المسؤولية الدولية تجاه   -3

 القيمي أو الترضية حسبما يستدعي الأمر لذلك. 
 

 التوصيات:

بالتعاون  -1 الدول مع بعضها  تعامل  في  الإسلامية  الشريعة  بمبادئ  بالالتزام  نوصي 
 وتبادل العلاقات الدولية على النحو الوارد فيها.

 الطرف المعتدي.نوصي بتفعيل فرض عقوبات دولية تجاه  -2
 نوصي بوضع آليات دولية تضمن سلامة التعامل مع الدول والالتزام بها.  -3
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 إدارة الحشود في عمليات الإخلاء في حالات الطوارئ 
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 مستخلـص 
    

يددد بسبب الأخيرة السنوات في متزايدة أهمية الحشود إدارة اكتسبت عدد ت تزا يدد ت التجم يددة والفع ل ندد م  الجم هير خدد    وت لددي الم  ا

قددد الطوارئ، ح لات في خصوصً  كبيًرا، تحديً  سلامته  ضم ن يجعل مم  الحشود، سلامة تهدد شدد رت و سدد ت أ لدد  درا لددنف  ع  أن إلى ا

 لددكل ،. الحشود سيكولوجية فه  أهمية من يزيد مم  الق ارات، واتخ ذ للمعلوم ت الأف اد مع لجة على تؤث  الط رئة الضغوط

طددة والم احل فيه، المؤث ة العوامل الحشود، سلوك تفسير الدراسة تن ولت يدد ت الم تب خددلا ، بعمل سدد  هددد  مدد  الإ ثددل رئي  في يتم

 .الفع لي ت لمنظم  عمليً  م شدًا ليكون الش  ة ودور الحشود إدارة لتدابير مبسط إ  ر صي غة

قددد مدددت و سددة اعت لددى الدرا لمددنه  ع صددف  ا لدد ، الو لددك  التحلي صدد  بددن جمدد  ا ظدد ه ة و يددل ال هدد  وتحل سددتخلا  مكون ت تدد ئ  لا  ن

خددلا  تطبيقية ح لة ودراسة الس بقة، والدراس ت المتخصصة، الأدبي ت م اجعة إلى الب حث استند وقد للتطبيق، ق بلة وتوصي ت  لإ

 .الحشود بإدارة الم تبطة والنفسية العملية للأبع د أعمق فهمً  أت ح مم  ،2023 أغسط  في السيول خلال المك  الح م

طددوارئ، خلال التواصل ونمط البيئية، الألفة القطي ، سلوك منه  عدة، بعوامل يتأث  الحشود سلوك أن الدراسة كشفت وقد  ال

يددة التقني ت واستخدام الإخلا  على والتدريب المسبق التخطيط أهمية أكدت كم . الإخلا  وفع لية س عة في يؤث  مم   لدددع  الكك

 .الط رئة الاستج بة كف  ة وتحسن الحشود إدارة

 الطوارئ، ح لات في الحشود وإدارة الاجتم ع  النف  عل  نظ ي ت بن ي بط مبسط إج ائ  إ  ر وض  في الدراسة س همت وقد

 أدلة وتطوي  الميدان ، التدريب خطط في المف هي  هكه دم  أهمية وأب زت. الإخلا  عملي ت في الش  ة دور لتعزيز توصي ت م 

 .المستقبلية المخ    وتقليل الع مة السلامة لتعزيز الجم هيرية للأحداث إرش دية
 

 

 :مف دات البحث

 .الحشود إدارة -الإخلا   -الطوارئ  ح لات -الحشود  سيكولوجية -الأمنية  الدراس ت

 

بأكاديمية الدكتور أيمن سعد الدين محمد عبد الرحيم، أستاذ مشارك بقسم إدارة الشرطة  -1
شرطة دبي، له العديد من المؤلفات والبحوث العلمية في مجالي إدارة الشرطة والأمن 
القومي، له العديد من أنشطة التدريس والإشراف العلمي والتحكيم والمشاركة في 

 المؤتمرات والندوات العلمية.
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Abstract 
 

Crowd management has gained increasing importance in recent years due to the rise 
in gatherings and mass events, as well as the growing risks that threaten crowd safety, 
making the guarantee of their safety a significant challenge, especially in emergency 
situations. Psychological studies have indicated that emergency pressures affect 
individuals' information processing and decision-making, which increases the 
importance of understanding crowd psychology. Therefore, this study addressed the 
interpretation of crowd behavior, the influencing factors, and the stages related to 
evacuation processes, with the main goal of formulating a simplified framework for 
crowd management measures and the role of the police to serve as a practical guide 
for event organizers. 
The study relied on a descriptive-analytical approach, combining the description of 
the phenomenon with an analysis of its components to derive applicable results and 
recommendations. The researcher based the study on a review of specialized 
literature, previous studies, and a case study of the evacuation of the Grand Mosque 
during the floods in August 2023, which provided a deeper understanding of the 
practical and psychological dimensions related to crowd management. 
The study revealed that crowd behavior is influenced by several factors, including 
herd behavior, environmental familiarity, and communication patterns during 
emergencies, which affect the speed and effectiveness of evacuation. It also 
emphasized the importance of prior planning, evacuation training, and the use of 
smart technologies to support crowd management and improve emergency response 
efficiency. 
The study contributed to establishing a simplified procedural framework linking 
social psychology theories and crowd management in emergency situations, along 
with recommendations to enhance the role of the police in evacuation operations. It 
highlighted the importance of integrating these concepts into field training plans and 
developing guidance manuals for mass events to promote public safety and reduce 
future risks. 
 

Keywords:  
Security Studies – Crowd Psychology – Emergency Situations – Evacuation – Crowd 
Management    
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 :مقدمة

تعتبر إدارة الحشود من أدق وأصعع  لوعوا اادارة ث عت تت وع  ت عهور عشعود لشعرا  
الجشععه  اادار ععم الفةتووععمب و ععم إععرة لوععو إدارة الحشععود ثععمبذاه  عوععو ميععت   إ اتعع  لعع  موه  فعع  
وأطروثهت  وأسهل ب ب و م اهتفت ب  العمبم من المول نظراا لحهعم النهس إل  ب وك  دولعم تسسع  
لش ا العوو من منظورهعه وعا التعهمع  معح الحشعودب سعواا توعد الحشعود التعا توعم إل شعه لبعر إعرام  
دول مب مذ  إ همم الفعهرض المول مب أو الوعهل ه  الر هض م العهلف م التا تيت    الفلاب ن من 
النععععهس وععععا وتععععرة ةمن ععععم وع ععععكة وميععععه  محععععمدب أو توععععد التععععا تحععععم  نت جععععم لوحععععرا  الي هسععععا 

 والاعتفهلا وا الفجتفح.
 

و عععم ابتيعععبت إدارة الحشعععود وعععا لفو عععه  ااوعععلاا وعععا ثعععهلا  ال عععوار  أهف عععم وهصعععمب 
ث ععت تكابععم  وععا اليععنوا  اجو ععرة الجشععود العوف ععم الرام ععم إلععح ثعع  مشععيوم سععلامم الحشععود وععا 

ب (1) النو ب والاعتفهعب والحهس  الآلاب والشنمسم الفعفهر عمثهلا  ال وار ب وهصم وا لووا  
و عععم أتعععهر  دراسعععه  لوعععو العععنو  إلعععح أ  ثعععهلا  ال عععوار  دايفعععها معععه تعععس ر لوعععح سععع يولوع م 
الحشععودب ث ععت تععسدظ إلععح ةشععور هو ععم عفو ععمب هعع   الشو ععم هععا التععا تحععمد مععم   ععمرة اجوععراد 

 .التشمبما  والتحميه  التا تورةهه ثهلم ال وار  لوح مساةرة بع شو بع ها والصفود وا وع  
 

 مشكلة الدراســة: 
ذلد   وا  بفه  العهلف مب  ال وار   ثهلا   ورضت  الفهض  نب  الع مبن  مم   لوح 

لع   -EMالف  هنه  والحرايق والكلاةلب تحميه   ب رة لوح لفو ه  ااولاا الجفهلاب ووو ها 
DAT    )*(  2004 هر م من ه ا ال ب   وا عف ح أنحها العهلو من لها    12244تو تو  ق لمد  

 

1- Gutiérrez Millà, Albert. Crowd modeling and simulation on high performance 
architectures. Universitat Autònoma de Barcelona, 2016, p. 10.  

)*( هعععا  هلعععمة إ هنعععه  لاثعععما  ال هريعععمب أنشععع هه مر عععك أبحعععه  لوعععو اجوة عععم وعععا الكعععوار  التعععهبح لجهمععععم لووعععه  
الكه ول ي عععم وعععا إوج يعععه. تشعععمو إلعععح عفعععح وتعععوو ر إ هنعععه  مو و عععم لعععن الكعععوار  ال ب و عععم والتكنولوع عععم ثعععول 
العععهلوب وذلعععد لفيعععهلمة الحيومعععه  والو عععهلا  اانيعععهن م والبععهثذ ن وعععا تحو ععع  الفةعععهطرب ووضعععح اسعععترات ج ه  

 وعهلم لوحم من ت   ر الكوار  والاستجهبم لشه. 
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لها   إلح (1)   2023ثتح  تسدظ  لوح ثشود  ب رة  تن وظ  التا  الحواد   أ   الفسسف  ب ومن 
 .(2) تةص  2000متوسط وف ه  سنوظ بتجهوة 

 

و م ووصت العمبم من اجبحه  العوف م إلح أ  اليب  الري يا لووف ه  وا مذ  ه    
اجثما  ل   الكهر م اجول م نويشهب إ  رد الوع  البشرظ الجفهلا تجههشه. وغهلبها مه تكو   
الري ي م  اجسبهب  ها  وو شو  من  والفرور  الآور ن  وإس هط  والتماوح  التكاثو  مذ   اجوعهل 

 .(3)لوووهة
 

تنتهب   التا  النوي م  الحهلم  وشو  وا أ  لما  المراسم  الفن وقب تكفن مشيوم  ومن ه ا 
وهل غوط الحشود وا ثهلا  ال وار  )س يولوع م الحشود(  م تس ر سوبها وا لفو م إدارتشهب  

النهعفم لن ثهلم ال وار   م تس ر لوح ال ر  م التا يعهل  إشه اجوراد الفعوومه  التا تص   
مفه يجع  النهس أ   استجهبم لتعو فه  ااولاا  إل شوب وةهلتهلا لوح ال رارا  التا بتة ونشهب  

إدارة   لوح  ال هيف ن  ييهلم  الحشود  م  س يولوع م  وشو  وإ   هنه  ومن  ال وار ب  ثهلا   وا 
 الحشود وا لفو م إدارتشه.

 

 أهمية الدراسة: 

 تكفن أهف م المراسم ف فه بوا:
الفيتبععععه  الشععععرط م ثععععول نظر ععععه  لوععععو الععععنو  تيعععشو وععععا سععععم الوععععرا  البحذععععا وععععا  •

 الاعتفهلا التا تشتو بوشو اليوو  اانيهنا داو  الحشود وا ثهلا  ال وار .
ال وار ب  • ثهلا   وا  للإولاا  الحشود  استجهبم  وا  الفس رة  العوام   تيتجوا 

لوتعرو   واجوراد  الفجفوله   سوو  ه   إمراسم  تشتو  إشهب  فه  الفرتب م  والفراث  
 

1- Sun, Hai, et al. "Grasping Emergency Dynamics: A Review of Group Evacuation 
Techniques and Strategies in Major Emergencies." Journal of Safety Science and 
Resilience (2024), p. 1.  

2- Alafif, Tarik, et al. "Intelligent Framework for Crowd Control and Management in 
Large-Scale Gatherings." (2025), p. 6.  

3- Ibid., p.6.   
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وت   رهه   ثمو شه  درعم  لوح  والتعرو  وت   فشه  ثمو شه  الفتو ح  الفةهطر  لوح 
 والحرص لوح منح ثمو شه أو الت و   من آ هرهه وا ثهل  و ولشه. 

لت و   الفةهطر النهعفم    لإعرااا  اجسهس م التا بتع ن اتةهذههت ح وصوها دق  ها ل •
تحمد إم م دور الشرطم وا لفو ه  ااولاا  لن الاةدثها أ نها ثهلا  ال وار ب و 

 وا ثهلا  ال وار . 
 

 أهداف الدراسة:  

 تشمو المراسم إلح مه بوا: 
لعع   .1 الفةهطر التا تشمد سلامم    –ااولاا    –)ثهلا  ال وار   وضح إطهر موه  فا 

 إدارة الحشود(.  –الحشود 
الو وو لوح الجشود العوف م وا تويع ر سعوو  الحشعود وعا ثعهلا  ال عوار  والعوامع   .2

مشيوم سلامم الفس رة و شه والفراث  الفرتب م إشهب والتا يفين الاستوهدة منشه وا ث  
   الحشود ولال لفو ه  ااولاا وا ثهلا  ال وار .

ص هغم إطعهر مبيعط لتعماإ ر إدارة الحشعود وعا لفو عه  ااوعلاا وعا ثعهلا  ال عوار   .3
ا لفنظفععا اجثععما  الجفهه ر ععم ومنيعع اه لععمور رعععهل  ودور الشععرطم و شععهب ل يععو  مرتععما

 الشرطم وا ذلد.
 

 تساؤلات الدراسة: 
لو شعه معن وعلال تحو ع  الفعوومعه  لش   المراسم لمة تيعهلالا ب يحعهول البهثعت ااعهبعم  

 والب هنه  الفتهثمب وأهو تود التيهلالا  مه بوا:
 مه هو موشوا ثهلا  ال وار ؟ •
 مه هو موشوا ااولاا؟  •
 مه ها أهو الفةهطر التا تشمد سلامم الحشود؟  •
 مه ها أهو النظر ه  الفويرة ليوو  الحشود وا ثهلا  ال وار ؟  •
 ؟استجهبم الحشود للإولاا وا ثهلا  ال وار  مه ها العوام  الفس رة وا  •
 مه ها الفراث  الفرتب م بعفو ه  ااولاا وا ثهلا  ال وار ؟ •
 مه ها تماإ ر إدارة الحشود وا لفو ه  ااولاا وا ثهلا  ال وار ؟ •
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 مه هو دور الشرطم وا لفو ه  ااولاا وا ثهلا  ال وار ؟  •
 

 حدود الدراسة: 

تغ عا المراسعم الجهنع  النويعا لوحشعود وعا ثعهلا  ال عوار ب   الحدود الموضووية:  •
لوو ععوو لوععح طب عععم اليععوو  الجفعععا وتحمبععم أسععبهب  ودواوععع ب  فععه تغ ععا الجهنعع  

 اجمنا وا إدارة الحشودب لوو وو لوح أسووب مت ور لوتعهم  معشه.    
هب نظعععراا لعفوم عععم الفوضعععوع  الحووودود المية:ةووو:  • ه مع نعععا ه ميهن عععا لعععو تحعععمد المراسعععم ن ه عععا

وأهف تعع  لكعع  دول العععهلوب لعع ا سعععح البهثععت لتععم  ق المراسععه  العوف ععم اجعنب ععم وععا 
 مجهل إدارة الحشود وا ثهلا  ال وار  ثتح بتينح الاستوهدة منشه.   

 2023تُحععمد المراسععم إطهرهععه الكمنععا وععا الوتععرة الوا عععم إعع ن بنععهبر  الحوودود النيةةوو:  •
ب وها وترة إلماد ومراععم ه   المراسمب وتُعم ه   الوتعرة منهسعبم 2025وثتح أإر    

لرصم وتحو    هوم اجبعهد ذا  الصوم بفوضوع إدارة الحشود وعا لفو عه  ااوعلاا 
 وا ثهلا  ال وار . 

 
 نوع الدراسة والمنهج المستخدم:  

تعتفعععم المراسعععم لوعععح الفعععنش  الوصعععوا التحو وعععا الععع ظ بشعععمو إلعععح وصعععف وتشعععة ص 
موضعععععوع المراسعععععم والعفععععع  لوعععععح تحو ععععع  موعععععردا  وميونعععععه  الفوضعععععوع إشعععععمو الوصعععععول إلعععععح 

 استنتهعه  وتعف فه  تيههو وا وشو الوا ح وت و ر . 
 

 أدوات الدراسة: 

التفم البهثت لوح لمد من اجدوا  اجبهديف عم التعا تنهولعت اجبععهد الفةتووعم لفوضعوع 
البحعععو  والمراسعععه   -الرسعععهي  العوف عععم  -المراسعععم معععن أهفشعععه )الفسلوعععه  العهمعععم والفتةصصعععم 

 اليهب م التا ألِمًّ  وا نو  الفجهل(. 
 

 الدراسات السابقة: 
ووصت عشود البهثت إلح الكشف لن لمد من المراسه  اليهب م التعا ت تعرب نيعب اه معن 
ه  موضعوع هع   المراسععمب ث عت تنهولععت بعع، عوانبعع ب ولكعن أ ععرب هع   المراسععه  وأبذرهعه ارتبهطععا

 بتفذ  ف فه بوا: 
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 ”Crowd Management During Mass Events“بعنعوا  الدراسو: اوولو    •
 (.2024وتعنا "إدارة الحشود ولال الوعهل ه  الجفهه ر م" )

تنهولععت المراسعععم بعععع، اجثعععما  الجفهه ر عععم التعععا نُظفعععت وعععا إولنعععما وعععا اليعععنوا      
اجو عععععععرةب بفعععععععه وعععععععا ذلعععععععد اجثعععععععما  الر هضععععععع م والترو ش عععععععمب والتجفععععععععه  الذ هف عععععععم 
والاعتفهع مب و م استعرضت المراسم التحميه  التا صهثبتشهب ومعن أهفشعه اليعوو  
غ ععر الفتو ععح وغ ععر الع لانععا مععن الفشععهر  ن نت جععم لفجفولععم متنولععم مععن العوامعع ب 
اجمععر العع ظ تععي  مةععهطر لوععح صععحتشو وث ععهتشو و عع لد لوععح الفععهرة ومفتوكععهتشو. 
بفععععه استعرضععععت التععععماإ ر التح عععع ر م والتنظ ف ععععم لفنععععح ثععععهلا  اجةمععععه ب وطععععرق 
اسعععتعهدة اليععع  رة ثعععهل ثعععمو شه. و عععم ووصعععت المراسعععم إلعععح ت عععميو نفعععوذ  لوحوعععول 

 التنظ ف م ااعراي م لتعك ك سلامم الفشهر  ن أ نها اجثما  الجفهه ر م. 
 Grasping emergency dynamics: A review of“بعنوا  الدراس: الثة:ة:   •

group evacuation techniques and strategies in major 
emergencies” " وشعععو دبنهم عععه  ال عععوار : مراعععععم لت ن عععه  واسعععترات ج ه  وتعنعععا

 (.2024" )الكبر   ال وار   إولاا الفجفوله  وا ثهلا 
تنهولععت المراسععم مراععععم تععهموم لنظر ععه  وطععرق ااوععلاا وععا ثععهلا  ال ععوار  وععا     

ب و ععععم ر ععععك  لوععععح 2023إلععععح لععععها  2004الكععععوار  ال ب و ععععم الكبععععر  مععععن لععععها 
الفعهلجم الت ن م لعفو ه  ااولاا من ولال نف عم ااولاا وت ن عه  الفحهبعهةب مذع  
اجتفتععم الةوو ععمب ونفععهذ  ال ععوة الاعتفهع ععمب والنفععهذ  ال هيفععم لوععح الو  عع ب وتععموق 
الفشععهةب ونفععهذ  تععموق الشععبيمب وتعك ععك وشععو الكععوار  و ععمرا  التنبععس إشععه  والت ععو ر 
لاسععععترات ج ه  ااوععععلاا إشععععمو تحيعععع ن  وععععهاة الاسععععتجهبم لوكععععوار . و ععععم ووصععععت 
المراسعععم إلعععح تحمبعععم  لا عععم ميعععهرا  ميعععت بو م ري يععع م لبحعععو  ااوعععلاا الآمعععن هعععا: 
تحي ن نفهذ  سوو  ااوعلاا لتح  عق د عم أببعرب وتحيع ن تنيع ق إععرااا  ااوعلاا 
الفع عععععمة ومتععععععمدة الفيعععععتو ه ب ودمععععع  اسعععععترات ج ه  ااوعععععلاا العععععماووا والةعععععهرعا 

 بيلاسم أببر. 
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 Intelligent Framework For Crowd Control“بعنعوا   الدراسو: الثةلثو:  •
And Management In Large-Scale Gatherings”  وتعنعا "إطعهر لفوعا

 (.2025ذ ا لوي  رة لوح الحشود وإدارتشه وا التجفعه  واسعم الن هق" )
تنهولعععت المراسعععم دور الت ن عععه  الحمبذعععم وعععا إدارة ثشعععود الحععع  وعععا الففوكعععم العرة عععم     

اليعععععوديمب وذلععععد مععععن وععععلال الععععتحيو العععع  ا وععععا الحشععععود وإدارتشععععه لتعك ععععك سععععلامم 
الفشهر  نب وتة ع ط ااوعلاا وعا ثعهلا  ال عوار  معن وعلال تحمبعم طعرق الشعروب 
الآمنم والوعهلم. و م  ما البحت رلا  ق فم لصنهع ال رار ثول الت ن ه  الفت ممعم وعا 

 إدارة الحشود.
 :Understanding crowd behaviours“بعنعععوا   الدراسووو: العا: وووو:  •

Supporting evidence”  "وتعنععععا "وشععععو سععععوو  ه  الحشععععود: اجدلععععم المالفععععم
(2009.) 
تنهولت المراسعم سعوو  ه  الحشعود وعا اجثعما  واسععم الن عهق لوغهيعمب واستعرضعت     

دراسععم ثهلعععم ليعععوو  الحشعععود وعععا م عععهر ه ذعععرو وعععا لنعععم ب  عععو تنهولعععت إ هنعععها لفه  عععم 
الحشععععععودب مععععععن ث ععععععت تعر وشععععععهب وأنوالشععععععهب ووصهيصععععععشهب ونظر ععععععه  لوععععععو الععععععنو  
الاعتفععععهلا الفويععععرة ليععععوو شه وععععا الظععععروو العهديععععم ووععععا ثععععهلا  ال ععععوار ب  فععععه 
ت فنت تحو لاا لبع،  وار  الحشود وتحمبم أسبهإشهب  فه أل ت ال وا لوح ت ن عم 

راا الةبععراا وععا إدارة وعهل ععه  آالنف عععم والفحهبععهة و  ف ععم إلععمادههب وت ععفنت أو ععراا 
الحشود وا الفنهسبه  الفةتوومب و م ووصت المراسم إلح ت ميو إطهر إعرايعا ادارة 

 الظروو العهديم ووا ثهلا  ال وار .الحشود وا 
 :Understanding crowd behaviours“بعنعععوا   الدراسووو: السةي ووو:  •

Guidance and lessons identified”  :وتعنععا " وشععو سععوو  ه  الحشععود
 (.2009المروس واارتهدا  الفتعهرو لو شه" )

تنهولععت المراسععم إدارة الحشعععود وععا ثعععهلا  ال ععوار  ووععا لفو عععه  ااوععلااب وأل عععت     
ال ععوا لوععح الظععواهر الجفهع ععم وععا سععوو  الحشععودب  فععه ت ععفنت تعر عع  الحشععود 
وأنوالشععهب واستعرضععت وععا عععكا  ب ععر منشععه ال ععرق الون ععم وععا محهبععهة الحشععود وععا 
الفوا ف الفةتوومب و م ووصت المراسم إلعح ت عميو بعع، اارتعهدا  ااعراي عم ثعول 

 إدارة الحشود.  
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و م تف ك  ه   المراسم لن المراسه  اليهب م وا أنشه تنهولت موضوع إدارة الحشود وا 
لفو عععه  ااوعععلاا وعععا ثعععهلا  ال عععوار  بشعععي  مبيعععط يح عععق العععرةط إععع ن نظر عععه  لوعععو العععنو  

مشعيوم سعلامم الحشعود وعلال الاعتفهلا وا توي ر سوو  الحشود وة ن لوو اادارة إشمو ث  
ب وص هغم إطعهر مبيعط لتعماإ ر إدارة الحشعود وعا لفو عه  لفو ه  ااولاا وا ثهلا  ال وار  

ا لفنظفععا اجثعما  الجفهه ر ععم ومنيع اه لععمور رعععهل  ااوعلاا وععا ثعهلا  ال ععوار ب ل يعو  مرتععما
 الشرطم وا ذلد.

 
 خطة الدراســـــــة:  

تنعهول البهثعت موضعوع المراسعم مععن وعلال و عم منشج عم  يععفشه إلعح  لا عم م هلع ب بيعع  
 وذلد لوح النحو التهلا:منشه  لا م وروعب 

 المطلب اوول  عملةةت الإخلاء في حةلات الطوارئ 
 الورع اجول: مه  م ثهلا  ال وار  
 الورع الذهنا: مه  م لفو ه  ااولاا

 الورع الذهلت: أهو الفةهطر التا تشمد سلامم الحشود 
 المطلب الثة:ي  سةيولوجة: الحشود في حةلات الطوارئ 

 الورع اجول: سوو  الحشود وا ثهلا  ال وار  
 الورع الذهنا: العوام  الفس رة وا استجهبم الحشود للإولاا وا ثهلا  ال وار  

 الورع الذهلت: الفراث  الفرتب م بعفو ه  ااولاا وا ثهلا  ال وار  
 المطلب الثةلث  إدارة الحشود في حةلات الطوارئ 

 الورع اجول: مه  م إدارة الحشود
 الذهنا: تماإ ر إدارة الحشود وا ثهلا  ال وار  الورع 

 الورع الذهلت: دور الشرطم وا إدارة الحشود وا ثهلا  ال وار  
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 المطلب الأول

 عمليات الإخلاء في حالات الطوارئ

 
بتيععبت سععلامم الحشععود أهف ععم متكابععمة وععلال اليععنوا  اجو ععرة بيععب  ة ععهدة التجفعععه  ا

والوعهل عععه  الجفهه ر عععم وعععا عف عععح أنحعععها الععععهلوب وأصعععبد ضعععفه  سعععلامم الحشعععود تحعععمياه  ب عععراا 
وهصععم أنعع  لا بوعععم سععو  ال و عع  مععن الفعروععم الفشععتر م ثععول   ف ععم منععح و ععوع الحععواد ب وهعع ا 
يعنا أ  العمبم من منظفعا اجثعما  الجفهه ر عم بتعوفعو  بشعي  أسهسعا معن وعلال الففهرسعمب 
ا نظععراا جنشععه تتعوععق بح ععهة البشععرب ولشعع ا اليععب   و ععم تكععو  هعع   ال ر  ععم وععا الععتعوو و  ععرة عععما

ا منيععع اه إععع ن اجبعععهديف  ن والفنظفععع ن لت عععو ر  سعععترات ج ه  وأسعععهل   اتت وععع  إدارة الحشعععود عشعععما
منشج عم ووعهلععم. ومعح ذلععدب لا تعكال هنععه  العمبعم مععن التحعميه  الفعهصععرة التعا تواععع  اجبحععه  
والففهرسععه  الفتعو ععم بيععلامم الحشععود والتععا تحتععه  إلععح معهلجععم لتعك ععك وشفنععه لك ف ععم ضععفه  

 .(1)سلامم الحشود واجمهبن الفكدثفم بشي  وعهل
 

من التة  ط ليلامم الحشود وعا  همشفًّ  اوتُعم لفو ه  ااولاا وا ثهلا  ال وار  عكاا 
  مواعشم الفةهطر الفةتووم مذ  الكوار  ال ب و م أو الحواد  الكب رة.

 
ومععن هعع ا الفن وععقب بتنععهول البهثععت هعع ا الف وعع  مععن وععلال  لا ععم وععروعب بت ععفن الوععرع 
اجول مه  عععم ثعععهلا  ال عععوار ب و تنعععهول الوعععرع الذعععهنا مه  عععم لفو عععه  ااوعععلااب و شعععف  الوعععرع 

 الذهلت أهو الفةهطر التا تشمد سلامم الحشود.
 

 

 

 

 

 

1- Haghani, Milad, et al. "A roadmap for the future of crowd safety research and 
practice: Introducing the Swiss Cheese Model of Crowd Safety and the 
imperative of a Vision Zero target." Safety science 168 (2023): 106292, p.2.  
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 :ماهية حالات الطوارئ - الفرع الأول

ي صم بحهلا  ال وار  "الفوا عف التعا يحتفع  أ  تحعم  و شعه إصعهبه  و  عرة وتت وع  
إععععرااا  وور عععم ومتةصصعععم تتجعععهوة  عععمرا  معععوةوا الفيعععه ب ولعععهدة معععه تعععسدظ إلعععح مشعععهر م 

 .(1)وممه  ال وار ب وغهلباه مه تحته  إلح إعلاا لهع  لاتةهص من الفيه " 
 

ه أو  وها إ لد تش ر إلح اجثما  أو الظروو غ ر الفتو عم التعا تيعتملا تعمولاا وور عا
إعععرااا  اسععتذنهي م مععن  بعع  الجشععه  الفةتصععم لوحوععهل لوععح اليععلامم العهمععم وت و عع  اجضععرار 

 .والةيهير
 

ب تشمبعععم  ومفعععه ت عععما بعععر  العععبع، أ  ثعععهلا  ال عععوار  يجععع  أ  تت عععفن معععه بوعععا: أولاا
هب بععس ر هعع ا التشمبععم  ه أو متصععوراا   هن ععا بعهلفو  أو بهاصععهبه  الة  ععرة سععواا  ععه  التشمبععم ثت ت ععا
هب هنععه  ورصععم محععمودة لوشععروب إلععح إععر  لوععح لععمد  ب ععر مععن اجتععةهص وععا و ععت واثععم   هلذععا

 .(2)اجمه 
 

وةعععهلرغو مععععن اسعععتةماا مصعععع وحا "ثعععهلا  ال ععععوار " و "اجةمعععه " لوصععععف وضععععو ه  
تت و  استجهبم وهصم ووور مب إلا أن  بوعم بع، الوعروق إ نشفعه: وحهلعم ال عوار  تنشع  بشعي  
موععهع ب مذععع  الحرايعععق أو الحععواد  الفرور عععم الة  عععرةب إ نفععه اجةمعععم تنعععت  لععن ت عععور تعععمر جا 
لاثما ب مذ  اجةمه  الا تصهديم أو الي هس م التا تت ور لوح معم  وتعرة ةمن عم مع نعمب  فعه 
أ  ثهلععم ال ععوار  لععهدةا مععه تكععو   صعع رة الفععم  وتنتشععا بيععرلم بفجععرد اسععتتبهب اجمععورب أمععه 
اجةمم وتفتم لوح وترة ةمن م طو وم و م تت ور وتتع م مح معرور الو عتب  فعه أ  ثهلعم ال عوار  
 م تكو  محمودة الن هق عغراف اه أظ وا من  م مع نمب إ نفه اجةمعم  عم تعس ر لوعح ن عهق واسعح 
ه مععه تكععو  آ هرهععه  سععواا داوعع  دولععم مع نععم أو لوععح ميععتو  دولععاب  فععه أ  ثهلععم ال ععوار  غهلبععا
مس تععععم وت تصععععر لوععععح الوتععععرة الكمن ععععم ال صعععع رةب مذعععع  ااصععععهبه  البمن ععععم أو اجضععععرار الفهديععععم 

 

1- stephen otter, event planning and crowd safety management in Myanmar, The 
Asia Foundation, (2017), p. 15.  

2- Drury, John. "The role of social identity processes in mass emergency behaviour: 
An integrative review." European review of social psychology 29.1 (2018), p 39.  
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ا وطو وععم اجمععمب مفععه يفيععن أ  بععس ر لوععح  الفحععمودةب إ نفععه اجةمععم  ععم تكععو  آ هرهععه أبذععر تع  ععما
 .اجمن الا تصهدظ والاعتفهلا والي هسا

 
ا معن ثعهلا  ال عوار ب  ه وأبذعر تع  عما وةصوم لهممب يفين أ  تكو  اجةمه  أوسعح ن ه عا

إعع ن لععمة عشععه  ومسسيععه ب إ نفععه ثععهلا  ال ععوار   هو ععم تت وعع  اسععتجهبم طو وععم اجمععم وتعهونععا 
 .(1)لهدةا مه تكو   ص رة اجمم وتحته  إلح استجهبم وور م لفعهلجتشه والتعهم  معشه 

 

بفه أن   م تتشهب  "ثهلا  ال عوار " معح "الكعوار " وعا بعع، اجث عه ب ومعح ذلعد بوععم 
بععع، الوععروق إ نشفععهب وحهلععم ال ععوار  ذا  طب عععم محععمودة وتعع تا بشععي  موععهع ب مذعع  ثععواد  

اب مذعععع  الععععكلاةل الفععععرور أو الحرايععععقب أمععععه الكهر ععععم  ه وأبذععععر تع  ععععما وعععععهدةا مععععه تكععععو  أببععععر ثجفععععا
هب  والف  ععهنه  واجلهصعع ر والحععروبب  فععه أ  ثهلععم ال ععوار   ععم تكععو  محععمودة الن ععهق عغراف ععا
ه مععه تععس ر لوععح ميععهثه  واسعععمب سععواا  مذعع  ثععهد  سعع ر وععا من  ععم محععمدةب أمععه الكهر ععم وغهلبععا
ه مععه تكععو  آ هرهععه مس تععم  داوعع  دولععم مع نععم أو لبععر ثععمود دول ععمب  فععه أ  ثهلععم ال ععوار  غهلبععا
ومحععمودةب مذعع  ااصععهبه  البمن ععم أو اجضععرار الفهديععم الفحععمودةب أمععه الكععوار  و ععم تكععو  أبذععر 
ا وت   راا لوح الفم  ال و  ب اجمر ال ظ بسدظ إلح ويهير بشعر م ومهديعم عيع فم وتعمم ر  تع  ما

استجهبم سر عم ووعهلم لفعهلجتشه والتعهم  معشهب البنح التحت مب  فه أ  ثهلا  ال وار  تت و  
ول م لععععن إدارتشععععهب أمععععه س ولععععهدة مععععه تتععععولح اليععععو ه  الفحو ععععم أو الفنظفععععه  ذا  الصععععوم الفيعععع

ه وتنيععع  اه لوعععح الفيعععتو  العععوطنا أو العععمولاب و عععتو  الكعععوار  و عععم تت وععع  اسعععتجهبم أبذعععر تنظ فعععا
 .(2)تني ق الجشود إ ن لمة عشه  ومسسيه  مةتووم

 

1- Damaševičius, Robertas, Nebojsa Bacanin, and Sanjay Misra. "From sensors to 
safety: Internet of Emergency Services (IoES) for emergency response and 
disaster management." Journal of Sensor and Actuator Networks 12.3 (2023): 
41, p 1.  

2- CERC: Psychology of a Crisis, 
emergency.cdc.gov/cerc/ppt/CERC_Psychology_of_a_Crisis.pdf. Accessed 17 
Apr. 2024, p2. 
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وةصععوم لهمعععمب يفيعععن ال عععول إ  الكعععوار  تكعععو  أببعععر وعععا الن عععهق والتععع   ر معععن ثعععهلا  
 .(1) ال وار ب وتت و  استجهبم أبذر تنظ فاه وتعهوناه إ ن الجشه  الفعن م

 
أ  ثععهلا  ال ععوار  تشعع ر إلععح اجثععما  أو الظععروو غ ععر الفتو عععم  ويمووة دموودض    وو 

ه أو إععععرااا  اسعععتذنهي م معععن  بععع  الجشعععه  الفةتصعععم لوحوعععهل لوعععح  التعععا تيعععتملا تعععمولاا وور عععا
اليععلامم العهمععم وت و عع  اجضعععرار والةيععهيرب وهععا إعع لد تةتوعععف لععن اجةمععه  والكععوار  لوعععح 

 الرغو من أنشو يصوو  وضو ه  تت و  استجهبم وهصم ووور م.
 

 :ماهية عمليات الإخلاء - الفرع الثاني

ا لععن  -إ  أميععن ذلععد-الح ععم اجوععر  ي صععم بععهاولاا "ن عع  اجتععةهص والكهينععه   بع ععما
ه" ب ولكعا يحعم  ذلعد ب معه  يجع  أ  تكعو  هنعه  (2)و ر وعوا أو محتف  إلح ميه  أبذعر أمنعا

ه ابععوايشو ودلفشععو ثتعععح  و ععط معععمة ميععب اهب لعع   و عععط لتنب عع  اجتععةهص ون وشععوب ولكعععن أي ععا
 .(3)لودتشو وتعهو شو  

 
ه وعهر  أو داوع  مبنعحب وعا ميعه  موتعوب أو مغوعق بحيع   و م ييعو  الفيعه  اجبذعر أمنعا
اجثوالب و م ييو  ن  م آمنم سبق تحمبمهه من  ب . و عتفم نجهب لفو م ااولاا بشي   ب ر 

 

1- Provitolo, Damienne, Edwige Dubos-Paillard, and Jean Pierre Müller. "Emergent 
human behaviour during a disaster: Thematic versus complex systems 
approaches." 2011, p 3.  

2- Office, Cabinet. “Evacuation and Shelter Guidance.” GOV.UK, 27 Jan. 2014, p 
9.                                                           
www.gov.uk/government/publications/evacuation-and-shelter-guidance. 
Accessed 17 Apr. 2024.  

3- Evacuation and Shelter Guidance: Non-Statutory Guidance to Complement 
Emergency Preparedness and Emergency Response & Recovery. HM 
Government, 2006, p 3. 
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ه لوح ثُين (1) لوح ااعرااا  والة ط الفوضولم والفةصصم لش ا الغرض ب  فه يعتفم أي ا
 .(2)التصرو ولوح تمر   الكوادر البشر م

 
وتُعتبعععر لفو عععم ااوعععلاا أثعععم الفيونعععه  اجسهسععع م ادارة الحشعععودب وهعععا لفو عععم مع عععمة 
ب ب عتشعععهب وتت وععع  النظعععر وعععا لوامععع   ذ عععرة مةتووعععم مذععع : ثجعععو الحشعععودب و ذهوتشعععهب وطب ععععم 

هعععو. لا الة ععرب وطععرق ااوعععلاا الفتهثععمب والحهلعععم النويعع م والجيعععميم لاتععةهص الععع بن بععتو إعلا
وهنععه  العمبعععم مععن التحعععميه  التععا تع عععم لفو عععم ااوععلااب بفعععه وععا ذلعععد صعععوةم اليععع  رة لوعععح 
الحشعععود الكب عععرةب وإميهن عععم الععع لر وعععا ثعععهلا  ال عععوار ب والاةدثعععها وعععا طعععرق ااوعععلااب ون عععهط 

 ال عف لم  اجوراد ذوظ الاثت هعه  الةهصمب مذ   بهر الين أو ذوظ االه م. 
 

هعععو لا والتة ععع ط واادارة الوععععهلا  ضعععرور ه  ل عععفه  سعععلامم اجتعععةهص الععع بن بعععتو إعلا
والحعععم معععن الةيعععهير. وتشعععف  الفبعععهد  اجسهسععع م اوعععلاا الحشعععود النعععهعد الكشعععف الفبيعععر لعععن 
الفةعععهطرب والتحعععع برا  ال هريعععم وععععا الو عععت الفنهسعععع ب وتوصععع ه  الفيععععهر وعععا الو ععععت الوعوععععا 

 .(3)لتيش   الحر م الير عم والآمنم إلح إر اجمه 
 

 

سعععبتفبر  11تجوعععح ذلعععد إوضعععوب وعععلال الشجفعععه  لوعععح مبنعععح البنتعععهعو  وةرععععا مر عععك التجعععهرة الععععهلفا وعععا  -1
ب ث ت  هنت إثم  التوص ه  الري ي م من مشروع الت ر ر النشهيا لحيومم الولايععه  الفتحععمة اجمر ي ععم 2001

هعععو أنععع  بنبغعععا تحيععع ن نفعععهذ  وإععععرااا  إوعععلاا الفبعععهناب لتيعععش   الةعععرو  الآمعععن واليعععر ح ودلعععو الاسعععتعماد 
 اجو   للإولاا أ نها ثهلا  ال وار ب راععععععععععععععععح: 

Maestas, F. A., J. L. Smith, and L. A. Young. "Integrated anti-terrorism physics-
based modelling part 3: agent-based simulation of human movements during 
emergency evacuations of facilities." WIT Transactions on The Built Environment 94 
(2007),p529.  

لبععم ب إععن محفععم ال رنععاب ااوععلاا واابععواا وععا ثععهلا  الكععوار ب الففوكععم العرة ععم اليعععوديمب إععمو  دار نشععرب  -2
 . 8إمو  سنم نشرب ص  

3- Alafif, Tarik, et al., Op.Cit, p 3.  
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و ج  الت ب م لوح أ  اجولو م ال صو  وا لفو م ااولاا هعا سعلامم الحشعودب لع ا لا 
بنبغا تنو   لفو م ااولاا إلا إذا  هنت وهيمة مغهدرة الفن  م الة رة تووق بشي   ب ر مةهطر 
الاثتفععععها وععععا ميععععه  آوععععرب  فععععه لا بنبغععععا اوتععععراض أ  ااوععععلاا هععععو الة ععععهر اجو عععع  لجف ععععح 

 الفةهطر.
 

ه بهلنيعبم لعبع، الو عه   بفه يجع  ملاثظعم أ  ااوعلاا  عم لا ييعو  الة عهر اجبذعر أمهنعا
ب لععع ا يجععع  أ  تت عععفن (1)ال عععو وم مذععع :  بعععهر اليعععنب والفرضعععحب والحوامععع ب وذوظ االه عععم 

و ط ااولاا ت ميو مك م من العملو والرلهيعم لشعو.  و علاا لعن ذلعدب تفذع  لفو عم ااوعلاا وعا 
ثععهلا  ال ععوار  تحععمياه  ب ععرااب وععا ةعع  العوامعع  النويعع م التععا تصععهث  الحشععود وععلال لفو ععه  

ب لعع ا وععإ   ععرار ااوععلاا لعع   سععشلاا بعع ظ ثععهل مععن اجثععوالب وهصععم أنعع  يجعع  أ  (2)ااوععلاا 
 .(3)ييو  متنهسباه مح الفةهطر 

 
نتشها من لفو م ااولاا  م تكو  هنه  ثهعم إلح م و  لاتعةهص الع بن تعو ول   الا

سهلم( ثتح بتفينوا معن الععودة لوفيعه  معرة أوعر ب أو  72إعلالاهو لوح الفم  ال ص ر )ثتح 
العودة لميهرهو أو اتةهذ الترت به  لوح الفم  الفتوسطب و لاا لن ت ميو أوع  الرلهيم الفةتووم 

 . (4)لشو
 

أ  لفو ه  ااولاا وا ثهلا  ال عوار  تفذع  تحعمياه  ب عرااب وعا  ويمة دمدض  عى البةحث
ة  العوام  النوي م التا تصهث  الحشود ولالشهب ل ا وإ   رار ااولاا لع   سعشلاا بع ظ ثعهل 

 من اجثوالب وهصم أن  يج  أ  ييو  متنهسباه مح الفةهطر.
 
 

 

1- Office, Cabinet., Op.Cit, , p 10.  
2- Maestas, F. A., J. L. Smith, and L. A. Young. Op.Cit,, p 530.  
3- Office, Cabinet., Op.Cit, , p 13.  
4- Ibid, p 33.  
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 :سلامة الحشودأهم المخاطر التي تهدد  - الفرع الثالث

تشععع ر الفةعععهطر التعععا تشعععمد سعععلامم الحشعععود إلعععح اثتفهل عععم ثعععمو  وف عععه  أو إصعععهبه  
ن  وا إطهر اليلامم غهلباه مه بتو التعب ر لن الة ورة إلاوراد أو الفجفوله  داو  الحشمب إذ 

بععععمد الوف عععه  وتعععمة ااصعععهبه ب و فيعععن أ  تتةعععع  الفةعععهطر التعععا تشعععمد سعععلامم الحشعععود وععععا 
ب  يععفشه العوفععها إلععح طععهيوت ن مععن الفةععهطر: اجولععحب (1)التجفعععه  الجفهه ر ععم أتععيهلاا مةتووععم 

 مةهطر داوو مب واجور ب مةهطر وهرع مب وذلد  فه بوا:
 

 المسةطع الداخلة: عل  سلاي: الحشود   –أولاا 
هعا توعد الفةععهطر التعا تنشعع  معن وصععهيص الحشعم نويعع ب مذع  سععوو  وثر عه  اجوععراد 

ب و م ييو  ابتظهل الحشعود واضع راإشه سعبباه وعا ثعمو  ثعهلا  ال عوار ب مذع  (2)داو  الحشم
س وط الجيعور والحعواعك نت جعم ة عهدة اجثفعهل لو شعهب أو الفشعيلا  اليعوو  م مذع  العنعفب أو 

 .  (3)ال لرب أو التماوحب أو اليحق 
 

لوععععح سععععب   الفذععععهلب  ععععم تنشععععهر الش هبعععع  ال ععععو وم أو سعععع  م التصععععف وب مذعععع  الجيععععور 
والشععروه  والفععمرعه ب تحععت وطعع ة اجثفععهل الكايععمة لحشععم  ب ععر مععن النععهسب و ععم تععسدظ ثر ععم 
الحشود الفوهع م إلح انش هر الفمرعه  الفس تعم الفععمة لوجفشعور وعا الفشرعهنعه  الفوسع ت مب أو 

 الاثتوهلا  المبن مب أو اجثما  الر هض م.
 

و م تسدظ  ذهوم الحشود العهل م إلح وف ه  أو إصهبه  لنممه تكو  الحر عم وعا الفيعه  
محمودة أو م  مةب أو لنممه تنموح الحشود وج ة نحو ن هط مع نم لوموول أو الةرو ب و م بسدظ 
ثععهد  بيعع ط إلععح رد وععع  غ ععر متنهسعع  بععسدظ إلععح التععماوح أو اليععحقب و فيععن أ  يحععم  ذلععد 
وا أثما  مذ  التجفعه  المبن مب أو اجثما  الر هض مب أو الحولا  الفوس ت مب لنممه لا بتو 

 .(4)إدارة الحشود بشي  صح د أو وا ثهلم لما  وهيم تماإ ر اليلامم 
 

1- Haghani, Milad, et al. Op.Cit, p 5.  
2- Ibid, p 6.  
3- Health and Safety Executive. "Managing Crowds Safely. A Guide for Organisers 

at Events and Venues." (2000), p 36.  
4- Haghani, Milad, et al. Op.Cit.,  p 5.  
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ب أسعععور  ثهد عععم التعععماوح وعععا من  ععععم 2022أبتعععوةر لععععها  29لوعععح سعععب   الفذعععهل وعععا 
تععةص وإصععهبم العشععرا . ث ععت  300إبتععهبوا  وععا  ور ععه الجنوة ععم لععن م تعع  مععه لا ي عع  لععن 

اعتفح لشرا  الآلاو من اجتةهص للاثتوهل بع م الشهلو ن بعم تةف     ود عهيحعم  ورونعهب 
و م و ح التماوح وا طر ق ض ق ومنحعمر بعهل رب معن مةعر  مح عم متعرو اجنوعهقب ث عت واعع  
الفحتووععو  صعععوةم وععا التحععر  وسععط اةدثععها تععمبمب و ععم ثععم ت موعععم تععماوح أد  إلععح سعع وط 
العمبم من اجتةهص وتكمسشو ووق بع شو البع،ب مفعه تيعب  وعا الاوتنعهق وال عغط ال هتع  

هر خ الحمبتب وأ هر  ن هته  لهلف م لو شوب وتعم الحهد م واثمة من أسوأ  وار  التماوح وا الت
 .(1)ثول سلامم إدارة الحشود وااعرااا  الو هي م لفنح مذ  ه   الحواد  ميت بلاا 

 
 المسةطع السةرجة: عل  سلاي: الحشود   –ثة:ةاة  

ها تود الفةهطر التا تنش  من لوام  وهرع م لن الحشعمب مذع  الفيعه ب أو الظعروو 
 . (2)الب   مب أو تصروه  أطراو  هلذم 

 
نحعمار مذع  م الحشعم وعا من  عم عبو عم تعمبمة الالوح سب   الفذهلب  م ييو  ميه  تواعع

ثتوهلا  المبن م التا ت ها وا الشنم إمور الوبهدة الف همم ألوح الجبهلب  فه  م تفذ  الظعروو الا
اجم عععهرب و عععراا لوعععح الجو عععم ال هسععع مب مذععع  موععععه  الحعععر الشعععمبم أو العواصعععف الرلميعععم أو 

الحشععودب و ععم تععسدظ إلععح اارهععهق الحععرارظ أو الجوععهو أو الصعععق الكشرةععهيا أو الحرايععقب و ععم 
بتظععهل أو التعععماوح أو تفععها منشععه وتععسدظ إلععح الاثب  وععا تحععر  الحشععود بشععي  موعععهع  للاتتيعع

اارههإ ععم وثععواد   اليععحقب و ععلاا لععن ذلععد  ععم تكععو  اجمععهبن الفكدثفععم هععمواه سععشلاا لوشجفععه 
سععتةماا الفتوجعععرا  أو إطععلاق النععهر أو الععمه  بهلفر بعععه ب ث ععت تيععفد هععع   هالعنععفب وذلععد ب

 .  (3)اجسهل   للإرههإ ن بإثما  أضرار عي فم ونشر الةوو إ ن النهس 
 

 

1- Sun, Hai, et al. Op.Cit., p. 1.  
2- Ibid, p 6.  
3- Haghani, Milad, et al. Op.Cit., p 6.  
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و عععر  العععبع، أ  التصعععف و غ عععر الفنهسععع  لعععبع، الفبعععهنا  عععم ييعععو  سعععببها وعععا  عععوار  
الحشععود و ععم يحععم  الانيععماد وععا ةوايععه الردهععه  نت جععم لوععموح مععن مععسورة الحشععمب ث ععت بوعععم 
النهس وا الفسورة غ ر ممر  ن لفه يحم  وا الف مممب ل ا يجع  أ  تكعو  الكوايعه وعا الففعرا  

 .(1)ميتمبرة  م ااميه  ثتح لا تعوق ثر م الحشم
 

ب وعلال الاثتوعهل العمبنا ال شعودظ لا  بععومر 2021أإر ع   30لوح سب   الفذعهلب وعا 
ه مصعرلشو وأُصع   أبذعر معن  45لوح عب  م رو  وا إسعراي  ب ل عا  آوعر ن وعا  150تةصعا
تعةص وعا مو عح محعمود الفيعهثمب معح وععود  100,000تماوح مف تب ث عت تجفعح أبذعر معن 

مفععرا  ضعع  م ومنحععمرة  هنععت مةصصععم لعبععور الحشععودب مفععه أد  إلععح سعع وط الععبع، وتععرابو 
اجعيهد ووق بع عشهب وتععم هع   الكهر عم معن أسعوأ الحعواد  وعا تعهر خ إسعراي   وأإعرة  الحهععم 

 .(2)إلح إدارة صهرمم لوحشود وا الوعهل ه  الكبر  
 

أ  الفةععععهطر التععععا تشععععمد سععععلامم الحشععععود وععععا التجفعععععه   ويمووووة دموووودض  ووووعى البةحووووث
الجفهه ر ععم تتةعع  أتععيهلاا مةتووععمب و ععم تكععو  مةععهطر داوو ععم تنشعع  مععن وصععهيص الحشععم نويعع ب 
مذ  سوو  وثر ه  اجوراد داو  الحشعمب و عم تكعو  مةعهطر وهرع عم تنشع  معن لوامع  وهرع عم 

 لن الحشم مذ : الفيه ب أو الظروو الب   مب أو تصروه  أطراو  هلذم.
 
 

 

1- Yaman, Muammer. "Analysis of Exits in Fire Evacuation and Crowd Management 
in Multi-Functional Sports Halls." International Journal of Built Environment and 
Sustainability 12.1 (2025), p 23.  

 لفك م من التوص لا  راعح:     -2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%81%D8%B9_%D8%
AC%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D9%85%D9%82. 

)*( دبنهم ه  الجفهلم: هو مص ود يش ر إلح نظها من اليوو  ه  والعفو ه  النوي م التا تحم  داو   
 مجفولم اعتفهع م واثمة أو إ ن مجفوله  اعتفهع م مةتووم.
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 المطلب الثاني
 سيكولوجية الحشود في حالات الطوارئ

 

س يولوع م الحشود وا ثهلا  ال وار  ها مجهل دراسم مشوب بشعتو بوشعو سعوو  اجوعراد 
وتوهلوشو الاعتفهلا مح بع شو البع، ومح اليو ه  الرسف م لنم مواعشم ثعهلا  ال عوار ب 

 ب ععرة وععا سععوو  اجوععراد نت جععم لو ععغط النويععا والجيععمظ وهصععم أنعع  يفيععن أ  تحععم  تغ ععرا  
 ال ظ بنت  لن الوضح ال هر .

 
النويععععع م والاعتفهع عععععم يفيعععععن أ  ييعععععهلم وعععععا تصعععععف و  )*(ولعععععع  وشعععععو هععععع   العععععمبنهم ه 

استرات ج ه  ااولاا وتنو  هه بوعهل مب بفه وا ذلد التمر   الفنهس  وتوو ر اارتهدا  اللاةمم 
لاوععراد وعععا ثععهلا  ال عععوار ب و ععلاا لعععن ت ععميو العععملو النويععا والاعتفعععهلا ال ععرورظ لاوعععراد 

 الفت  ر ن.
 

ومععن هعع ا الفن وععقب بتنععهول البهثععت هعع ا الف وعع  مععن وععلال  لا ععم وععروعب بت ععفن الوععرع 
اجول سععوو  الحشععود وععا ثععهلا  ال ععوار ب و تنععهول الوععرع الذععهنا العوامعع  الفععس رة وععا اسععتجهبم 
الحشود للإولاا وا ثهلا  ال وار ب و شف  الوعرع الذهلعت الفراثع  الفرتب عم بعفو عه  ااوعلاا 

 وا ثهلا  ال وار .
 

 :سلوك الحشود في حالات الطوارئ - الفرع الأول

ت ور  وعشه  نظر العوفها وا وشو سوو  الحشعود وعا ثعهلا  ال عوار  لبعر اليعن ن. 
الحشععود بشععي  عفععهلاب ومععح ت ععما وععا البمايععم  ععه  التر  ععك لوععح النظر ععه  التععا تويععر سععوو  

البحععت أصعععبد العوفعععها بمرسععو  مةتوعععف العوامععع  النويعع م والاعتفهع عععم والب   عععم التععا تعععس ر وعععا 
سعوو  اجوععراد والفجفولععه  وععا ثععهلا  ال ععوار ب ومععح ت ععما التكنولوع ععه واسععتةماا نظععو الفراقبععم 

عمبععععمة لوشععععو   ف ععععم تحععععر  اجوععععراد    الب هنععععه  ال ععععةفم أصععععبد هنععععه  وععععرصالحمبذععععم وتحو عععع
والفجفولععه  وععا ثععهلا  ال ععوار ب وذلععد إشععمو تحيعع ن الة ععط والاسععترات ج ه  لوتعهمعع  مععح 

 ال وار  وت و   اجضرار والةيهير الفحتفوم.
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نظعععر العوفعععها وعععا تويععع ر اليعععوو  الجفعععهلا  ا ااطعععهر بتنعععهول البهثعععت وعشعععه  ووعععا هععع
 لوحشود وا ثهلا  ال وار ب والتا تتبوور وا  لا  نظر ه  ري ي مب وها  فه بوا:

 
 :ظعي: الذعع الجمةعي  -أولاا 

( و"سعععععععهيو" 1977ب 1957ب 1954يعتبعععععععر لهلفعععععععه العععععععنو  الاعتفعععععععهلا "بعععععععوارانتوا" )
 .(1)( هفه الفسسيه  لش   النظر م1983ب 1980)

 

 اوفكةر اوسةسة:  .1
ه وتكععو  طععرق الشععروب محععمودة   -ت تععرب النظر ععم أنعع  لنععممه ييععو  الة ععر  ب ععراا وموهع ععا

وفن الفرعد ثمو  ال لر إ عنشوب أظ ةشعور سعوو    -أظ لنممه يشعر اجوراد ب نشو محهصرو  
وانععععموهع ( 4)وتصعععروه  أنهن ععععم غ عععر من ععععب م ( 3)وتصعععروه  غ ععععر ل لان ععععم ( 2)لصعععبا لوغهيععععم 

لوشروب دو  تنظ وب مفه بسدظ إلح سوو  ه  العموح واليعحقب اجمعر الع ظ بتيعب  وعا إصعهبه  
 (5):وويهير بشر مب و يو  ذلد وو اه لوة وا  التهل م

 بشي  أسرع  ذ راا من الفعتهد. -أو يحهولو  التحر   -بتحر  اجوراد  -
تصععبد التوععهللا  إعع ن اجوععراد عيععميم بشععي  أببععرب لوععح سععب   الفذععهلب ببععمأ النععهس  -

 بهلموح.
 تصبد الحر م غ ر مني مب وهصم لنم التحر  من ولال الفةهر  ال   م. -
 تحم  تجفعه  بشر م  ب رة لنم الفةهر ب مفه ييب  ضغوطاه و  رة. -
يحععععم  "الانيععععماد والت ععععوس" لنععععم الفةععععهر ب وذلععععد لنععععممه بنععععموح الحشععععم الكب ععععر ذو  -

يصعبد الفةعر   -بر م الشعروب ب سعرع معه يفيعن   -الكذهوم العهل م نحو مةر  ض ق  
ا و شي  الحشم تي   وس .  ميمودا

 

1- Challenger, Rose, et al. "Understanding crowd behaviours: Supporting evidence. 
" Understanding Crowd Behaviours’(Crown, 2009) (2009), p.140.   

2- Haghani, Milad, et al. Op.Cit., p 13.  
3- Bartram, Steven L., and Erik J. Dahl. "Understanding Crowd Dynamics and 

Psychology for Better Emergency Response." (2023), p 4.  
4- Drury, John. Op.Cit., p 39.  
5- Challenger, Rose, et al. Op.Cit., p.140.   
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يحعععم  بعععطا وعععا الشعععروب نت جعععم لاوعععراد الععع بن سععع  وا أو عرثعععوا وأصعععبحوا يفذوعععو   -
 "لتبه " للآور ن.

 يف   اجوراد إلح اتبهع مه يوعو  أل ها الحشم الآور ن. -
لععهدة معععه بععتو التغهضعععا لععن ال عععرق أو الفةععهر  البمبوعععم أو اسععتةمامشه بشعععي  غ عععر  -

 وعهل.      
                            

 أهم الا: مةدات  .2
التععععا تععععر  أ  الحشععععود أبذععععر  التفععععم  النظر ععععم لوععععح أوكععععهر "غوسععععتهو لوةععععو ")*( -

 .(1)لهطف م وأ   ذ هاا من اجوراد لنممه بتصروو  بفعكل لن الحشم
ه  وسععع وم ال عععها الوعععوا لوعععح الحشعععم وعععا أل عععهب و عععوع  - يُيعععتةما موشعععوا الععع لر غهلبعععا

الكوار ب لوح سب   الفذهل " أد  ذلر الحشعم إلعح اليعحق والفعو "ب  فعه أ   وفعم 
"ال لر" نويشه لهدة مه ييو  لشه دلالا  سعوب مب مفعه يععكة الاوتراضعه  الفوضعولم 

 .(2)ثول ال ب عم اجنهن م وغ ر الع لان م ليوو  ه  الحشود أ نها ثهلا  ال وار  
ا وعععا  - تشععع ر العمبعععم معععن المراسعععه  إلعععح أ  الشوعععح واليعععوو  غ عععر الع لانعععا نعععهدر ععععما

ثهلا  ال وار ب ث ت تظ  سوو  ه  الحشود منظفم إلح ثعم معهب  فعه يُظشعر أوعراد 
 .(3)الحشم سوو  ه  ميهلمة للآور ن

ل وععق والارتبععه  التععا تظشععر لععم  تشعع ر بععع، المراسععه  إلععح أ  مشععهلر الةععوو وا -
ب ووعهلةوو التبعهر نويعا وراد وا ثهلا  ال وار  غهلباه مه ييو  لشه آ هر إيجهإ ماج

 

دراسعععه  لوعععو نوعععع  ( صعععهث  اليعععبق وعععا 1931- 1841)*( يعتبعععر لعععهلو العععنو  الورنيعععا "غوسعععتهو لوةععععو " ) 
ا وععا  1895الحشععودب ث ععت أصععمر لععها  ه ور ععما دراسععم لوف ععم بعنععوا  "سعع يولوع م الجفععهه ر"ب تعتبععر ثععم اه لوف ععا

توععد الحتبععمب إلا أ  بععع، أوكععهر  )التععا يشععهر إل شععه بهلنظر ععم الكلاسعع ي م وععا وشععو سععوو  الحشععود(  ععم تعرضععت 
  لون م وا دراسه  لاث م

1- Drury, John. Op.Cit., p 41.  
2- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., p.139.   
3- Weidmann, Ulrich, Uwe Kirsch, and Michael Schreckenberg, eds. Pedestrian and 

evacuation dynamics 2012. Springer Science & Business, 2014, p.1150.   
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تةعععهذ ااععععرااا  الف ووةعععم اسعععتجهبم لوتشمبعععمب ث عععت يحوعععك النعععهس لوعععح مشعععو وعععا الا
لتوهدظ الة رب ومعح ذلعد إذا سعفد النعهس لشع   الفشعهلر بعهلنفو دو  رادع وعا ةع  
ن ص الفعوومه  لن مصمر الة ر و عم بعسدظ ذلعد إلعح الشععور بهل ع س أو العجعك 

 . (1)تةهذ ااعرااا  اللاةمم لتوهدظ الة راولما ااقبهل لوح 
إ  مععه ببععمو لوععبع، مععن منظععور وععهرعا ب نعع  رد وععع  مبععهل  ف عع  أو غ ععر ل لانععا  -

)مذ  الر ، بشعي  محفعوا بععم انوجعهر  نبوعم( وعا ةع  ن عص الفعوومعه   عم ييعو  
ب وهصععم أ  الة ععر وععا (2)مع ععولاا ومتنهسععباه مععن وعشععم نظععر الفشععهر  ن وععا الحشععم

 . (3)بذ ر من اجث ه  ييفن وا ردود الوع  الفنةو م لم  بع، النهس
غهلباه مه تنجو  وار  الحشود من مجفولم متنولم من العوامع ب بفعه وعا ذلعد  ذهوعم  -

 .(4)الحشودب وتصف و البن م التحت مب وضعف الاتصهلا ب وغ رهه
 

 :ظعي: الا: مةء والةموذج المعةةري  -ثة:ةاة  
( و"سعهيو" 2005( و"أغ عرظ" )2005ب  1978يعتبر لوفها النو  الاعتفعهلا "موسعو " )

 .(5) ( هو الفسسيو  لش   النظر م1983)
 
 

 

1- CERC: Psychology of a Crisis, 
emergency.cdc.gov/cerc/ppt/CERC_Psychology_of_a_Crisis.pdf. Accessed 17 
Apr. 2024, p6.  

2- Drury, John. Op.Cit., pp 41 - 42.  
3- the Mass Psychology of Disasters and Emergency Evacuations: A Research 

Report and Implications for the Fire and Rescue Service,  
www.researchgate.net/publication/228369485_The_mass_psychology_of_disaste
rs_and_emergency_evacuations_A_research_report_and_implications_for_the_Fir
e_and_Rescue_Service. Accessed 17 Apr. 2024.   

4- Haghani, Milad, et al. Op.Cit., p 13.  
5- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., p.144.   
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 اوفكةر اوسةسة:   .1
تععر  النظر ععم أنعع  وععا لفو ععه  ااوععلاا وععا ثععهلا  ال ععوار ب لا بععتو اوتععكال سععوو  ه  
الحشود إلح نكله  ورديم غ ر ل لان مب ولكنشعه تحعتوب بعلا هتشعه الاعتفهع عمب و ظشعر ذلعد معن 

 الفو هرظ". –ولال نفوذعا "الانتفها  
 

و  تععرب نفععوذ  "الانتفععها" أنعع  لنععم مواعشععم ثهلععم طهريععم أو تشمبععمب وععإ  اجوععراد يظشععرو  
"سوو  الانتفها" أظ التحر  نحو اجمهبن الف لووم )تو    الفغهدرة من ميه  دوعولشو إعملاا معن 

وعا  ’The Station‘مةعر  ال عوار ب لوعح سعب   الفذعهلب أتعهر ت ر عر لعن ثر عق موشعح ل وعا 
ه ثععهولوا الشععروب مععن الحر ععق  2003رود آبلانععم بععإنجوترا وععا وبرابععر  أ   وذععا اجتععةهص ت ر بععا

(ب ونحععو اجتععةهص الفعع لوو ن لععمبشو (1)لبععر الفععمو  الري يععاب أظ طر ععق دوععولشو إلععح الفوشععح
)وععععم  دراسعععه  ااوعععلاا الجفعععهلا أ  الفجفولعععه  اجسعععر م لا تتوكعععد وعععا ثعععهلا  ال عععوار ب 
ولكنشه تحهول ااولاا معاه والب ها  فجفولعم واثعمةب لوعح سعب   الفذعهلب أتعهر  دراسعم الحر عق 

ف ع   اوالع ظ تعوو 1973ال ظ انملح وا مجفح سفرلانم الترو شعا وعا عك عرة آبع  أوو معه  لعها 
ه إلععععح أ  اجتععععةهص وععععا مجفولععععه  لهيو ععععم ثععععهولوا الةععععرو   فجفولععععه  ولعععع    50 تةصععععا

( والة ععورة وععا ذلععد هععو أ  العععهيلا   ععم تكععو  أب عع  وععا إععما ااوععلاا مفععه  ععم بشععمد (2) ورادبعع
 ب هاهه وا نشهيم الف هو.

 
أمعه "النفععوذ  الفو عهرظ" ف  تععرب أ  اليععوو  وعا ثععهلا  ال ععوار  لا بعكال ية ععح لو والععم 

ول ه  س الاعتفهع ععم نويععشه التععا ية ععح لشععه وععا الفوا ععف العهديععمب ومععن  ععوب وععإ  اجدوار والفيعع
الاعتفهع م والتنظ ف م والفتعو م بهلفيه  بتو الحوهل لو شهب لوعح سعب   الفذعهلب تشع ر المراسعه  

ه أ  النيععها  165ف عع   االعع ظ تععوو 1977التععا أعر ععت لوععح ثر ععق إ ورلععا ه وععك لععها  تةصععا
لفوماه تو  ن ميهلمة أبذر من الرعهلب وا ث ن أ  لمد الرعهل الع بن لرضعوا الفيعهلمة أبذعر 

 

1- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., p.122.   
2- Drury, John. Op.Cit., p 45.  



 

 
 
 
 
 

 أيمـن سعـد الدين .د .....................................................  إدارة الحشود في عمليات الإخلاء في حالات الطوارئ

 

[136 ] 

مععن النيععهاب وأ  النيععها لععهدة مععه ي ععممن الععملو العععهطوا لو ععحهيه إ نفععه يحععهول الرعععهل ميهوحععم 
 . (2)ب وأ   بهر الين وذوظ االه م تو وا ميهلمة أببر من اجصحها(1)الحر ق

 

 أهم الا: مةدات  .2
تععو انت ععهد هعع بن النفععوذع ن اووه شفععه وععا تععرب الاهتفععها الفشععتر  واليععوو  ه  الفيععهلمة  -

الكب عععرة التعععا تتععع لف معععن أتعععةهص لا التعععا لوثظعععت أ نعععها ثعععهلا  ال عععوار  وعععا الحشعععود 
 يعروو  بع شو البع، ول   لمبشو روابط اعتفهع م موعودة ميب اه.

ه لنفععوذ  الانتفععهاب س نشعع  العع لر الجفععهلا إذا لععو تكععن اجمععهبن م لووععمب وذلععد لوععح  - وو ععا
 .(3)لي  مه انتشت إل   دراسه  الكوار  ب ن  نهدر الحمو  

-  )" تش ر إثم  المراسه  إلح أ  التفيد بهلفعهب ر الاعتفهع م )مذ  "النيعها واجطوعهل أولاا
لا تعف  وا ثهلا  ال وار  إلا لنعممه ييعو  ضعغط الو عت  و ع  نيعب اهب أمعه لنعممه ييعو  

 .(4)ضغط الو ت  ب راا وغهلباه مه تكو  النكلم الورديم ها اليهيمة 
 

 :ظعي: الهوي: الاج مةية:  -ثةلثاة  
( 2008( و"بععو ن  ودرورظ" )2007يعتبعر لوفععها العنو  الاعتفععهلا "درورظ و عو ن " )

 .(5)( هو الفسسيو  لش   النظر م2010( و"درورظ و و ن  ور تشر" )1983و"بو ن " )
 

 اوفكةر اوسةسة:  .1
ك النظر ععم إعع ن "الشو ععم الشةصعع م" التععا تشعع ر إلععح الةصععهيص الور ععمة لووععردب وةعع ن  تف عع 

 .(6) "الشو م الاعتفهع م" التا تش ر إلح وشو الورد ل ات   ع و وا و م اعتفهع م
 

1- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., p.145.   
2- Drury, John. Op.Cit., p 44.  
3- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., p.145.   
4- Drury, John. Op.Cit., p 44.  
5- Challenger, Rose, et al., Op.Cit ., p.146.   
6- Hogg, Michael A., and Scott Tindale, eds. Blackwell handbook of social 

psychology: Group processes. John Wiley & Sons, 2008, p. 194.     
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نتفععععهيشو إلععععح اوتر ععععك النظر ععععم لوععععح   ف ععععم تعهمعععع  اجوععععراد مععععح مععععن ثععععولشو مععععن وععععلال 
ه إلعععح ت يععع و أنويعععشو والآوعععر ن إلعععح مجفولعععه  اعتفهع عععم  مجفولعععه ب ث عععت يف ععع  اجوعععراد دايفعععا

ه إلعععح  سعععفو مجفعععولتشو الاعتفهع عععم "نحعععن" لعععن الفجفولعععه  اجوععععر  مةتووعععمب و يععععو  دايفعععا
 .   (1)"هو"

 

ومععععن الفععععرعد أ  يشعععععر اجوععععراد بهلتجععععهن  والانيععععجها مععععح أل ععععها الفجفولععععم العععع بن 
 يشهر ونشو هو م اعتفهع مب ولا يشعرو  إ لد مح ال بن بتبنو  هو م اعتفهع م مةتووم.  

 

ه لوظعروو  وتر  النظر عم أنع  لعهدةا معه تصعبد الشو عم الاعتفهع عم أبذعر أو أ ع  إعروةاا وو عا
ه لور ععق مععع ن وععا  ععرة ال ععماب وإنعع  يوكععر وععا نويعع    ب عع  وععا  ه مشععجعا الفح  ععمب ووععو أ  طب بععا
ه وعا الف عها اجول لنعم ث عور  مبعهراة  الف ها اجول لنممه ييو  وا العف ب و عتبعر نويع  مشعجعا
لور  ع  وعا  عرة ال ععما و توهلع  و نيعجو مععح بعه ا مشعجعا الور عق )الفجفولععم التعا تشعهر   نوعع  

 الشو م الاعتفهع م(.
 

وةهلتهلاب وإ  ثهلم ال وار   م تحول الحشم الفهدظ إلح ثشم نويا بتشهر  وا الشو عم 
 عععو تفيعععن هععع   الشو عععم الفشعععتر م أل عععها الحشعععم معععن العفععع   -الفصععع ر الفشعععتر -الاعتفهع عععم 

بفصمر  وة لبع شو العبع، وإةشعهر اليعوو  ه  الجفهع عمب أظ التنيع ق والتععهو  واليعوو  ه  
الفيععععهلمة والت ععععح ه  الشةصعععع مب وةعععع لد ييععععود التعععععهو  واابذععععهر إ ععععنشو إععععملاا مععععن اليععععوو  

 .(2)اجنهنا
 

ووعععا هععع ا ااطعععهرب توضعععد المراسعععه  التعععا أعر عععت ثعععول إوعععلاا إرععععا مر عععك التجعععهرة 
ا مععن اليععفه  الفشععتر م وععا ثععهلا  ال ععوار  والكععوار .  2001سععبتفبر  11العععهلفا وععا  لععمدا

: تعهو  معظو ال بن  هموا بإولاا الفبنح معح بع عشو العبع، بعهلرغو معن إن عواا ذلعد لوعح  أولاا
 

1- Leverone, Robert H. Crowds as complex adaptive systems: Strategic implications 
for law enforcement. Naval Postgraduate School Monterey United States, 2016, 
p.14.   

2- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., p.148.   
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و ر لوح اليلامم الشةص م وا بع، اجث ه .  هن اه: تصرو اجتعةهص الع بن تعو إعلالاهعو 
بشي  عفهلا "بورد واثم" ث ت تف ك  لفو م ااولاا بهلتنظ و والتني ق ال اتا.  هلذعاه: ثعمو  
ه ا اليوو  الجفهلا التعهونا والفنظو ذات اه بهلرغو من لما وعود معروم عفهع م مشعتر م  بع  

 . (1)ثهلم ال وار  
 

 أهم الممينات  .2
مذعع  التنيعع قب والتعععهو ب والفيععهلمةب  -تيععهلم النظر ععم وععا وشععو اليععوو  ه  الجفهع ععم 

التعععا بعععتو ملاثظتشعععه بشعععي  متكعععرر إععع ن أوعععراد الحشعععم الغرةعععها أ نعععها  -والت عععح ه  الشةصععع م 
 .(2)ثهلا  ال وار  

 

أ  سع يولوع م الحشعود وعا ثعهلا  ال عوار  هعا مجعهل دراسعم   ويمة دمودض  وعى البةحوث
مشوب بشتو بوشو سوو  اجوراد وتوهلوشو الاعتفعهلا معح بع عشو العبع، ومعح اليعو ه  الرسعف م 
لنم مواعشم ثهلا  ال وار ب وهصم أن  يفين أ  تحم  تغ را   ب رة وا سوو  اجوراد نت جم 
لو ععغط النويععا والجيععمظ العع ظ بنععت  لععن الوضععح ال ععهر ب ث ععت أتععهر  دراسععه  لوععو الععنو  
إلح أ  ثهلا  ال وار  دايفاه مه تس ر لوعح سع يولوع م الحشعودب ث عت تعسدظ إلعح ةشعور هو عم 
ه والصعفود وعا  عفو مب ه   الشو م ها التا تحمد معم   عمرة اجوعراد لوعح معساةرة بع عشو بع عا

 وع  التشمبما  والتحميه  التا تورةهه ثهلم ال وار .
 

 :العوامل المؤثرة في استجابة الحشود للإخلاء في حالات الطوارئ - الفرع الثاني

تتعع  ر درعععم اسععتجهبم أل ععها الحشععم للإوععلاا وععا ثععهلا  ال ععوار  بهلعمبععم مععن العوامعع ب 
 ن  ر منشه:

 

 سلوك المطةع  .1
تُظشععر دراسععه  لوععو الععنو  الاعتفععهلا أنعع  لنععممه ييععو  الوععرد وععا مو ععف غ ععر واضععد 
ومرهق يف   إلح اتبهع الآور ن بشي  ألفح ت ر باهب وهو مه يععرو بيعوو  ال   عحب ووعا بعع، 

 

1- Drury, John. Op.Cit., p 38.  
2- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., p.147.   



 

 
 
 
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 يوليو (134رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

[139 ] 

اجث ععه  ييعععهلم سععوو  ال   عععح النعععهس لوععح الةعععرو  ب مععه  وعععا ثعععهلا  ال ععوار ب ووعععا أو عععه  
أور   م بسدظ بهلنهس إلح طر ق ميمود أو بتيب  وا انيعماد بعع، الفةعهر  لوعح العرغو معن 
لعما الاسعتوهدة الكهموعم معن الفةعهر  اجوعر ب  فععه تتع  ر ثر عم النعهس وسعوو شو ب وععهل ةملايشععو 

 .(1)ال بن تو إعلالاهو ث ت بتبح النهس ثر م اجتةهص الآور ن أ نها ااولاا
 

 ردود أف ةل اوشسةص ين حولهم  .2
أ بتععت التجععهرب العفو ععم لمراسععه  لوععو الععنو  الاعتفععهلاب أ  اسععتجهبم أل ععها الحشععم 
للإوععلاا تعتفععم بشععي   ب ععر لوععح ردود أوعععهل اجتععةهص مععن ثععولشوب لوععح سععب   الفذععهلب إذا 
تجهه  اجتةهص من ثولشو منب  الة ر ولو يظشروا أظ رد وع  تجهه ب وإنشو سوو بتع  رو  
إ لد و تبعو  سوو  اجتةهص من ثولشوب و م يوترضو  أن  لا توعم ثهعم موحم لوتحر ب أو 

 .(2)أن  مجرد تفر ن من نوع مه
 

 اولف: البيئة:  .3
يو عع  النععهس لععهدةا اسععتةماا الفةععر  اجبذععر درايععم بعع ب ولععهدةا مععه ييععو  طر ععق الععموول 

 والةرو  الفعتهدب و ترددو  وا الفغهدرة لبر مةهر  ال وار ب مه لو يُجبروا لوح ذلد.
 

ال ععرب مععن الفةععهر  هععو لهمعع  إ  ععا آوععر يفيععن أ  بععس ر لوععح اوت ععهر طر ععق بفععه أ  
الةرو ب ل ا هنه  ثهعم إلح توة ح ع م لفةهر  ال وار  لت و   الفيعهوم التعا يجع  أ  ي  عشعه 

 ب  ورد.
 

ه وععا مذعع  هعع   الفوا ععفب ث ععت يجتفعععو   ه مةتووععا بعع لدب يُظشععر أوععراد اجسععرة لععهدةا سععوو ا
معاه و نتظرو  بع شو البع، )بتراععو  إذا لعكا اجمعر(  بع  الةعرو ب و عم يجعع  هع ا اليعوو  

 

1- Haghani, Milad, and Majid Sarvi. "Imitative (herd) behaviour in direction decision-
making hinders efficiency of crowd evacuation processes." Safety science 114, 
2019, p 49.   

2- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., p.156.   
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أو بنعت  لنع  لوا ع  وو فعمب ث عت وععم  اجدلعم معن الحرايععق أ   (1)لفو عم ااوعلاا أ ع   وعهاة
 .(2)النهس يف وو  إلح الشروب )أو الفو ( وا مجفوله  وأ  ه   الروابط نهدراا مه تنكير

 

 حفظ المسططةت  .4
ت تععععرب نظر ععععم ثوععععب الفة  ععععه  أ  اجتععععةهص ي ومععععو  إوضععععح مة ععععط لامععععهبن أو 
الفيهرا  التا ييونو  لوح درايم إشه بشي   ب رب اجمعر الع ظ  عم بعس ر لوعح سعوو شو وعا هع   

 اجمهبن بفجرد أ  تصبد ه   الفة  ه  مت صوم و شوب ث ت ت هوا التغ  ر بشي  موحول. 
 

ا لوح ذلد أتهر  تحو   ثر عق مح عم متعرو أنوعهق "ب نجعك  عروس" وعا لنعم  لعها وت ب ما
ب إلح أن  إملاا من تصرو الحشم بشي  عفهلا و م تصرو النهس  ع وراد واسعتفروا وعا 1987

 سوو  هتشو الفة  مب مفه أد  إلح ة هدة تعرضشو لة ر الحر ق.
 

وةهلتعععهلاب وإنععع  وعععا ثعععهلا  ال عععوار ب يجععع  أ  بتو عععح النعععهس معوومعععه  وإرتعععهدا  معععن 
ولا ااوععععلاا معععععن أععععع  تشععععة ص الفو عععععف ثتععععح ييونععععوا  عععععهدر ن لوععععح الانوصععععهل لعععععن س ميعععع

 .(3)مة  هتشو والتصرو ثي  الا ت ها
 

 ال واصل والقةةدة  .5
تُشععع ر اجبحعععه  وعععا لوعععو العععنو  الاعتفعععهلا إلعععح أ  النعععهس بتوعععهلوو  و تواصعععوو  معععح 
بع عععشو العععبع، لنعععم ااوعععلااب وتتععع  ر اسعععتجهبم أل عععها الحشعععم للإوعععلاا بهل ر  عععم التعععا بعععتو 

 

1- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., p.157.   
2- the Mass Psychology of Disasters and Emergency Evacuations: A Research 

Report and Implications for the Fire and Rescue Service,p.2.                          
       
www.researchgate.net/publication/228369485_The_mass_psychology_of_disaste
rs_and_emergency_evacuations_A_research_report_and_implications_for_the_Fir
e_and_Rescue_Service. Accessed 17 Apr. 2024.  

3- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., p.121.   
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ب وهصم أن  وعا ثهلعم ال عوار  بنتعهب النعهس ثهلعم معن ال وعقب ولوحعم (1)توص   الفعوومه  إشه  
من  و شو ببحذو  لن الفعوومه  بشغف لتحمبم و هراتشو وت ب م أو دث، معت ماتشوب ل ا يج  
لوعععح ال عععهدة وال عععهيف ن لوعععح التواصععع  أ  ببعععمو وا  ععع ن معععن أنويعععشو ثتعععح لنعععممه ييونعععو  غ عععر 

الكايععم و ظوععوا  طف نععه ا الذ ععم ثتععح لا يشعععر النععهس بهلامت بععمبنب ومععح ذلععد لا يجعع  ااوععراط وعع
 .(2)ثت هطه  اللاةممي ظ ن و تة وا الا

     
 ال دريب عل  الإخلاء  .6

بس ر التمر   بشي   ب ر لوح استجهبم أل عها الحشعم للإوعلااب وشعو معن نهث عم أولعح 
بك عععم معععن ولععع شو بعععهلة ر والحهععععم الفوحعععم للإوعععلاا وعععا ثعععهلا  ال عععوار  مفعععه يجعوشعععو أبذعععر 

ا لوتصعرو اليعر ح والصعح دب ومعن نهث عم  هن عم ييعش  لفو عه   التنيع ق والتععهو  إ عنشو استعمادا
ول ه  وا تمر به  ااوعلااب ومعن نهث عم  هلذعم يشعجعشو لوعح تح  عق س نظراا لتحمبم اجدوار والفي

اجهعععماو الفرععععوة مععععن لفو عععه  ااوععععلاا مذععع  الوصعععول إلععععح ن عععهط التجفععععح بيعععرلم أو توع عععع  
اجتةهص ذوظ الاثت هعه  الةهصم بشعي  وععهلب ومعن نهث عم رابععم ي وع  معن مشعهلر الةعوو 
وال وعق التعا تنتعهب الحشععود وعا ثعهلا  ال ععوار  نظعراا لتعمر بشو لوععح ااععرااا  الفنهسعبمب ومععن 

 .(3)نهث م وهميم ي و  من الةيهير البشر م والفهديم وا ثهلا  ال وار  
 

 ال لوك ال ةةف ي  .7
تظشر دراسه  لوو النو  الاعتفهلا ليوو  ااولاا من ال عهيرا  أنع   عم بتبهطع  و عت 

 ااولاا  نت جم لويوو  التنهوياب ومن  و ثمو  الصراله  لنممه ي هت  النهس لوشروب.

 

1- Templeton, Anne, et al. "Agent-based models of social behaviour and 
communication in evacuations: A systematic review." arXiv preprint 
arXiv:2310.15761 (2023), p.2.   

2- CERC: Psychology of a Crisis, 
emergency.cdc.gov/cerc/ppt/CERC_Psychology_of_a_Crisis.pdf. Accessed 17 
Apr. 2024, p5.  

3- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., p.158.   
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  لوععح و ولوععح العيعع  مععن ذلععدب يفيععن تحيعع ن أو ععه  ااوععلاا لنععممه بتصععرو ال ععهيف
 .(1)لتوع   اجتةهص ال بن بتو إعلالاهو -صوت اه وعيمياه  -ااولاا بحكا 

 
أنعع  تتعع  ر درعععم اسععتجهبم أل ععها الحشععم للإوععلاا وععا ثععهلا   ويمووة دموودض  ووعى البةحووث

ال عوار  بهلعمبععم مععن العوامع ب مععن أهفشععه: سعوو  ال   ععحب وردود أوعععهل اجتعةهص مععن ثععولشوب 
واجلوععععم الب   ععععمب وثوععععب الفة  ععععه ب والتواصعععع  والت ععععهدةب والتععععمر   لوععععح ااوععععلااب واليععععوو  

 التنهويا.
 

 :المرتبطة بعمليات الإخلاء في حالات الطوارئالمراحل  - الفرع الثالث

 هنه   لا  مراث  ري ي م مرتب م بعفو م ااولاا وا ثهلا  ال وار ب وها:
 

 ال ف يع  -1
تتعوععععق هعععع   الفرثوععععم اجول ععععم مععععن لفو ععععم ااوععععلاا بهلفعععععهنا التععععا يوشفشععععه النععععهس مععععن 
التح برا  الصهدرة لن ثهلا  ال وار ب ث ت إ  ضغوط الو ت وال عغوط النهعفعم لعن ثهلعم 
ال وار  تس ر لوح ال ر  م التا يععهل  إشعه اجوعراد الفعوومعه  التعا تصع  إلع شوب وةهلتعهلا لوعح 
ال رارا  التا بتة ونشهب ل لدب هنه  ثهعم مهسم إلعح معوومعه  واضعحم تتعوعق بهلتشمبعم و  ف عم 

 الةرو .
 

 –وثتعععح بتيعععنح لاوعععراد تويععع ر التحععع برا  إم عععم وتصعععمي شهب يجععع  أ  تكعععو  )محعععمدة 
تن ع   -معن مصعمر مو عوق  -وا التهر خ الفنهس   -وا الو ت الفنهس    -موشومم    -بي  م  

ت عما ميعهرا  لفع   -تفين معن التح عق اليعر ح معن صعحم الفعوومعه   -طب عم ومم  الة ر 
إيجهإ م لفيهلمة النهس لوح الاستعماد لوعف (ب  فه بنصد الةبعراا إتكعرار الرسعهلمب و علاا لعن 

 .(2)تواور لاوته  العرض الفري م ونظها مةهطبم الجفشور لتوو ر التعو فه  الشوش م
 

 

1- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., p 157.  
2- Challenger, Rose, et al., Op.Cit, p 149.  
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 وقد أثب ت الدراسةت ال ي أجعيت في هذا المجةل ية  لي  
يعهل  اجوراد الفعوومه  بشعي  مةتوعف وعا ثعهلا  ال عوار ب ث عت تعسدظ ال عغوط  -

الشمبمة إلح لما سفهع الفعوومعه  بشعي   همع ب ولعما ال عمرة لوعح تع  ر أببعر  عمر 
 منشهب و لاا لن إسهاة وشو رسهي  العف  الفرةيم.  

 ب عععرةب ولا يف ععع  النعععهس وعععا ثعععهلا  ال عععوار  إلعععح التفيعععد بفعت عععماتشو اليعععهب م ب عععوة  -
يف وعععو  إلعععح البحعععت لعععن أدلعععم تتععععهرض معععح معت عععماتشوب  ععع لد ي ومعععو  إتويععع ر أظ 
رسععهي  غ ععر واضععحم ثععول موضععوع مععه لوععح أنشععه تتوععق مععح معت ععماتشو. لوععح سععب   

"ب ولنعععممه هآمنعععا  هالفذعععهلب  عععم ي عععول أثعععم اجتعععةهص لنويععع : "ألت عععم أ  منكلعععا ميهنعععا 
ثتفعها وعا مبنعح أ عو   بع  ثعمو  إلصعهر الةبراا بإولاا من  م مع نعم والا  ابوص

وتعع دب ي ععوا إتويعع ر التوصعع م لتتنهسعع  مععح معت ماتعع  ف  ععول "منكلععا  ععوظ وآمععن ل ععم 
 . (1)بنت دايفاه آمناه وا منكلا" 

تتعع  ر رلا ععم اجوععراد للاوتععه  اارتععهديم بعععمة لوامعع  منشععه: ثجععو اللاوتععمب ومو عشععهب  -
 . (2)وميهوم الرلا مب وثهلم ااضهاةب ونولشه "ت و ميم أا  شرةهي م" 

الة رب ث عت بعتو تويع رهه لوعح من صهورا  اان ار وثمهه لا تكوا لتح بر النهس  -
 أنشه ضوضها لا معنح لشه.

ه مععن التيععب  وععا العع لرب  ععم بك ععم مععن  - تععردد اليععو ه  وععا إصععمار تحعع برا ب وووععا
 و ر و وع إصهبه  ج  اجوراد سوو ييو  لمبشو و ت أ   للإولاا. 

إوبععهر النععهس إععع "لععما العع لر" يفذعع  صععورة أوععر  مععن لععما الذ ععم وععا الحشععمب مذعع   -
 ثج  الفعوومه  و م بسدظ إلح ة هدة ال وق والتوتر إ نشو.

 

1- CERC: Psychology of a Crisis, 
emergency.cdc.gov/cerc/ppt/CERC_Psychology_of_a_Crisis.pdf. Accessed 17 
Apr. 2024, p3.  

2- Zhou, Min, et al. "Guided crowd evacuation: approaches and 
challenges." IEEE/CAA Journal of Automatica Sinica 6.5 (2019), p 1083.  
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توو ر الفعوومه  يشجح الجفشور لوح الو وق بهليعو ه ب وهعو أمعر ثهسعو للإوعلاا  -
الوعهل  إذ إ  ثج  الفعوومه  بسدظ إبيهطم إلح لما الذ م وعا اليعو ه ب و عملو 

 لوتيهلال لفه إذا  هنوا ي ممو  معوومه  دق  م وا ثهلا  ال وار  الفيت بو م.
تعععوو ر معوومعععه  أبذعععر ثعععول طب ععععم التشمبعععم أو ثهلعععم ال عععوار  ييعععهلم الحشعععم لوعععح  -

الاسععتجهبم بشععي  أبذععر وعهل ععمب و يععتذنح مععن ذلععدب ثهلععم التحعع برا  اارههإ ععمب ووععا 
مذع  هع   الحعهلا ب  عم لا ييعو  هنعه  و عر وعوعا )أظ مجعرد تشمبعم( أو وععورظ )أظ 
بوعععم متيععح معععن الو ععت( يفيععن ااوعععلاا منعع ب لععع لدب وععإ  إإععلا  الحشعععم بفذعع  هععع ا 
التحعع بر إععملاا مععن مجععرد ت ععميو معوومععه  لهمععم ثععول الحهعععم إلععح ااوععلااب  ععم بك ععم 
بشي   ب ر من  وق الجفشور و عف  لوح ووق ثهلم و رةب ث ت بنموح النهس إلعح 

 .(1) ااولاا ورةفه بتيببو  وا سحق بع شو البع، من أع  الفغهدرة
 

 ال ح يع  -2
تتعوق ه   الفرثوم بفم  وشو اجوراد جدوارهو وا ثهلم ال وار  وااعرااا  التا بتعع ن 

 لو شو الت ها إشهب والفيتيبم من الفعوومه  والاتصهلا   ب  وأ نها الحهد .
 

الفجعهلب إلعح أ  اجتعةهص الفعمرة ن لوعح ثهلعم وتش ر المراسه  التا أعر ت وعا هع ا  
ال عوار  سع تفينو  معن الاسععتجهبم بيعرلم أببعرب وععا ثع ن أ  أول عد العع بن تعو إوبعهرهو إوضععوب 
بفعععه يجععع  لوععع شو وعوععع  معععن الفعععرعد أ  ييعععتج بوا وعععا الو عععت الفنهسععع  وة ر  عععم منهسعععبمب ج  

 التواص  ي و  من ثهلم الغفوضب و فين النهس من الاستعماد لوعف  بشي  أبذر  وهاة.
 

 -سعواا معن اليعو ه  أو معن داوع  الحشعم نويع   -وةهلتهلاب وإ  الشةص ه  الت هديعم  
ه وععا إلععماد أل عععها الحشععم لعفو ععم ااوععلااب ومعععح ذلععدب وععإ  الوضععح الفيعععهنا  توععع  دوراا مشفععا
لشعسلاا ال ععهدة لعع  تع   ر لوععح  عع  معن سععرلم ود ععم ثر عم الحشععمب ووضععح ال عهدة وععا  وعع  الحشععمب 

 إملاا من مح    يجعوشو مس ر ن لوح ثر م الحشم.

 

1- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., pp.151-152.   
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ل لدب يج  النظر بعنهيم وا لمد اجوراد الفوف ن بفو ح مةعهر  ال عوار  داوع  الحشعمب 
وأبععن يجعع  وضععح هععسلاا اجوععراد داوعع  الحشععم لوعفعع  بشععي  أبذععر وعهل ععم   ععهدة وععا ااوععلاا وععا 

 .(1)ثهلا  ال وار  
 

 ال مل  -3
الفرثوم بهلو ت ال ظ ييتغر   اجوراد وا ااوعلااب و شعف  ذلعد الو عت الع ظ تتعوق ه    

أظ الو ت ال ظ ييتغر ون  ل مر وا أ  هنعه  و عراا  عو ي عرروا بععم   -ييتغر ون   ب  إما الحر م  
ث ععت يف عع  اجوععراد إلععح إنكععهر و ععوع الحععهد ب نظععراا ج  ثععهلا   -ذلععد الفيععهر اجنيعع  لوعفعع 

ال ععوار  نععهدرة نيععب اهب و و ععوو  إععملاا مععن ذلععد الالت ععهد بعع   ثهلععم ال ععوار  طب و ععمب وةهلتععهلا 
الاسعتفرار وعا التصعرو  هلفعتععهد جطعول وتعرة مفينععمب و حعم  اانكعهر لعععمة أسعبهب معن أهفشععه: 

معوومععه  لععن التشمبععم دو  تحمبععم ااعععرااا   امعوومععه   هف ععم لععن التشمبععمب أو تو عع الععما تو عع
و الرسععهي  التح بر ععم لتجنعع  التشمبععمب أو اوتععراض أ  الوضععح لعع   اللاةمععم لتجنبعع ب أو لععما وشعع
 . (2)س  اه بهل مر الكهوا لوتحر  

 
وةهلتععهلاب وععإ  و ععت ااوععلاا لا بتعوععق و ععط بهلو ععت العع ظ ييععتغر   اجوععراد لوتحععر  نحععو 

ه الو ععت العع ظ ييععتغر ون   بعع  إععما الحر ععم  أظ الو ععت العع ظ ييععتغر ون   -الةععرو ب ولكععن أي ععا
ل مر وا أ  هنه  و راا  و ي رروا بعم ذلد الفيهر اجني  لوعف ب لع لدب معن أعع  تعك عك  وعهاة 

 ااولااب وإ  الاتصهل والفعوومه  أمر ث وظ.
 

لوعععح سعععب   الفذعععهلب أبعععم البروف يعععور "إد عهل عععه"ب معععمبر مجفولعععم هنمسعععم اليعععلامم معععن 
هععور كو " التععهبح لش  ععم ااذالععم الحرايععق وععا عهمعععم غععر نت) إونععم  )وععلال ثمبذعع  وععا إرنععهم  "

(ب ثععول تحو وعع  لعفو ععم إوععلاا إرعععا مر ععك 2009مععهرس  10البر  هن ععم بععوا الذلا ععها الفواوععق 
 

1- Ibid., p.152.   
2- CERC: Psychology of a Crisis, 

emergency.cdc.gov/cerc/ppt/CERC_Psychology_of_a_Crisis.pdf. Accessed 17 
Apr. 2024, p7.  
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(ب مععم  بععطا اسععتجهبم العمبععم مععن اجوععرادب وذلععد لوععح 2001سععبتفبر  11التجععهرة العععهلفا وععا 
 النحو التهلا:

الو ت ال ظ تةوح ف   اجوراد لن أنش تشو الفعتهدة وةمأوا وعا ااوعلاا به  متوسط   -
د هيقب  فه أ  بع، اجتةهص استفروا وا سوو شو ال ب ععا لفعمة  8و    5مه إ ن  

دق  عععععم بععععععم اصععععع ماا ال عععععهيرا ب وإرسعععععهل رسعععععهي  إر عععععم  40أو  30وصعععععوت إلعععععح 
إلكترونععاب وإغععلاق أعشععكة الكفب ععوتر الةهصععم إشععوب أو العع ههب إلععح الفرثععهض  بعع  

 مغهدرة الفبنح.
 ععم ييععو  اليععب  وععا ذلععد هععو أ  النععهس  ععهنوا وععا الغهلعع  غ ععر مععمر  ن لفععه  ععه   -

يحم ب وةهلتهلا لو ييونوا مت بمبن من أني  تي  لوعف ب ل لدب اتبععوا مة  عهتشو 
 الروت ن م جطول وترة مفينم.

ه لعن اسعتةوهو  - بهاضهوم إلح ذلدب  م ييو  ه ا الن ص وا الاستجهبم الوور م نهتجا
 اجوراد بهلحهعم الفهسم للاستجهبم الير عم وا ثهلم ال وار .

 

وةهلفذععع ب أوعععهد  روايعععه  تعععشود ع عععه  لعععن ثر عععق وعععا متجعععر "وولعععور  " وعععا مهنشيعععتر 
ب أ  العمبععم مععن النععهس  ععهنوا متععرددبن وععا مغععهدرة الف عععو دو  دوععح  فععن 1979نجوترا لععها إبعع

طععععععهمشو أو إنشعععععها وعبعععععهتشوب وةوبعععععهرة أوعععععر ب اسعععععتفر النعععععهس وعععععا سعععععوو شو الفعتعععععهدب متبعععععع ن 
 .(1)مة  هتشو الروت ن م لوف عوب إملاا من ااولاا الوورظ 

 

أ  هنه   لا  مراث  ري ي م مرتب م بعفو م ااولاا وا ثعهلا   ويمة دمدض  عى البةحث
ال ععوار ب الفرثوعععم اجولعععح هععا التويععع رب وتتعوعععق بهلفعععهنا التعععا يوشفشعععه النععهس معععن التحععع برا  
الصعععهدرة لعععن ثعععهلا  ال عععوار ب والفرثوعععم الذهن عععم هعععا التح ععع رب وتتعوعععق بفعععم  وشعععو اجوعععراد 
جدوارهعععو وعععا ثهلعععم ال عععوار  وااععععرااا  التعععا بتعععع ن لوععع شو الت عععها إشعععهب والفرثوعععم الذهلذعععم هعععا 
العف ب وتتعوق بهلو عت الع ظ ييعتغر   اجوعراد وعا ااوعلااب و شعف  الو عت الع ظ ييعتغر ون   بع  
إععما الحر ععمب أظ الو ععت العع ظ ييععتغر ون  ل ععمر وا أ  هنععه  و ععراا  ععو ي ععرروا بعععم ذلععد الفيععهر 

 اجني  لوعف .
 

1- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., pp.154-158.   
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 المطلب الثالث

 الحشود في حالات الطوارئإدارة 

 

"ب Crowd managementيف ععك لوفععها اادارة العهمععم إعع ن مصعع وحا "إدارة الحشععود 
"ب ث عت تشعتو "إدارة الحشعود" إتيعش   ثر عم الحشعود Crowd controlو"الي  رة لوعح الحشعود 

وأنش تشهب إ نفه تشتو "الي  رة لوح الحشود" بهاعرااا  الفتة ة لوتحيو وعا الحشعود بفجعرد أ  
 . (1)  تصبد اليوو  ه  غ ر مرغوب و شه

 

وتش ر اجدإ ه  إلح أ  إدارة الحشود أو   من الي  رة لوح الحشودب وهلو هيم و ر من 
العلا ب ث ت يج  استةماا إعرااا  الي  رة لوح الحشود  فلاذ أو رب ج  تنو  هه وا و ت 

 .(2) مبير  م بسدظ إلح لوا   وو فم
 

الحشود وا ثهلا  ال وار  أهف م  ب رة وا الحوهل لوح النظها واليعلامم العهمعمب وادارة  
ث ت تيهلم لوح توهدظ الووضح التا  م تحم  لنممه بتجفح النهس وا أمهبن محمودة بشعي  
غ ر منظوب اجمر ال ظ  م بسدظ إلح  وار  وويهير بشر م ومهديعم  ب عرةب وةهلتعهلا وعإ  اادارة 

 الوهلوم لوحشود تح ق رسهلم اجمن وا ثفهيم اجرواب والففتوكه .
 

ومععن هعع ا الفن وععقب بتنععهول البهثععت هعع ا الف وعع  مععن وععلال  لا ععم وععروعب بت ععفن الوععرع 
اجول مه  عععم إدارة الحشعععودب و تنعععهول الوعععرع الذعععهنا تعععماإ ر إدارة الحشعععود وعععا ثعععهلا  ال عععوار ب 

 و شف  الورع الذهلت دور الشرطم وا إدارة الحشود وا ثهلا  ال وار .
 

 :ماهية إدارة الحشود - الفرع الأول

إدارة الحشععود هععا "عف ععح التععماإ ر الفتةعع ة وععا الظععروو العهديععم لتيععش   ثر ععم النععهس 
ب وهععا وععا اجسععهس مجفولععم مععن الففهرسععه  التعهون ععم إعع ن لععمد مععن الجشععه  (3)والتفتععح إشععه" 

 

1- Challenger, W., W. C. Clegg, and A. M. Robinson. Op.Cit., p.69.   
2- Ibid, p.13.   
3- Challenger, Rose, et al., Op.Cit., p. 76.  
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الوهلوععم الفةتووععمب لوععح سععب   الفذععهلب مة  ععو ومععمبرو الحععم ب والشععرطمب ووععممه  ال ععوار ب 
 .(1)واليو ه  الفحو مب وسو ه  الن  ب والفشروو ب والحشم نوي 

 
بحيع  نولع  وثجفع  وأهف تع ب ونجعم و م تك م أو ت   الجشه  الفشهر م وا إدارة الحشم 

معععذلاا أ  إدارة ثشععععم الحعععع  وععععا الففوكععععم العرة ععععم اليعععععوديم تتشععععهر  و شععععه العمبععععم مععععن الععععوةارا  
 –وةارة الماوو عم "مفذوعم وعا إداراتشعه الفةتووعم"  –والجشه  ذا  الصوم ومن أإرةهعه )وةارة الحع  

ه  عم  -و  ااسعلام م س وةارة الشع –وةارة الن ع   –و  البوميعم وال رو عم س وةارة الشع –وةارة الصحم 
معشععم وععهدا  –و  الفيععجم الحععراا والفيععجم النبععوظ س الريهسععم العهمععم لشعع –ت ععو ر ميععم الفيرمععم 

الشععععلال اجثفععععر  –مسسيععععه  ال واوععععم  –الحععععرم ن الشععععر و ن جبحععععه  الحعععع  والعفععععرة والك ععععهرة 
 .(2)اليعودظ(
 

تنظفشعه مسسيعه  المولعم ولكعن ت عوا عشعه  ومح ذلدب وإ   ذ راا معن أثعما  الحشعود لا 
أوعععر  إتنظ فشعععه جسعععبهب تجهر عععم أو اعتفهع عععم أو ترو ش عععم أو أوعععر ب لععع ا  همعععت بعععع، العععمول 
إوضععح ال والععم ال هنون ععم وااعععرااا  اادار ععم التععا تكوعع  الحوععهل لوععح سععلامم الحشععودب وتو ععا 

ول م لععن إدارة الحشععم لوععح مععنظو الحععم ب وتوععرض لو عع  واععع  التة عع ط لوحععم  س بععع ا الفيعع
وإدارتععععع  ومرا بتععععع  والت بعععععم معععععن أ  العفعععععهل والجفشعععععور الكايعععععر لا بتعرضعععععو  لفةعععععهطر الصعععععحم 
واليععلاممب وةهلتععهلا يجعع  لوععح الفععنظو  ععمر ااميععه  ضععفه  سععلامم الكايععر ن مععن وععلال تع عع ن 
لمد من موةوا اجمن لتني ق عف ح عوان  اليلامم وا الحعم ب ووعا عف عح اجثعوالب يحعتوب 

ول م الشععهموم لععن سععلامم الحشععم ثتععح لععو  ععه   ععم وصععص تنظعع و عوانعع  مع نععم س الفععنظو بهلفيعع
لبع، الو لااب وت وا الشرطم إوة وتشه اجسهس م وا ثفهيم اجرواب والففتوكه ب ومنح الجعرايو 

 

1- Martella, C. "Crowd Textures: From Sensing Proximity to Understanding Crowd 
Behavior.", 2017, p. 11.   

محفم إععن إععلال موسععح الكهرانععاب عشععود الففوكععم العرة ععم اليعععوديم وععا إدارة الحشععود بفوسععو الحعع ب معشععم وععهدا   -2
الحرم ن الشر و ن جبحه  الح  والعفرةب عهمعم أا ال ر ب الفوت ح العوفععا اليععهبح لشععر جبحععه  الحعع  والعفععرة 

 .  6-3هعب ص ص  1438والك هرةب  
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ولم لعن س  ب  و ولشه وملاث م وضبط مرتكب شه ثهل و ولشهب إ نفه تكعو  اليعو ه  الفحو عم ميع
 .   (1)وممه  ال وار ب ومند ومراقبم التراو ص لانش م الفةتووم

 
وت ععح ميععسول م سععلامم أثععما  الحشععود لوععح لععهتق الشععرطم وععا الف ععها اجول وععا بععع، 
الععمولب بهسععتذنها الحععهلا  التععا بععتو و شععه تع عع ن منظفععا الحععم   هنونععها ل ععفه  اليععلاممب وتبععمأ 
مشععها الشععرطم الفتعو ععم إتعع م ن اجثععما  الجفهع ععم  بعع  لععمة سععهله  مععن الحععم ب مععح التر  ععك 
لوح الاست لاع والو هيم من الجر فعم وعفعح الفعوومعه . وتتر عك اجنشع م لوعح تع م ن الفن  عم 
الفجععهورة مبهتععرة لوحععم ب ومراقبععم ن ععهط التجفععحب وااتععراو لوععح طععرق الن عع  الري يعع مب بفععه وععا 
ذلد طرق وصول الفشهر  نب وطرق الن   العها والن   الةعهصب و ت عفن هع ا أي عها ااتعراو 

 لوح منهطق الوعشم ومح ه  الييد الحمبميم وموا ف الي هرا  الفةصصم لوحهولا .
 

وععا هعع   الفرثوععم مععن التععماإ ر اجمن ععمب بععتو إعععراا ت  عع و ميععتفر لحهلععم الحشععودب وت  عع و 
اليعع نهر وهه ب وتحمبععم التشمبععما  الفحتفوععم وععا مرثوععم مبيععرة مععن ت ورهععه. مععن نهث ععم أوععر ب 
يجعع  لوععح منظفععا اجثععما  الجفهع ععم التععا ت ععها وععا مراوععق أو منععهطق محععمدة ميععب ها ضععفه  
تنظ و وعهل لموول الفشهر  نب ولتح  ق ذلدب يج  تع  ن لعمد منهسع  معن الةعممه ب وةفجعرد 
إما أظ ثم  عفهلاب بتع ن لوح الشرطم أ  تتة  ااعرااا  اللاةمم ل فه  سع ر  بيلاسعمب 
مح تح  ق التواة  إ ن ألوح معهب ر اليعلامم والحعم اجدنعح معن التعمو  وعا الحر عه  الشةصع م 

 .(2)لوفشهر  ن 
 

أهف ععم إلععماد دل عع  لويععلامم وععا الفلالعع  الر هضعع م: بح ععت ي ععما  ويوون ثووم  ووعى البةحووث
مجفولم معن اارتعهدا  والنصعهيد لفنظفعا اجثعما  الر هضع م لةعرو  الوعهل عه  ب معه ب وذلعد 
لوح غرار العمل   اجو عر وعا الففوكعم الفتحعمةب لوعح أ  بت عفن الة عوا  وااععرااا  التعا 

 

1- stephen otter, event planning and crowd safety management in Myanmar, The 
Asia Foundation, 2017, p 7.  

2- Struniawski, Jarosław. "CROWD MANAGEMENT DURING MASS EVENTS." 
Zeszyty Naukowe 89 (2024): 2., pp 32-33.  
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ول ه  الجشععه  الفشععهر مب وإلععماد دل عع  آوععر س يجعع  اتةهذهععه وععا الظععروو ال هريععمب ومشععها وميعع
لوصحم واليلامم والروه  م وا الحولا  الفوس ت م واجثما  الففه وم: بح ت ي ما مجفولم من 
اارتععععهدا  والنصععععهيد لفنظفععععا الحوععععلا  الفوسعععع ت م واجثععععما  الففه وععععم التععععا مععععن تعععع نشه أ  
تيهلمهو وا ثفهيم الجفشعور والععهمو ن لعمبشوب وذلعد لوعح غعرار العمل   اجرععوانا وعا الففوكعم 
الفتحععمةب لوعععح أ  بت ععفن الة عععوا  وااععععرااا  التععا يجععع  اتةهذهعععه وععا الظعععروو ال هريعععمب 

 ول ه  الجشه  الفشهر م. س ومشها ومي
 

وادارة الحشود وا ثهلا  ال وار  موشوا وهص ث عت تعنعا "تنظع و وإدارة تعموق النعهس 
وسععوو شو وععا الفوا ععف ال هريععم"ب وتشععف  لععمة عوانعع  مشفععم مذعع : تحمبععم طععرق تحععر  النععهس 
والفر به  لتجن  الاةدثها وتيش   وصول الةممه  ال هريمب وت م ن اجمهبن الح و م وضفه  
سعععلامم النعععهس معععن وعععلال إرتعععهدهو وتعععوع ششو لوفنعععهطق الآمنعععمب وت عععميو الفعوومعععه  الصعععح حم 
والواضععحم لشعععو ثععول الوضعععح الحعععهلا والتعو فععه  ال عععرور م لويعععلاممب وتبععهدل الفعوومعععه  إععع ن 
الجشععععه  الفعن عععععم مذععععع : الشعععععرطمب وااسععععععهوب والعععععمواير الحيوم عععععم لتنيععععع ق الجشعععععود وتحيععععع ن 
الاسععععتجهبمب ووضععععح و ععععط وإعععععرااا  ميععععب م لوتعهمعععع  مععععح ثععععهلا  ال ععععوار  لت و عععع  الفةععععهطر 

 .وتحي ن الاستجهبم الوور م
 

وتعتفععم وعهل ععم إدارة الحشععود لوععح التعععهو  والتنيعع ق إعع ن الجشععه  الفعن ععم والوشععو الج ععم 
 للاثت هعه  الور مة لك  ثهلم طهريم.

 
أ  ادارة الحشعود وعا ثعهلا  ال عوار  أهف عم  ب عرة وعا الحوعهل لوعح   ويمة دمدض    و 

النظها واليلامم العهممب ث ت تيهلم لوح توهدظ الووضح التا  عم تحعم  لنعممه بتجفعح النعهس 
وا أمهبن محمودة بشي  غ ر منظوب اجمعر الع ظ  عم بعسدظ إلعح  عوار  وويعهير بشعر م ومهديعم 

 بب رة.
 

أهف عععم إدرا  موضعععوع "إدارة الحشعععود وعععا لفو عععه  ااوعععلاا وعععا  ويووون ثوووم  وووعى البةحوووث
ثعععهلا  ال عععوار " ضعععفن منعععهه  وعععرق التعععمر   الععععها التعععا بعععتو تنظ فشعععه لجف عععح ضعععبهط وأوعععراد 

الفةعععهطر التعععا  -ااوعععلاا  –الشعععرطمب لوعععح أ  تت عععفن: التعر ععع  بفه  عععم )ثعععهلا  ال عععوار  
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إدارة الحشععود( و ععلاا لععن نظر ععه  لوععو الععنو  الاعتفععهلا وععا تويعع ر  –تشععمد سععلامم الحشععود 
سوو  الحشود وا ثهلا  ال وار  والعوامع  الفعس رة وعا اسعتجهإتشو للإوعلاا والفراثع  الفرتب عم 
بعفو ععه  ااوععلااب والتععا يفيععن الاسععتوهدة منشععه وععا ثعع  مشععيوم سععلامم الحشععود وععلال لفو ععه  

 ااولاا وا ثهلا  ال وار .  
 

 :إدارة الحشود في حالات الطوارئتدابير  - الفرع الثاني

لت و ع  الفةعهطر النهعفعم لعن  بتنهول ه ا الجكا ااعرااا  اجسهس م التا بتع ن اتةهذهعه
الاةدثعععها أ نعععها ثعععهلا  ال عععوار ب و عععلاا لعععن دراسعععم ثهلعععم جثعععم ت ب  عععه  إدارة الحشعععود وعععا 

 لفو ه  ااولاا وا ثهلا  ال وار .
 
 أهم ددابيع إدارة الحشود في حةلات الطوارئ   –أولاا 

تشععععف  تععععماإ ر إدارة الحشععععود وععععا ثععععهلا  ال ععععوار  مجفولععععم متكهموععععم مععععن الي هسععععه  
وااعرااا  الرام م إلعح توع ع  ثر عم اجوعراد بشعي  آمعنب وت و ع  اثتفعهلا  التعماوح أو الاوتنعهق 

منعهطق آمنعمب أو ااصهبه ب إضهوم إلح ت ي ر لفو ه  ااولاا أو التوة عح اليعو و لاوعراد نحعو 
 وها  فه بوا:

 
 ال وية: ال ةي: و:شع ثمةف: ال لاي:  -1

يفين لحفعلا  التوع عم العهمعم أ  تيعهلم النعهس لوعح وشعو الفةعهطر الفرتب عم بهجمعهبن 
واجثععما  الفكدثفععمب  فععه يفيععن لوحفععلا  التذت ف ععم أ  تععكود النععهس بهلفعروععم والفشععهرا  التععا 
يحتععهعو  إل شعععه للاسععتجهبم بشعععي  منهسعع  وعععا ثعععهلا  ال ععوار ب و ععع ا إعععرااا  اليعععلامم التعععا 
يفيععن تنو عع هه لفنععح و ععوع إصععهبه  أو وف ععه  أ نععها التجفعععه  الكب ععرةب ومععن  ععو وععإ  الشععمو مععن 
العععولا الععععها بيعععلامم الحشعععود هعععو تفيععع ن أوعععراد الفجتفعععح معععن التععععرو لوعععح مةعععهطر اليعععلامم 
الفحتفوم واتةهذ ااعرااا  اللاةمم لوتةف   منشهب و عم يشعف  ذلعد تعوو ر التعمر   لوفت عول نب 
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ومنظفا اجثعما ب ووعممه  ال عوار ب بهاضعهوم إلعح نشعر الفعوومعه  ثعول إععرااا  اليعلامم 
 .  (1)جوراد الفجتفح

 

 إعداد خط: الطوارئ  -2
معن الفشعو تعمو ن و عم طعوار  تت ععفن  هوعم الة عوا  وااععرااا  التعا يجع  اتةهذهععه 

ب و جعع  أ  تشععي  (2)ول ه  الجشععه  الفشععهر م س إم ععم مشععها وميععوععا الظععروو ال هريععمب وتحععمد 
و م ال وار  عكااا من و م اليلامم العهمم لوحم ب  فه يج  أ  بت بم منظو الحم  معن أ  
نيععخ و ععم ال ععوار  يفيععن الوصععول إل شععه بيععشولم لوفععمبر ن والفشععرو ن والف عع و ن والفععوةو ن 
الآوعععر ن ذوظ الصععععوم والفععععوةو ن مععععن وععععممه  ال ععععوار  واليععععو م الفحو ععععمب و جعععع  أ  تشععععي  
ا مععن تععمر   الفععوةو نب وأ  بععتو الت ب ععم لو شععه وععلال عويععه  ااثهطععم  إعععرااا  ال ععوار  عععكاا
)االماد( الةهصم بهلحم ب و فين وضح موةص اعرااا  ال وار  والفعوومه  اجور  ذا  
الصوم لوح ب ه م صغ رة أو صح وم وت ميفشه لجف ح الفوةو نب ومن الففهرسه  الج مة إعراا 

ف ترثم ستكو  وعهلم وا ثهلم ال وار ب  فه يجع  أ  تغ عا تفهر ن لوت بم من أ  ااعرااا  ال
 .(3)إعرااا  ال وار  الفجهلا  الفحمدة وا الو را  التهل م

 

 إبلاغ خديةت الطوارئ  -3
يجعع  أ  يحععمد مععنظو الحععم  الشععةص العع ظ سعع  وا بهلاتصععهل بةععممه  ال ععوار  ومععن 

 ول تشو.س س نوب لن  وا ثهلم غ هب ب و ج  أ  ييو  ذلد واضحها ومحمداا لفي
 

وةفجرد ةشور ثهلم ال وار  )لوح سب   الفذعهلب تشمبعم إوععود  نبوعمب أو ابتشعهو طعرد 
مشبو ب أو تو ا ميهلفعم ههتف عم تح بر عم(ب يجع  إإعلا  الشعرطم ووعممه  ال عوار  اجوعر  ذا  

 

1- National Emergency Crisis and Disasters Management Authority (NCEMA), 
Emergency Evacuation and Shelters, Awareness Series for Emergency, Crisis 
and Disaster Response (3), p 10.  

Available through: https://www.ncema.gov.ae/ar/home.aspx   
2- Haghani, Milad, et al. Op.Cit., pp 10-11.  
3- stephen otter, Op.Cit, pp. 15-16.  
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الصععوم وععا أ ععرب و ععت مفيععنب و جعع  تفر ععر الفعوومععه  التهل ععم إلععح وععممه  ال ععوار  )لنععوا  
طر ق الوصول ون  م الالت هاب معح  -طب عم ثهلم ال وار  ومماهه إذا  هنت معرووم   -الفيه   

 -ملاثظعم أ  طر ععق الوصععول الفتوععق لو عع  سععهب اه  ععم لا ييععو  منهسععباه بيععب  ةععروو ال ععوار  
 .(1)أظ معوومه  ذا  صوم بهلفةهطرب لوح سب   الفذهل تةك ن الفواد الك ف هي م(

 
 ال واصل يع الموظفين  -4

هنه  درعه  متوهوتم لحهلا  ال وار ب من إصعهبم أو معرض تعةص واثعم إلعح ثعهد  
بب ر ييور لن العمبم من ااصهبه  والوف ه  و ت و  ااولاا العهع ب ل لد من الفشو تع ع ن 

ول م لعهدة س مراثو ب وت ح ه   الفيتةص مةتص لمي  سو م إي هو الحم  وا أظ مرثوم من 
 لوح لهتق ضهبط سلامم الحم .

 
بفه يج  أ  ييو  هنه  نظعها لن ع  الفعوومعه  إلعح الش  عه  الةهرع عم ذا  الصعوم معح 
تحمبععم واضععد لفععن يجعع  إإلاغعع  وةعع ظ ترت عع ب و ععلاا لععن ن عع  الفعوومععه  إلععح عف ععح مععوةوا 

  إلعععح أ  ييونعععوا لوعععح لوعععو بععع ظ ثعععهلا  طهريعععم داوععع  الفيعععه  و الفيعععه ب ث عععت يحتعععه  الفوةوععع
ب ر  ععم لا تنبععع  الحشععم  بععع  أ  ييونععوا ععععههك ن ووععا وضعععح يفيععنشو معععن التعهمعع  معععح التعععمو ه  
الفوهع ععم لاتععةهص الفوعععودبن بهلفيععه ب و فيععن الت ععها إعع لدب لوععح سععب   الفذععهلب لععن طر ععق 
أعشكة اللاسوكا ذا  اارسهل والاستتبهلب أو لن طر ق رسهي  الة هب العها الفشعورةب و فيعن 
ه استةماا ه ا اجو ر لتنب   الفعوةو ن للاسعتفهع إلعح رسعهي  أعشعكة اللاسعوكا أو للاتصعهل  أي ا

 إن  م التحيو لبر الشهتف.
 

و فيععععن أ  تشععععف  الفعوومععععه  لوفععععوةو ن: طب عععععم ثهلععععم ال ععععوار ب والفو ععععح والفنععععهطق 
الفت ررةب وااعرااا  التا يج  اتبهلشهب وأظ معوومه  أور  مذ  طرق الشروب أو الفةعهر  

. وتععم هع   الفعوومعه  ضعرور م لوفعوةو ن لوت عها إعمورهو وعا و عم (2)التا لا بنبغا اسعتةمامشه

 

1- Health and Safety Executive, Op.Cit, p. 37.  
2- stephen otter, Op.Cit, p. 16.  
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ااوععلااب ث ععت تعتفععم أنظفععم ااوععلاا اليععهيمة لوععح ال ععوة البشععر م لفيععهلمة اجتععةهص وععلال 
 .  (1)لفو ه  ااولاا وا ثهلا  ال وار  

 
 ال واصل يع الجمهور في يحةط الحدث  -5

يج  التوك ر ف فه بتو إوبهر الجفشور ب  ثعول ثهلعم ال عوار ب ومتعح ييعو  ذلعدب ث عت 
بتو ف إوبهر الجفشور بهلكهم  وا الحهل لوح طب عم ثهلم ال وار ب نظراا لاوتلاو النهس وعا 
درعععم ت ععبوشو لفذعع  هعع   الحععهلا  وااعععراا العع ظ يجعع  اتةععهذ  وععا الفوا ععف غ ععر الف لووععمب و ععم 
ه بشعععع   اتةععععهذ ترت بععععه  إمبوععععمب مذعععع  البحععععت لععععن اجصم ها اجسععععرة  ييععععو  الععععبع، أبذععععر  و ععععا
الفنوصععو ن أو الاتصععهل بععهلفنكل بشعع   التعع و رب و فيععن لو ر  ععم التععا بععتو إشععه ت ععميو التعو فععه  

 .(2)معهلجم ه   الفةهوو والت   ر لوح سرلم استجهبم الجفشور
 

لععع ا يجععع  إل عععها تعو فعععه   صععع رة وواضعععحمب معععح تكعععرار الفعوومعععه  الفشفعععم وصععع هغم 
التعو فه  بشي  إيجهإاب لوح سب   الفذهل )"استةما البهب اجو ر" ول   "لا تيعتةما البعهب 
اجثفر"(ب و ج  أ  تكو  الرسهي  مش بم وثهةمم وههديم ول يت م و مب ووا الو عت الفنهسع ب 
وذا  مصعععماق مب وموشومعععمب وتن ععع  طب ععععم ومعععم  الة عععرب وت عععما ميعععهر لفععع  إيجعععهإا يفيعععن 
تنو   ب ولا يج  ثج  الفعوومه  لعن الحشعم وووعها معن التيعب  وعا الع لرب إذ إ  تعوو ر مك عم 
معععن الفعوومعععه  ثعععول طب ععععم التشمبعععم أو ال عععوار  ييعععهلم الحشعععم لوعععح الاسعععتجهبم بشعععي  أبذعععر 

 .(3) وعهل م
 

و فين إللاا النهس بهاولاا من ولال مجفولم من الوسهي  التهل م )رسعهي  ميعجوم أو 
لوثه  الفعوومعه (ب و عم تشعف   -إن ارا  ميفولم  - وفه  توو م من  ب  الفوةو ن   -ث م  

 

1- Ibrahim, Azhar Mohd, Ibrahim Venkat, and Philippe De Wilde. "The impact of 
potential crowd behaviours on emergency evacuation: An evolutionary game 
theoretic approach." Journal of Artificial Societies and Social Simulation 22.1 
(2019), p. 1.  

2- Health and Safety Executive, Op.Cit, p. 38.  
3- Challenger, W., W. C. Clegg, and A. M. Robinson., Op.Cit, p.30.   
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الفعوومععه  التععا بععتو ت ععميفشه لوجفشععور مععه بوععا )مععه هععا الفةععهر  التععا يجعع  اسععتةمامشه و  ف ععم 
سععب  التعو فععه  "لوععح سععب   الفذععهل:  -ميععه  التجفععحب إذا  ععه  ذلععد منهسععباه  -الوصععول إل شععه 

ت ف نععها لونععهس ب نعع  سعع تو إعععراا  -لتجنعع  الاةدثععها وععا الفن  ععم أب برعععح اسععتةماا طر ععق ..." 
تحمبععم ميععه  "ن ععهط" الالت ععها بهجصععم ها    -الترت بععه  لتعو  ععشو أو إلععهدة ق فععم تعع  رة الحععم  

توو ر معوومه  لن  -تواور الفراث ، والشواتف وهر  الفيه   -اج هرب ال بن انوصووا لنشو 
 .(1)أظ ترت به  ن   متوورة(

 

وةصععوم لهمععمب تس ععم التجععهرب العفو ععم لوععح ااوععلاا وععا ثععهلا  ال ععوار  أ  التواصعع  
الوعهل يفين أ  يعهل  مجفولعم متنولعم معن اليعوو  ه  ال عهرة التعا  عم تتيعب  وعا العمبعم معن 
ااصععهبه  والوف عععه ب و عععلاا لعععن أنعع  ييعععهلم لوعععح معهلجعععم ن ععص التعععمر   لوعععح ااوعععلاا وعععا 

 .   (2)ثهلا  ال وار  
 

 الإخلاء  -6
تحف  لفو م ااولاا وا ط هتشه مةهطر  همنمب ل ا يج  أ  ييتنم  رار ااولاا إلعح 

ب  فععه تةتوععف ااعععرااا  التععا (3)ت  عع و سععو و لجف ععح الفةععهطر ومععم  تععواور تععماإ ر ثفهيععم إمبوععم
تبهلشععه وو ععها لحهلععم ال ععوار ب و ععم ي عع ر مععنظو الحععم  إلععح إوععلاا طععهإق وععا مبنععحب أو ايجعع  

ب و عععم ييعععو  معععن الفنهسععع  وعععا بعععع، الظعععروو أ  ييعععو  (4)مبنعععح ب بفوععع ب أو من  عععم ب بفوشعععه
ااولاا مرثواب ث ت يفين إل ها اجولو م لوو ه  ال و ومب أو أول عد اجبذعر تعرضعها لوة عر 

 .   (5)بيب  الفو حب أو أول د ال بن س يتغرق إعلالاهو و تها أطول
 

1- Health and Safety Executive, Op.Cit, p. 38.  
2- CERC: Psychology of a Crisis, 

emergency.cdc.gov/cerc/ppt/CERC_Psychology_of_a_Crisis.pdf. Accessed 17 
Apr. 2024, pp8-10.  

3- Evacuation and Shelter Guidance, Op.Cit, p 8. 
4- National Emergency Crisis and Disasters Management Authority (NCEMA), 

Op.Cit, p 8.  
5- Office, Cabinet. Op.Cit, p 22.  
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و جعع  ملاثظععم أ  النععهس تف عع  إلععح ااوععلاا لبععر ال ععرق والفةععهر  التععا هععو لوععح 
هو توع شه  واضحمب و م بعسدظ ذلعد إلعح ة عهدة التحف ع  لوعح طعرق لا درايم إشهب مه لو بتو إل ه

ومةعععهر  مع نعععمب لععع لد معععن ال عععرورظ اتةعععهذ الترت بعععه  اللاةمعععم للاسعععتوهدة معععن عف عععح الفةعععهر  
الفتهثععمب وتوع عع  النععهس إلععح طععرق الشععروب ومنهوعع  الةععرو  اجنيعع ب و ععم ييععو  مععن ال ععرورظ 

ه إلهدة توة ح الفوةو ن لوفيهلمة وا اجمهبن اجبذر اةدثهمها.  أي ا
 

بفه أن  يجع  اتةعهذ الترت بعه  الفنهسعبم لت عميو الفيعهلمة لو ععوها ولع وظ الاثت هععه  
الةهصم أ نها ااولااب لوح سب   الفذهل الفععه  ن وأول عد الع بن لعمبشو أطوعهل صعغهر ومعه إلعح 
ذلعدب ومععح ذلعد بنصععد بععإولاا ال عهدر ن لوععح الفشعا أولااب  ععو مععن يحتعه  إلععح ميعهلمةب  ععو مععن 

 . (1)يحته  إلح ثف   هم ب مذ  ذوظ الاثت هعه  الةهصم والفرضح
 

اب أو  ععه  ثجععو الفن  ععم التععا سعع تو إولا هععه  ب ععراا أو لا وإذا  ععه  تة عع ط الفيععه  مع ععما
ا لععن الفةععهر ب و ععم ييععو  مععن العفوععا أبذععر أ  يُ وعع  مععن النععهس التجفععح وععا ن ععهط آمنععم  بع ععما

 مةتوومب  و مراو تشو وا مجفوله  إلح الفةهر .
 

و حتععه  الفوةوععو  إلععح إرتععهدا  واضععحم ثععول مععه يجعع  وعوعع  إذا روعع، تععةص مععه 
التعععهو ب لوععح سععب   الفذععهل ااصععرار لوععح اليعع ر وععا الاتجععه  الةععهط  أو التععردد وععا الفغععهدرةب 
ث ت يج  أ  يحهول الفوةوو  معروم الفشيوم إذا سفد الو ت إ لدب و م ييو  لم  الشةص 
مشيوم يفين ثوشه بيشولمب أو أنع  لوعح لوعو بفشعيوم لا يعوفشعه الفوةوعو ب أمعه إذا  عه  رو ع  
اتبهع التعو فه   م يعرض سلامم الآور ن لوة عرب ف جع  لوعح الفعوةو ن طوع  الفيعهلمة معن 
مشعععرو أو معععرو  أو معععمبر الحعععم ب وإذا  عععه  هنعععه  و عععر معععن الانتظعععهر ف جععع  الانت عععهل إلعععح 

 الفشها اجبذر إلحهثها.  
 

 

1- National Emergency Crisis and Disasters Management Authority (NCEMA), 
Op.Cit, p 23.  
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لوح ميهر واضد لفر به  ال عوار  وأ  تكعو  وعممه  ال عوار  وأو راا يج  الحوهل  
هععه مععن أععع  لا لوععح درايععم بعع ب وذلععد لتجنعع  التععماو  مععح ثر ععم الفععرور والحشععود التععا بععتو إعلا

 .(1)الوصول إلح الفيه 
 

 يةةطق ال جمع  -7
ه لنجعععهب ااوعععلااب لععع ا يجععع  أ  تكعععو  هنعععه   تُععععم منعععهطق التجفعععح الآمنعععم أمعععراا ث و عععا

تجفععح  هف ععم وةحجععو  ععهوب لاسععت عهب الحشععودب  فععه يجعع  أ  تكععو  هعع   الفنععهطق بع ععمة منععهطق 
لن الفنهطق الة رةب مذ  الفواد ال هإوم للاتتعهلب أو الفةعهة  الك ف هي عمب أو موا عف اليع هرا  
ه يجععع  أ  تكعععو  اللاوتعععه  ةعععههرة وأ  تكعععو  موا عععح منعععهطق  وعععا ثعععهلا  تشمبعععم ال نهإععع ب وأي عععا
التجفعح لوعح وعرايط الفيعه  محععمدة إوضعوبب ث عت يُيعش  هع ا توع عع  الحشعم إل شعه لنعممه ييععو  

 ااولاا ضرور اه.
 

 و ج  تكو م اجتةهص وا منهطق التجفح بفه بوا:
الفعوومه  ذا  الصومب لوح سب   الفذهل إغلاق موا ف اليع هرا ب وتعواور الفراوعقب مذع   -

 الفراث ،ب والشواتفب ون هط التجفحب إلخ.
معوومه  محم م ثول مه يحم  لوعح وتعرا  منتظفعمب لوعح سعب   الفذعهل معه إذا  عه  معن  -

الفحتفععع  إلعععهدة وعععتد الفيعععه  ومتعععحب أو إذا  عععه  معععن الفحتفععع  اسعععتفرار الحعععم  ومعععه إلعععح 
 .(2)ذلد

 
 إعةدة ف   الميةن  -8

بفجععرد أ  يصععبد الفيععه  آمنععها ل عع  ةوال الة ععرب يجعع  النظععر وععا الآ ععهر الفترتبععم 
 وتح ب وتشف  الفشيلا  التا  م ت رأ نت جم ل لد مه بوا:لوح إلهدة 

 مه إذا  ه  يفين إلهدة إدوهل اجتةهص ب مه  وا و ت  ص ر. -
 

1- Health and Safety Executive, Op.Cit, pp. 38 - 39.  
أبهديف ععم الشععرطمب  و ععم المراسععه  العو ععهب ال ععههرةب لععواا د. أيفععن سعععم الععمبنب إدارة الحشععود وععا العفعع  اجمنععاب  -2

 . 136ب ص2022ال بعم الذهلذمب  
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 رد الوع  الفتو ح للإغلاق أو الهدة الوتد. -
مه إذا  ه  ستوعم هنه  وسهي  لن   اجتةهص إلح منهةلشو بععم ااغعلاق الفة عط  -

 ييتغر شه ذلد.ل  ومه ها الفمة التا 
 الترت به  الةهصم إتعو ، اجتةهص أو إلهدة ق فم ت  رة الحم . -

 
و وكا الت ها إبع، ااعرااا  الهدة وتد الفيعه ب وذلعد ثتعح بتيعنح إلعهدة اجتعةهص 
إلعععح أمعععهبنشو بشعععي  معععنظو وتجنععع  الابتظعععهل بيعععب  التعععمو ه  الشعععمبمة والفوهع عععم التعععا يحعععم شه 
اجتةهص ال بن ييونو  وا لجوم من أمرهوب ث ت يج  الت بم من أ  الفوةو ن وا معوا عشو 
 بعع  اليععفهب لاتععةهص بهلععموول مععرة أوععر  إلععح الفيععه ب و جعع  وضععح الفععوةو ن وععا "ن ععهط 

 .(1)ال غط" الفحتفوم من أع  تشي   تمو ه  أو  وايو انتظهر منظفم
 

أ  المراسعععه  العوف عععم  عععم توصعععوت إلعععح مجفولعععم معععن ااععععرااا   ويموووة دمووودض    ووو 
 اجسهس م التا بتع ن اتةهذهه لت و   الفةهطر النهعفم لن الاةدثها أ نها ثهلا  ال وار .

 

 دراس: حةل:   –ثة:ةاة  
نيععتعرض ف فععه بوععا دراسععم ثهلععم جثععم ت ب  ععه  إدارة الحشععود وععا لفو ععه  ااوععلاا وععا 
ثععهلا  ال ععوار ب وهععا ثهلععم إوععلاا الحععرا الفيععا وععلال اليعع ول )الففوكععم العرة ععم اليعععوديمب 

 .(2)(2023أغي   

 

1- Health and Safety Executive, Op.Cit, p. 40.  
غهلبععها مععه تر ععك المراسععه  الت ب ت ععم وععا مجععهل إدارة الحشععود لوععح الجهنعع  اليععوباب متفععذلاا وععا  ععوار  الحشععودب  -2

إشععمو تحو عع  اجسععبهب الفسديععم إلععح و ولشععه. ووععا سعع هق سعععا البهثععت إلععح اسععتعراض أثععم نفععهذ  النجععهب وععا 
إدارة الحشود ولال لفو ه  ااولااب و م التفم لوح لمد من مصهدر الفعوومه  لبر تععبيم اانترنععت )تععهر خ 

 (ب والتا تفذوت ف فه بوا: 2025  4  27الوصول  
• https://www.aljazeera.net/news/2023/8/23/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%A

D-%D8%B9%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9-
%D9%88%D8%A8%D8%B1%D9%82-
%D9%88%D8%A3%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B1-
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 يمدي: الحدث  .1
ب تعرضعععت ممبنعععم ميعععم الفيرمعععم لش عععول أم عععهر 2023أغيععع    22وعععا ميعععها بعععوا 

غك ععرة موهع عععم أد  إلعععح سعع ول اعتهثعععت سعععهثه  الفيععجم الحعععرااب و عععم أةشععر  بعععع، م عععهطح 
الو مبو الفنتشرة لبعر وسعهي  االعلاا وموا عح التواصع  الاعتفعهلا ارتوعهع منيعوب الف عه  بشعي  
موحععععولب مفععععه تععععي  و ععععراا لوععععح آلاو الفعتفععععر ن والفصععععو ن الفوعععععودبن وععععا محعععع ط الكوبععععم 
الفشرومب و م تف ك ه ا الحم  بهل هبح الفوهع  والحهعم الفوحعم لاتةعهذ إععرااا  سعر عم ادارة 

 الحشود وت م ن سلامتشو.
 

 الإجعاءات الم سذة لإدارة الحشود  .2
تعععو توع ععع  و عععط ال عععوار  الفععععمة ميعععب اه لوتعهمععع  معععح مذععع  هععع   الحعععهلا ب ومعععن أإعععرة 

 ااعرااا  التا تو اتةهذهه مه بوا:
توع   الحشود إلح منهطق آمنمب ث ت استعهنت الجشه  الفنظفعم بفيبعرا  الصعو   •

ا  وااتهرا  االكترون م لتوع   الحشود نحعو الففعرا  الفرتوععم والفعماو  الآمنعم بع عما
 

%D8%BA%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9-
%D8%AA%D8%B6%D8%B1%D8%A8-%D9%85%D9%83%D8%A9 

• https://www.addustour.com/articles/1363329?utm_campaign=nabdapp.com&utm
_medium=referral&utm_source=nabdapp.com&ocid=Nabd_App 

• https://www.youm7.com/story/2023/8/23/%D8%A3%D9%85%D8%B7%D8%A7
%D8%B1-%D8%BA%D8%B2%D9%8A%D8%B1%D8%A9-
%D8%B9%D9%84%D9%89-
%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B9%D8%A8%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%81%D8%A9-
%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8
%A9-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%82-
%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-
%D8%A8%D8%AC%D9%85%D9%8A%D8%B9-
%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3/6281389 
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لععععن مجععععهرظ اليعععع ولب  فععععه تععععو نشععععر وععععرق إرتععععهد م مان ععععم لتيععععش   ثر ععععم اجوععععراد 
 وتنظ فشو.

الفماو  والفةهر ب ث ت تو تنظ و وتحه  الموول والةرو  بفعه ي عفن تور ع    ت م ن •
سهثه  الفيجم الحراا ب ر  عم انيع هإ م دو  تعماوحب معح تةصع ص ميعهرا  طعوار  

 واضحم ومعمة ميب اه.
سعععتةممت ال عععهيرا  الفيععع  رة لرصعععم وعععورظ لبعععر الت ن عععه  ال   عععمب ث عععت االتواصععع  ال •

بذهوم الحشودب إلح عهن   هم را  الفراقبم الفرتب م بغرو التحيو الفر ك م لفتهبععم 
 س ر لفو ه  ااولاا بشي  لحظاب واتةهذ ال رارا  الفنهسبم.

دلععععو ااوعععععلاا بهلفعععععما  اللاةمعععععمب ث ععععت تعععععو تععععوو ر الكراسعععععا الفتحر ععععم ولرةعععععه   •
 ااسعهو لن    بهر الين وذوظ الاثت هعه  الةهصم إلح منهطق اابواا الفس تم.

 

 ال حليل ال لمي للإجعاءات الم سذة  .3
ه مععن مبععهد  إدارة الحشععود وععا اجةمععه  والكععوار ب يفيععن تحو عع  أهععو ااعععرااا   ان لا ععا

 الفتة ة  فه بوا:
التة ععع ط الفيعععبق والجههك عععمب ث عععت تس عععم سعععرلم التعهمععع  معععح الحعععهد  لوعععح وععععود  •

 و ط طوار  ممروسم ووهضعم لاوتبهرا  سهب م.
إدارة التععععععموق البشععععععرظب ث ععععععت تععععععو اسععععععتةماا ت ن ععععععه  "النف عععععععم الحر  ععععععم لوحشععععععود"                                 •

(Crowd Dynamics Modelling بشي  غ ر مبهتر لبعر متهبععم تعموق اجوعراد )
 وتوة عشو لتجن  ن هط التكمسب وهو مه سهلم وا ت و   و ر الي وط أو التماوح.

التكهمععع  إععع ن الجشعععه ب ث عععت يظشعععر الحعععم  وعهل عععم التنيععع ق إععع ن الجشعععه  اجمن عععم  •
وال ب ععم والمبن ععمب بفععه يعيعع  نفععوذ  "الت ععهدة الفوثععمة" وععا إدارة اجةمععه ب ومععن  ععو 

 توثم  ال رارا  وتوةلت الفشها إوضوب.
 

 ال حديةت ال ي واجه هة عملةةت الإخلاء  .4
رغعو نجعهب ااوععلاا بشعي  لعهاب إلا أ  بععع، التحعميه   عم واعشععت لفو عه  ااوععلاا 

 من أهفشه مه بوا:
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الفوهع م لام هرب مفه  و  من الو ت الفتهب اطلاق إن ارا  مبيرة واسعم ال ب عم   •
 الن هق.

بذهوععم الحشععود العهل ععمب وهصععم أ  الوا عععم ثععم ت وععا موسععو لفععرة نشععطب مععه ت وعع   •
 إدارة دق  م لك  ميهر من ميهرا  ااولاا.

صعوةم التواص  مح غ ر النهط  ن بهلعرة م من الفعتفر ن اجعهن ب مفه يشع ر إلعح  •
 أهف م استةماا إتهرا  مري م دول م موشومم لهلف اه وا و ط ااولاا الفيت بو م.

 

 الدروس الم  فةدة  .5
أإعععرة  الحهلعععم الت ب ت عععم العععمور الفحعععورظ الععع ظ بووبععع  التة ععع ط الفيعععبق وعععا إدارة  •

ه  الحشعععود أ نعععها ال عععوار . إذ تبععع ن أ  وععععود و عععط طعععوار  ممروسعععم ومجرةعععم لفو عععا
اسعععتجهبم اليعععو ه  وتةف ععع  ثعععمة الفةعععهطر. و س عععم هععع ا العععمرس سعععههو وعععا سعععرلم 

ه بفعه بتفهتععح  ضعرورة ت عو ر سع نهر وهه  متععمدة لوكعوار  الفحتفوعمب وتحعمبذشه دور عا
مععح التغ ععرا  الب   ععم والش يو ععم لوفو ععحب مععح الت بععم مععن عههك ععم عف ععح الوععرق الفعن ععم 

 لوح تنو  هه وور الحهعم.
أةشر  لفو م ااولاا وهلو م الت ن ه  ال   مب مذ  أنظفم الفراقبم لبعر الكعهم را ب  •

وال عععهيرا  الفيععع  رةب وةرمج عععه  تحو ععع  دبنهم عععه  الحشعععودب وعععا رصعععم ثر عععم اجوعععراد 
ه وتععوع ششو بيوععهاة. وتس ععم هعع   التجرةععم أهف ععم الاسععتذفهر الفيععتفر وععا البن ععم  لحظ ععا
التحت ععم التكنولوع ععم الفةصصععم ادارة الحشععودب وضععرورة دمعع  هعع   الت ن ععه  ضععفن 

 و ط ال وار  الرسف م  عنصر دالو لاتةهذ ال رار الفبنا لوح الب هنه  الوور م.
لييعت اسعتجهبم اليعو ه  اليععوديم وععلال الحعم  نجعهب نفعوذ  "الت عهدة الفوثععمة"ب  •

ث عععت تعععو التنيععع ق الوعععورظ إععع ن  عععوا  اجمعععنب العععموهع الفعععمناب الوعععرق ال ب عععمب وإدارة 
الفيجم الحراا. و م أسشو ه ا التكهم  الفسسيا وا تح  ق سرلم ووهلو م وا تنو   
لفو ععه  ااوععلاا. ومععن هنععهب تتجوععح أهف ععم التععمر   الفيععتفر لوععح العفعع  الفشععتر  

 ولال ال وار ب وإنشها غرو لفو ه  موثمة تشف  عف ح اجطراو ذا  العلا م.
رغعععو نجعععهب ااوعععلااب تشععع ر بعععع، التحعععميه  الفحتفوعععم إلعععح الحهععععم لتعك عععك إعععرام   •

ه اجعهنع  الع بن  عم بواعشعو  صععوةه  لغو عم أو  التوع م الفوعشم لوكوارب وصوصعا
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  هف عععم وعععا وشعععو تعو فعععه  ااوعععلاا. وتبعععرة هنعععه أهف عععم ت عععميو إعععرام  تولو عععم متععععمدة 
الوغععه ب والتفععهد لوثععه  إرتععهديم دول ععم موثععمة تيععهلم وععا اارتععهد الوععورظ لوحشععود 

 ولال اجةمه .
هل يفيععن أ  ي وعع  بشععي   ب ععر مععن الفةععهطر  • إ نععت الحهلععم أ  التحعع بر الفبيععر الوععع 

الفرتب عععم بعععهلكوار  الفوهع ععععم. وةعععهلرغو معععن اسععععتةماا ميبعععرا  الصعععو  والتنب شععععه  
ه مععععن وععععلال ت ب  ععععه  الشواتععععف  الف مان ععععمب وععععإ  تعك ععععك أنظفععععم اانعععع ارب وصوصععععا
الفحفولععم الفرتب ععم بععهلفو ح الجغراوععا لوععكوارب يفذعع  أثععم الجوانعع  الفشفععم لتحيعع ن 

 الاستجهبم الفيت بو م وا ثهلا  ال وار .
لوتععت التجرةععم الانتبععه  إلععح أهف ععم التة عع ط لاثت هعععه  الو ععه  اجبذععر ضعععواهب مذعع   •

ببعععععهر اليعععععنب واجتعععععةهص ذوظ االه عععععمب والفرضعععععحب وعععععلال لفو عععععه  ااوععععععلاا. 
و يعععععتملا هععععع ا تةصععععع ص ميعععععهرا  ومراوعععععق مش ععععع ة لشعععععوب وتعععععمر   وعععععرق وهصعععععم 

 لفيهلمتشو بيرلم ووعهل م.
 

 :دور الشرطة في إدارة الحشود في حالات الطوارئ - الفرع الثالث

ه  لععهدةا مععه توععع  الشععرطم دوراا أسهسعع اه وععا التة عع ط والاسععتجهبم لحععهلا  ال ععوار ب وغهلبععا
مععه ييععو  لععمبشه ث ععور ق ععهدظ وععا اجثععما  الكبععر ب وغروععم تحيععو وععا الفو ععحب وضععبهط لوععح 

ب و تبوور دور الشرطم وا لفو ه  ااولاا (1)اجرض لوح استعماد للاستجهبم لحهلا  ال وار  
 :(2)وا ثهلا  ال وار  ف فه بوا

 
 دة يق الجهود  -1

تت و  لفو ه  ااولاا وعا ثعهلا  ال عوار  تنيع  اه وععهلاا لوجشعود إع ن الجشعه  الفعن عم 
ول ه  س ل فه  سلامم الفواطن نب و شف  ذلد وضح الة عط التعا تت عفن تحمبعم الفشعها والفيع

 وااسعهو والجشه  اجور .لوجشه  الفشهر مب بفه وا ذلد الشرطم والحفهيم الفمن م 

 

1- stephen otter, Op.Cit, p. 17.  
2- Haghani, Milad, et al. Op.Cit., p 14.  
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و ج  أ  تحتوظ الة ط لوح إعرااا  محمدة لت   و الفةهطر وتحمبم الفيهرا  الآمنم 
للإولااب  فه يجع  أ  تكعو  هنعه  آل عه  لوتواصع  الوععهل إع ن الجشعه  الفشعهر مب و علاا لعن 
توو ر التمر   والت ه   الفنهس  ل فه  التحي ن الفيعتفر لو عمرا  والفشعهرا  والاسعتعماد التعها 

 لوتعهم  مح مةتوف س نهر وهه  ال وار .
 

أهف ععععم تعك عععك دور أعشععععكة الحفهيععععم الفمن عععم وععععا الر هبعععم لوععععح الفنشعععع    ويوووعى البةحووووث
واجمععهبن التععا بتواعععم إشععه الحشععود لوت بععم مععن إلععماد و ععط ال ععوار  وتوع وشععه والتععمر   الفنععتظو 
لو شععهب و ععلاا لععن تبععهدل الفعوومععه  إعع ن الجشععه  الفعن ععم مذعع : الشععرطمب وااسعععهوب والععمواير 

 الحيوم م لتني ق الجشود لت و   الفةهطر وتحي ن الاستجهبم الوور م.
 

 ال وية: والإعلاض  -2
يجعععع  أ  تعفعععع  الشععععرطم لوععععح توع ععععم الجفشععععور ب هف ععععم الاسععععتعماد لحععععهلا  ال ععععوار  

يفيععن تنظعع و ثفععلا  وتكو ععمهو بهلفعوومععه  واارتععهدا  الفنهسععبم لويععلامم الشةصعع مب ومععن  ععو 
توع م وورش لف  لتعو و الجفشور بهلتصروه  الصح حم وعلال لفو عه  ااوعلاا و  ف عم ت و ع  

 الفةهطر النهعفم لنشه.
 

بفعععه يجععع  أ  ييعععو  هنعععه  تواصععع  ع عععم إععع ن الشعععرطم ووسعععهي  االعععلاا ل عععفه  ن ععع  
الفعوومه  بشي  سعر ح ود  عق إلعح الجفشعورب و فيعن اسعتةماا وسعهي  االعلاا الفةتووعم لتعوو ر 
هععع   الفعوومعععه  بشععععي  واضعععد وموشعععواب  فععععه يفيعععن أ  توعععع  تكنولوع ععععه الفعوومعععه  ووسععععهي  

 التواص  الاعتفهلا دوراا ثهسفاه وا نشر الفعوومه  والتوع م ولال ثهلا  ال وار . 
 

 دةظةم عملةةت الإخلاء  -3
توع  الشرطم دوراا ثهسفاه وا تنظ و وتنو   لفو ه  ااوعلاا وعا ثعهلا  ال عوار  ث عت 
ت ععوا إتحو عع  الوضععحب وتحمبععم الفنععهطق الفعرضععم لوة ععرب والتو عععه  الفحتفوععم لوتحععميه  التععا 
يفين مواعشتشه أ نها لفو م ااولااب واليب  الفذوح لتنو   ااعرااا  اللاةمم لتجنبشهب  فه ت وا 
إتوع عع  وإرتععهد الجفشععور لوفيععهرا  الآمنععم ومنععهطق التجفععحب و ععلاا لععن تنظعع و ثر ععم الفععرور 
ل عععفه  وصعععول الوعععرق ال ب عععم وااغه  عععم إلعععح الفنعععهطق الفت عععررةب وثفهيعععم الففتوكعععه  العهمعععم 

 والةهصمب والتصمظ جظ ألفهل تةر ب م أو سر م  م تحم  أ نها لفو م ااولاا.
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بفععه توععع  الشععرطم دوراا أسهسعع اه وععا لفو ععه  البحععت واان ععهذ ث ععت ي ععوا رعععهل الشععرطم 
إتنيعع ق عشععود الوععرق الفتةصصععم وععا البحععت واان ععهذ وتوع ششععه إلععح الفنععهطق التععا يشععتب  وععا 

 وعود أتةهص لهل  ن أو محتجك ن إشه.
 

 دوفيع اوين والحمةي:  -4
توور الشعرطم اجمعن والحفهيعم وعلال لفو عه  ااوعلاا وعا ثعهلا  ال عوار ب ث عت ت عوا 
إتعع م ن الفنععهطق الفعرضععم لوة ععر ومنععهطق التجفععح التععا بععتو توع عع  الجفشععور إل شععه والفنععهطق 

 الفح  م إشهب وتوع   التماإ ر اجمن م اللاةمم لفنح الير م والنش  والتةر   والشغ .
 

و عع ا تععوو ر الفعوومععه  اللاةمععم لوجفشععور بشعع   ااعععرااا  الفتةعع ة والتعو فععه  اجمن ععم 
ال عععرور مب وت عععميو العععملو النويعععا والععععهطوا لوفت عععرر نب سعععواا معععن وعععلال ت عععميو الفعوومعععه  
والتوع   أو من ولال توو ر الملو العهطوا الفبهتر لاوراد ال بن يحتهعو  إل  ب وةصوم لهمعم 

 تيههو الشرطم وا ووق إ  م آمنم وميت رة ولال لفو ه  ااولاا. 
 

أهف عععم العفععع  لوعععح تكو عععم أمعععهبن تجفعععح الجفعععهه ر وعععا الفنهسعععبه   كموووة  وووعى البةحوووث
 –مح عععه  الفواصعععلا  العهمعععم  –دور اليععع نفه  -الفيعععهرب  –الفةتووعععم )الفلالععع  الر هضععع م 

....( بهلت ن ه  الفنهسبم لجفعح الفعوومعه  لعن   -أمهبن الحولا  والفستفرا     –أمهبن التيوق  
 -ت ن عه  تحمبعم الشو عم بهسعتةماا موععه  الرادبعو   -الحشود مذ  )الت ن ه  ال هيفم لوح الرلا عم  

ت ن عععه   -الت ن عععه  ال هيفعععم لوعععح التن  ععع  وعععا الب هنعععه   -الت ن عععه  ال هيفعععم لوعععح الفيتشععععرا  
 النف عم والفحهبهة(ب ثتح بتينح إدارة الحشود بشي  ع م.

 

 دمديم الم ةعدة والإس ةفةت اوولة:  -5
ي عععوا رععععهل الشعععرطم إت عععميو الفيعععهلمة وعععا لفو عععه  ااوعععلااب وذلعععد معععن وعععلال توع ععع  
اجتععةهص إلععح منععهطق التجفععحب وتنظعع و ثر ععم الفععرورب وتيععش   وصععول وععرق ااسعععهو إلععح 

 الفنهطق الفت ررة.
 

بفه يفين لرعهل الشرطم ت ميو الفيهلمة ال ب م اجول عم لاتعةهص الفصعهإ ن أو الع بن 
يعععهنو  مععن ثععهلا  طب ععم طهريععم وععلال لفو ععه  ااوععلااب ث ععت بتو ععو  تععمر باه وععا ااسعععهوه  
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اجول م والتعهم  معح ثعهلا  ال عوار  ال ب عمب اجمعر الع ظ يفيعنشو معن ت عميو ااسععهوه  اجول عم 
لوجععروب والكععممه  والكيععورب وإدارة التععنو  الاصعع نهلاب وإعععرااا  اانعععهش ال وبععا الريععوظ إذا 

 لكا اجمر ثتح وصول ورق ااسعهو الفتةصصم.
 

أهف عععم إدرا  موضعععوع "ااسععععهوه  اجول عععم" ضعععفن منعععهه  وعععرق   وووعى البةحوووثويووون ثوووم 
التمر   العها التا بتو تنظ فشه لجف ح ضعبهط وأوعراد الشعرطمب ثتعح بتيعنح لشعو ت عميو الفيعهلمة 
ال ب عم اجول ععم لاتععةهص الفصععهإ ن أو العع بن يعععهنو  مععن ثععهلا  طب ععم طهريععم وععلال لفو ععه  
ااولااب لوح سب   الفذهل ت ميو ااسععهوه  اجول عم لوجعروب والكعممه  والكيعورب وإدارة التعنو  
الاصععع نهلاب وإععععرااا  اانععععهش ال وبعععا الريعععوظ إذا لعععكا اجمعععر ثتعععح وصعععول وعععرق ااسععععهو 

 الفتةصصم.
 

 دأيين المم لكةت  -6
يعف  رعهل الشرطم لوح منح وميهوحم الجرايو والير ه  التا  م تحم  ولال لفو عه  
ااوععععلااب ث ععععت بععععتو تعك ععععك التواعععععم اجمنععععا لوحوععععهل لوععععح النظععععها العععععها والتصععععمظ لوفتيععععوو ن 
والفشععععهغب ن العععع بن ي ومععععو  بهسععععتغلال الووضععععح والاضعععع رابه  التععععا  ععععم تحععععم  وععععا ثععععهلا  

 ال وار .
 

بفعععه ي عععوا رععععهل الشعععرطم إت  ععع و الفنعععهطق الفت عععررة وتحمبعععم اجمعععهبن التعععا تحتعععه  إلعععح 
تععع م ن وعععلال لفو عععه  ااوعععلااب و عععتو تنظععع و الوعععرق وتوع ششعععه لتععع م ن الففتوكعععه  الشهمعععم مذععع  

 الفسسيه  التجهر م والفنش   الحيوم م والفنهةل.
 

 ال  ةون يع الجهةت السةرجة:  -7
يععععم تبعععهدل الفعوومععععه  والتنيععع ق إععع ن الشععععرطم والجشعععه  الةهرع عععم أمععععراا ثهسعععفاه وععععا 
لفو عععه  ااوعععلااب ث عععت ييعععهلم هععع ا التععععهو  وعععا التة ععع ط الج عععم وتنو ععع  ااععععرااا  اللاةمعععم 
ه وععععا تععععوو ر الفعععععما   لحفهيععععم اجوععععراد والففتوكععععه ب ث ععععت توععععع  الجشععععه  الةهرع ععععم دوراا مشفععععا
واجدوا  والفوارد الفهل م التا تيهلم وا تيش   وتنو ع  لفو عه  ااوعلاا.  فعه يجع  أ  ييعتفر 
التععععهو  إعععع ن الشععععرطم والجشععععه  الةهرع ععععم بعععععم تجعععهوة ثهلععععم ال ععععوار  وذلععععد لت  عععع و العفو ععععه  
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وااععععرااا  وتحو ععع  ن عععهط ال عععوة وال ععععفب ثتعععح بتيعععنح تح  عععق التحيععع ن الفيعععتفر ومواعشعععم 
 التحميه  الفيت بو م.

 

أ  الشعععرطم توعععع  دوراا أسهسععع اه وعععا التة ععع ط والاسعععتجهبم  ويموووة دمووودض  وووعى البةحوووث
لحهلا  ال وار ب وغهلباه مه ييعو  لعمبشه ث عور ق عهدظ وعا اجثعما  الكبعر ب وغروعم تحيعو وعا 
الفو حب وضبهط لوح اجرض لوح استعماد للاسعتجهبم لحعهلا  ال عوار ب و تبوعور دور الشعرطم 

التوع ععم  –وععا لفو ععه  ااوععلاا وععا ثععهلا  ال ععوار  وععا و ععوا  ري يعع م ها:)تنيعع ق الجشععود 
ت عععميو الفيعععهلمة وااسععععهوه   –تعععوو ر اجمعععن والحفهيعععم  –تنظععع و لفو عععه  ااوعععلاا  –واالعععلاا 

 التعهو  مح الجشه  الةهرع م(. –ت م ن الففتوكه    –اجول م 
 

 الخاتمة
 

" وهعو حوةلات الطووارئ إدارة الحشود فوي عملةوةت الإخولاء فوي تنهولت المراسم موضعوع "
مععن الفوضععوله  الفشفععم وععا ةعع  تنععهما الفةععهطر التععا تشععمد سععلامم الحشععودب والتععا تتيععب  
أث هناه وا ثعمو  وف عه  أو إصعهبه  و  عرةب و عم توصع  البهثعت معن وعلال المراسعم إلعح لعمد 

 من النتهي  والتوص ه  من أهفشه مه بوا:
 

 النتائج: - أولًا

اجةمعععه  والكعععوار  لوعععح العععرغو معععن أنشعععو يصعععوو  تةتوعععف ثعععهلا  ال عععوار  لعععن  -1
وضعععو ه  تت وعععع  اسعععتجهبم وهصععععم ووور ععععمب ث عععت تشعععع ر ثعععهلا  ال ععععوار  إلععععح 
ه أو إعععععرااا   اجثععععما  أو الظععععروو غ ععععر الفتو عععععم التععععا تيععععتملا تععععمولاا وور ععععا
استذنهي م من  ب  الجشه  الفةتصم لوحوهل لوح اليلامم العهمم وت و ع  اجضعرار 

 والةيهير.
تفذ  لفو ه  ااولاا وا ثعهلا  ال عوار  تحعمياه  ب عرااب وعا ةع  العوامع  النويع م  -2

التععا تصععهث  الحشععود ولالشععهب لعع ا وععإ   ععرار ااوععلاا لعع   سععشلاا بعع ظ ثععهل مععن 
 اجثوالب وهصم أن  يج  أ  ييو  متنهسباه مح الفةهطر.
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تتةعععع  الفةععععهطر التععععا تشععععمد سععععلامم الحشععععود وععععا التجفعععععه  الجفهه ر ععععم أتععععيهلاا  -3
مةتووعمب و ععم تكععو  مةععهطر داوو ععم تنشعع  مععن وصععهيص الحشععم نويعع ب مذعع  سععوو  
وثر ه  اجوراد داو  الحشمب و م تكو  مةهطر وهرع م تنش  من لوام  وهرع م 

 لن الحشم مذ : الفيه ب أو الظروو الب   مب أو تصروه  أطراو  هلذم.
س يولوع م الحشود وا ثعهلا  ال عوار  هعا مجعهل دراسعم مشعوب بشعتو بوشعو سعوو   -4

اجوعععراد وتوعععهلوشو الاعتفعععهلا معععح بع عععشو العععبع، ومعععح اليعععو ه  الرسعععف م لنعععم 
مواعشععم ثععهلا  ال ععوار ب وهصععم أنعع  يفيععن أ  تحععم  تغ ععرا   ب ععرة وععا سععوو  
اجوععراد نت جععم لو ععغط النويععا والجيععمظ العع ظ بنععت  لععن الوضععح ال ععهر ب ث ععت 
ه معععععه تعععععس ر لوعععععح  أتعععععهر  دراسعععععه  لوعععععو العععععنو  إلعععععح أ  ثعععععهلا  ال عععععوار  دايفعععععا
سع يولوع م الحشعودب ث عت تععسدظ إلعح ةشعور هو عم عفو ععمب هع   الشو عم هعا التععا 
ه والصعفود وعا وعع  التشمبععما   تحعمد معم   عمرة اجوعراد لوعح مععساةرة بع عشو بع عا

 .والتحميه  التا تورةهه ثهلم ال وار  
تتععع  ر درععععم اسعععتجهبم أل عععها الحشعععم للإوعععلاا وعععا ثعععهلا  ال عععوار  بهلعمبعععم معععن  -5

العوامعع ب مععن أهفشععه: سععوو  ال   ععحب وردود أوعععهل اجتععةهص مععن ثععولشوب واجلوععم 
ثوعب الفة  عه ب والتواصع  والت عهدةب والتعمر   لوعح ااوعلااب واليعوو  الب   مب و 
 التنهويا.

مراثع  ري يع م مرتب عم بعفو عم ااوعلاا وعا ثعهلا  ال عوار ب الفرثوعم  مهنه   لا ع -6
اجولح ها التوي رب وتتعوق بهلفععهنا التعا يوشفشعه النعهس معن التحع برا  الصعهدرة 
لععن ثععهلا  ال ععوار ب والفرثوععم الذهن ععم هععا التح عع رب وتتعوععق بفععم  وشععو اجوععراد 
جدوارهععو وععا ثهلععم ال ععوار  وااعععرااا  التععا بتععع ن لوعع شو الت ععها إشععهب والفرثوععم 
الذهلذعععم هعععا العفععع ب وتتعوعععق بهلو عععت الععع ظ ييعععتغر   اجوعععراد وعععا ااوعععلااب و شعععف  
الو ععت العع ظ ييععتغر ون   بعع  إععما الحر ععمب أظ الو ععت العع ظ ييععتغر ون  ل ععمر وا أ  

 بعم ذلد الفيهر اجني  لوعف .    هنه  و راا  و ي ررو 
ادارة الحشععود وععا ثععهلا  ال ععوار  موشععوا وععهص ث ععت تعنععا "تنظعع و وإدارة تععموق  -7

النععهس وسععوو شو وععا الفوا ععف ال هريععم"ب وتشععف  لععمة عوانعع  مشفععم مذعع : تحمبععم 
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طرق تحر  النهس والفر به  لتجن  الاةدثها وتيش   وصول الةعممه  ال هريعمب 
وتععع م ن اجمعععهبن الح و عععم وضعععفه  سعععلامم النعععهس معععن وعععلال إرتعععهدهو وتعععوع ششو 
لوفنهطق الآمنمب وت ميو الفعوومه  الصح حم والواضحم لشو ثعول الوضعح الحعهلا 
والتعو فعععه  ال عععرور م لويعععلاممب وتبعععهدل الفعوومعععه  إععع ن الجشعععه  الفعن عععم مذععع : 
الشععععرطمب وااسعععععهوب والععععمواير الحيوم ععععم لتنيعععع ق الجشععععود وتحيعععع ن الاسععععتجهبمب 
ووضعععح و عععط وإععععرااا  ميعععب م لوتعهمععع  معععح ثعععهلا  ال عععوار  لت و ععع  الفةعععهطر 

 .وتحي ن الاستجهبم الوور م
ادارة الحشود وا ثهلا  ال عوار  أهف عم  ب عرة وعا الحوعهل لوعح النظعها واليعلامم  -8

العهممب ث ت تيهلم لوح توهدظ الووضح التا  م تحم  لنممه بتجفح النعهس وعا 
أمهبن محمودة بشي  غ ر منظوب اجمر ال ظ  م بسدظ إلح  وار  وويهير بشر م 

 ومهديم  ب رة.
( مععه 2023أةشععر  المراسععم الت ب ت ععم اوععلاا الحععرا الفيععا الشععر   )أغيعع    -9

 بوا: 
أ  وععود و عط طعوار  ممروسعم ووهضععم لاوتبعهرا  لفو عم سعههو بشعي   ب ععر  •

 وا التعهم  الير ح مح الكهر م وت و   الفةهطر لوح اجرواب.
وهلو عععم اسعععتةماا أنظفعععم الفراقبعععم ال   عععم وال عععهيرا  الفيععع  رة وةرمج عععه  تحو ععع   •

 ثر م الحشود وا تعك ك سرلم ود م الاستجهبم.
إعععرة نجعععهب نفعععوذ  "الت عععهدة وعهل عععم الت عععهدة الفوثعععمة والتنيععع ق الفسسيعععاب ث عععت  •

الفوثمة" وا ضفه  توة ح الفشها إوضوبب وتكهم  الجشعود إع ن الجشعه  اجمن عم 
 وال ب م والمبن مب مفه أد  إلح تنو   ااولاا بيلاسم و وهاة.

 شععععوت الحهلععععم الت ب ت ععععم لععععن ضععععرورة تعك ععععك التوع ععععم الفيععععب م لوععععكوارب ث ععععت  •
النعععهط  ن بهلعرة عععمب مفعععه  صععور نيعععبا وعععا التواصععع  معععح العععكوار اجعهنععع  غ عععر 

 ييتملا تعك ك إرام  التوع م بهلوغه  الفةتووم واستةماا رموة بصر م دول م.
الحهعم لت و ر أنظفم اان ار الفبيرب ث ت تب  ن أ  ال ب عم الفوهع م لام هر  •

ورضععت تحععمياه وععا إصععمار اانعع ارا  الفبيععرةب مفععه ببععرة الحهعععم لتعك ععك وسععهي  
 التح بر التو هيا ووهصم لبر الشواتف الفحفولم الفرتب م بهلفو ح الجغراوا.
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أهف م التة  ط الةهص بهلو ه  اجبذر ضعواهب ث ت أبم  التجرةم أهف م توو ر  •
ر ق  ميععهرا  إوععلاا مةصصععم لوو ععه  ذا  الاثت هعععه  الةهصععمب مععح دلفشععو بوععِ

 ميهلمة ممرةم ل فه  سرلم وأمه  وروعشو من موا ح الة ر.
ه مععه  -10 توععع  الشععرطم دوراا أسهسعع اه وععا التة عع ط والاسععتجهبم لحععهلا  ال ععوار ب وغهلبععا

ييو  لمبشه ث ور ق هدظ وا اجثما  الكبر ب وغروم تحيو وا الفو حب وضعبهط 
لوح اجرض لوح استعماد للاستجهبم لحهلا  ال وار ب و تبوعور دور الشعرطم وعا 

 –التوع عم واالععلاا  –لفو عه  ااوعلاا وععا ثعهلا  ال ععوار  وعا )تنيع ق الجشععود 
ت ععميو الفيععهلمة وااسعععهوه   –تععوو ر اجمععن والحفهيععم  –تنظعع و لفو ععه  ااوععلاا 

 التعهو  مح الجشه  الةهرع م(. –ت م ن الففتوكه    –اجول م 
 

 التوصيات: -ثانيًا 

إدرا  موضععوع "إدارة الحشعععود وعععا لفو ععه  ااوعععلاا وعععا ثععهلا  ال عععوار " ضعععفن  -1
منهه  ورق التمر   العها التا بتو تنظ فشه لجف ح ضبهط وأوراد الشرطمب لوح أ  

الفةعععهطر التعععا تشعععمد  -ااوعععلاا  –تت عععفن: التعر ععع  بفه  عععم )ثعععهلا  ال عععوار  
و ععلاا لععن نظر ععه  لوععو الععنو  الاعتفععهلا وععا إدارة الحشععود(  –سععلامم الحشععود 

توي ر سوو  الحشود وا ثهلا  ال وار  والعوام  الفس رة وا استجهإتشو للإوعلاا 
مشعيوم والفراث  الفرتب م بعفو عه  ااوعلااب والتعا يفيعن الاسعتوهدة منشعه وعا ثع  

   سلامم الحشود ولال لفو ه  ااولاا وا ثهلا  ال وار .
اجول عععم" ضعععفن منعععهه  وعععرق التعععمر   الععععها التعععا بعععتو إدرا  موضعععوع "ااسععععهوه   -2

تنظ فشععه لجف ععح ضععبهط وأوععراد الشععرطمب ثتععح بتيععنح لشععو ت ععميو الفيععهلمة ال ب ععم 
اجول عععم لاتعععةهص الفصعععهإ ن أو الععع بن يععععهنو  معععن ثعععهلا  طب عععم طهريعععم وعععلال 
لفو ععه  ااوععلااب لوععح سععب   الفذععهل ت ععميو ااسعععهوه  اجول ععم لوجععروب والكععممه  
والكيععورب وإدارة التععنو  الاصعع نهلاب وإعععرااا  اانعععهش ال وبععا الريععوظ إذا لععكا 

 اجمر ثتح وصول ورق ااسعهو الفتةصصم.
إلماد دل   لويلامم وا الفلالع  الر هضع م: بح عت ي عما مجفولعم معن اارتعهدا   -3

والنصهيد لفنظفعا اجثعما  الر هضع م لةعرو  الوعهل عه  ب معه ب وذلعد لوعح غعرار 
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المل   اجو ر وا الففوكم الفتحمةب لوح أ  بت فن الة وا  وااعرااا  التا 
 ول ه  الجشه  الفشهر م. س يج  اتةهذهه وا الظروو ال هريمب ومشها ومي

إلماد دل   لوصحم واليلامم والروه  م وا الحولا  الفوس ت م واجثما  الففه وم:  -4
بح ععععت ي ععععما مجفولععععم مععععن اارتععععهدا  والنصععععهيد لفنظفععععا الحوععععلا  الفوسعععع ت م 
واجثععما  الففه وعععم التععا معععن تعع نشه أ  تيعععهلمهو وععا ثفهيعععم الجفشععور والععععهمو ن 
لمبشوب وذلد لوعح غعرار العمل   اجرععوانا وعا الففوكعم الفتحعمةب لوعح أ  بت عفن 
الة ععععععوا  وااعععععععرااا  التععععععا يجعععععع  اتةهذهععععععه وععععععا الظععععععروو ال هريععععععمب ومشععععععها 

 ول ه  الجشه  الفشهر م. س ومي
تعك ك دور أعشكة الحفهيم الفمن م وا الر هبم لوح الفنشع   واجمعهبن التعا بتواععم  -5

إشععه الحشععود لوت بععم مععن إلععماد و ععط ال ععوار  وتوع وشععه والتععمر   الفنععتظو لو شععهب 
و عععلاا لعععن تبعععهدل الفعوومعععه  إععع ن الجشعععه  الفعن عععم مذععع : الشعععرطمب وااسععععهوب 

 .والمواير الحيوم م لتني ق الجشود لت و   الفةهطر وتحي ن الاستجهبم الوور م
 –تكو عععم أمعععهبن تجفعععح الجفعععهه ر وعععا الفنهسعععبه  الفةتووعععم )الفلالععع  الر هضععع م  -6

أمهبن  –أمهبن التيوق  –مح ه  الفواصلا  العهمم  –دور الي نفه   -الفيهرب  
....( بهلت ن ععه  الفنهسععبم لجفععح الفعوومععه  لععن الحشععود  -الحوععلا  والفععستفرا  

ت ن عععه  تحمبعععم الشو عععم بهسعععتةماا موععععه   -مذععع  )الت ن عععه  ال هيفعععم لوعععح الرلا عععم 
الت ن عه  ال هيفعم لوعح التن  ع  وعا  -الت ن ه  ال هيفم لوعح الفيتشععرا     -الرادبو  

 ت ن ه  النف عم والفحهبهة(ب ثتح بتينح إدارة الحشود بشي  ع م.  -الب هنه   
العفععععع  لوعععععح توع عععععم الجفشعععععور ب هف عععععم الاسعععععتعماد لحعععععهلا  ال عععععوار  وتكو عععععمهو  -7

بهلفعوومعععه  واارتعععهدا  الفنهسعععبم لويعععلامم الشةصععع مب وذلعععد معععن وعععلال تنظععع و 
ثفلا  توع م وورش لف  لتعو و الجفشعور بهلتصعروه  الصعح حم وعلال لفو عه  

 ااولاا و  ف م ت و   الفةهطر النهعفم لنشه. 
التوص ه  ذا  الصوم بهلمراسم الت ب ت م اولاا الحرا الفيا الشر   )أغي    -8

2023 :) 
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أهف ععم مراععععم وتحععمبت و ععط ااوععلاا لتشععف  سعع نهر وهه  موهع ععم مةتووععمب مععح  •
 إعراا تمر به  م مان م دور م تحهبا الظروو الوا و م.

تعك عععك الاسعععتذفهر وعععا البن عععم التحت عععم ال   عععم معععن وعععلال توسععع ح اسعععتةماا أنظفعععم  •
التحو ع  الحعا لععمبنهم ه  الحشعودب وال ععهيرا  الفيع  رةب وتكهموشعه مععح غعرو الععتحيو 

 الفر ك مب لملو اتةهذ ال رار الفبنا لوح الب هنه  الوور م.
توسعع ح ن ععهق إععرام  التوع ععم الشععهموم مععن وععلال تصععف و ثفععلا  إرتععهديم متعععمدة  •

الوغعععه  والوسعععهيط )مري عععم وميعععفولم وم عععرواة(ب وت عععو ر ت ب  عععه  ذ  عععم تيعععهلم 
 الكوار لوح وشو إعرااا  ااولاا بيشولم.

ت ععو ر منظومععم إنعع ار مبيععر تعتفععم لوععح التنب شععه  الف مان ععمب وااتعععهرا  الوور ععم  •
لبععععر ت ب  ععععه  الشواتععععف الفحفولععععمب والرسععععهي  النصعععع م الفوعشععععم بحيعععع  الفو ععععح 

 الجغراوا لاوراد.
التفععهد معععهب ر تععهموم ادارة الو ععه  ال ععو وم أ نععها ااوععلاا مععن وععلال تةصعع ص  •

ميهرا  مجشكة وإعرااا  دلو وهصعم لكبعهر اليعن واجتعةهص ذوظ االه عمب معح 
 تمر   العهمو ن لوح ت ميو ااغه م الوور م لشو أ نها ال وار .

ترس خ مبمأ الت هدة الفوثمة بشي  رسفا ومسسيا وا عف ح و ط إدارة الكعوار   •
والحشععودب مععح تععمر   عف ععح اجطععراو الفعن ععم لوععح العفعع  تحععت هعع   الفنظومعععم 

 ل فه  سرلم و وهاة الاستجهبم.
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 مستخلـص 
    

تناول هذا البحث قضية بالغة الأهمية تتعلق بمسؤولية الخبراء في الإجراءات القضائية، ويُركّز على مدى انضباطهم بمبدأ 

الحياد، بوصفه أحد الضمانات الجوهرية لتحقيق العدالة. وقد جاء هذا البحث تحديدًا لتحليل الأساس القانوني للمسؤولية 

المدنية التي قد تترتب على الخبير في حال إخلاله بمبدأ الحياد، وذلك من خلال دراسة تحليلية للحكم الصادر عن محكمة تمييز دبي 

 .م، الذي يُعد من الأحكام الحديثة المؤثرة في هذا المجال2023لسنة  470رقم 
يعتمد البحث المنهج التحليلي القائم على تحليل النصوص القانونية والفقهية، إلى جانب المنهج التطبيقي من خلال دراسة 

 .الحكم القضائي المذكور، بغية الوقوف على المعايير التي تعتمدها المحاكم في تقدير انحراف الخبير عن الحياد المهني
وقد توصّل البحث إلى أن الإخلال بالحياد يُعد إخلالًا بالتزام جوهري يفرضه القانون على الخبير، ويترتب عليه مسؤولية مدنية 

متى ثبت الضرر وعلاقة السببية. كما بيّن الحكم محل الدراسة أن مسؤولية الخبير لا تقتصر على التقارير الكيدية أو المزورة، 

 .بل تمتد إلى كل سلوك ينم عن انحياز أو مصلحة
ويساهم هذا البحث في إثراء الفقه القانوني حول مسؤولية الخبراء، كما يوجّه انتباه الجهات القضائية والتنظيمية إلى أهمية 

 .وضع معايير واضحة للحياد، وضوابط أكثر صرامة في اختيار الخبراء واعتمادهم
 

 

 :مفردات البحث
حجية ، الطبيعة القانونية لمسؤولية الخبير المدنية، تنحي الخبير، الخبرة القضائية، حياد الخبير القضائي، المسؤولية المدنية

 .الرقابة القضائية، الإضرار، المسؤولية الموضوعية، التقصيريةالمسؤولية ، تقرير الخبير

 
نوفمبر  29جامعة المنصورة، اعتبارًا من  -مدرس القانون المدني بكلية الحقوق ، الدكتور أحمد حلمي رضوان -1

م، بتقدير عام 2012جامعة المنصورة، دفعة عام  -من كلية الحقوق  ليسانس الحقوقحاصل على  .م2022
دبلوم ، ثم حصل على "جيد"م بتقدير 2013عام  دبلوم القانون العام ، نال"جيد جدًا مع مرتبة الشرف"

من كلية الحقوق  درجة الدكتوراه في القانون المدنيحصل على  ."جيد"م بتقدير 2014عام  القانون الخاص
، وله العديد من الأبحاث العلمية المحكمة التي تساهم "ممتاز مع مرتبة الشرف"جامعة المنصورة، بتقدير  -

في تطوير الفقه القانوني. كما أن له مجموعة من المؤلفات القانونية التي تسلط الضوء على القضايا 
 .المعاصرة شارك في عدد من المؤتمرات العلمية الدولية
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Abstract 
 

This study addresses an actual outstanding issue of the accountability of experts in 
criminal proceedings, namely their adherence to the principle of impartiality, as 
considered a supreme assurance for the administration of justice. The aim of this study 
is to analyze the legal framework of civil liability that arises when an expert breaches 
the duty of impartiality. This is sought through an analytical examination of No. 470 
of 2023 Ruling of the Dubai Court of Cassation—one of the more recent and highest-
profile judgments in the area. 
The research takes an analytical methodology by examining jurisprudential and legal 
literature, and an applicational methodology by undertaking a case study of the 
judgment rendered. This is for the purpose of ascertaining the criteria courts apply in 
determining when an expert has violated professional neutrality. 
The research reiterates that breach of impartiality is a breach of a fundamental duty to 
which law subjects experts, and that breaching it involves civil liability where damage 
and causality are established. The aforementioned judgment under appeal also 
established that the duty of an expert is not confined to malicious or false reporting, 
but to any act manifesting partiality or interest in controversy. 
This study contributes to legal scholarship on expert accountability and brings to the 
attention of the judiciary and regulators the importance of clear standards of 
impartiality and the use of more rigorous criteria in appointing and accrediting 
experts. 
 

Keywords:  
Civil liability, impartiality of the judicial expert, judicial expertise, expert recusal, 
legal nature of the expert’s civil liability, evidentiary value of the expert report, tort 
liability, strict liability, damages, judicial oversight. 
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 :مقدمة

 

 موضوع البحث وأهميته: - أولًا

تتعدد المسائل الفنية التي تُعْرَض على القاضي عند نظره الخصومة، فمنها ما يتعلق  
والصناعة   والزراعة  المحاسبة  أمور  حول  يدور  ما  ومنها  بالهندسة،  يرتبط  ما  ومنها  بالطب، 
وغيرها من المجالات التي تتشعب ويصعب على القاضي الفصل فيها، بالنظر إلى عدم توافر  
الاستعانة   من ضرورة  فلابد  ذلك،  على  وترتيبًا  بنفسه.  فيها  الفصل  على  تعينه  التي  المعرفة 
الفنية المعروضة أمام قاضي   الكافية للبت في المسائل  بأشخاص تتوافر لديهم المعرفة الفنية 
المسائل،   لحقيقة  الصحيح  الفهم  بغرض  القاضي،  أمام  الرؤية  إيضاح  خلال  من  الموضوع، 

 حسمًا للنزاع وتحقيقًا للعدالة المنشودة.
 

ومما هو جدير بالذكر أن القاضي لا يمكنه الاستغناء عن الخبير، وذلك لأسبابٍ عدة:  
أولها: تشعب المعارف الفنية، وتعذر إلمام القاضي بها؛ ثانيًا: إذا أَلَمَ القاضي بالمسألة الفنية 
الشخصية، وإلا تسبب   إلى معلوماته  الاستناد في حكمه  فإنه لا يستطيع  تُعْرَض عليه،  التي 
أن   جواز  عدم  والمتضمن  القاضي،  على  المفروض  للحظر  بالنظر  الحكم،  بطلان  في  ذلك 

 يقضي القاضي بعلمه الشخصي؛ حرصًا على حياده وضمانًا لحق الدفاع.  
 

وترتيبًا على ما تقدم، فإن الخبرة القضائية تمثل يد العون للقاضي نحو إدراك المسائل  
للخطأ في الحكم   االفنية التي يتعذر فهمها، كما تغنيه عن الحكم فيها بمعلوماته الشخصية، درءً 

 دون بينة، وتفاديًا للحكم بالبطلان. 
 

التشريعات   أولتها  الفنية فقد  المسائل  الخبرة من أهمية في حسم  لما تتمتع به  وبالنظر 
أهمية خاصة ونظمتها من الناحيتين الإجرائية والموضوعية، حيث تم تنظيم أعمال الخبرة في 

القضائية؛ فضلًا    2022لسنة    21مرسوم بقانون رقم   الجهات  أمام  الخبرة  بشأن تنظيم مهنة 
التحكيم رقم   قانون  بمقتضى  المادة رقم    2018لسنة    6عن تنظيمها  منه. ولا يمكن   34في 

التغاضي عن التنظيم القانوني لأعمال الخبرة بموجب قانون الإجراءات المدنية مرسوم بقانون  
 . 31وحتى  29وخاصةً في المواد من  2022لسنة   42اتحادي رقم 
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 إِشْكَالِية الْبَحْثْ: - ثانيًا

ولية الخبير عن عدم حياده، حيث يصعب تصور ؤ تدور إشكالية البحث حول مدى مس
لممكن توافر أركان تحققها من  توافرها في حق الخبير أو إثبات أركان تحققها، وإذا كان من ا 

بدعوى    خطأ الخبير  على  الرجوع  المتقاضي  يستطيع  فهل  المتقاضيين،  بأحد  ضررًا  ألحق 
 ولية المدنية لمطالبته بالتعويض عما لحقه من ضرر؟  ؤ المس

 
المس قيام  أركان  توافر  حالة  في  الدراسة  صعوبات  جانب ؤ وتتعدد  في  المدنية  ولية 

تخضع  ولية المدنية للخبير، فضلًا عن صعوبة معرفة هل  ؤ الخبير، حيث يصعب طبيعة المس
 ولية التقصيرية.ؤ ولية العقدية أم تندرج أحكامها تحت قواعد المسؤ أحكامها لقواعد المس

      
المادة   أوضحت  رقم    15وقد  بقانون  مهنة   2022لسنة    21من مرسوم  تنظيم  بشأن 

على   فنصت  الخبرة،  أعمال  ممارسة  الخبير عن  تنحي  القضائية حالات  الجهات  أمام  الخبرة 
إليه، في أي من الحالات  أنه" على الخبير أن يتنحى عن ممارسة أعمال الخبرة التي وُكّلت 

. إذا كان  2. إذا كان قريباً أو صهراً لأحد أطراف الخصومة حتى الدرجة الرابعة.  1  -الآتية:  
له أو لزوجه أو لأي من أقاربه حتى الدرجة الثانية، خصومة قائمة مع أحد أطراف النزاع، ما 

رده.   بقصد  الخبير  تعيين  بعد  أقيمت  قد  الخصومة  هذه  تكن  أي من 3لم  تحقق  في حال   .
( من هذا المرسوم  14( من المادة رقم )6(، )5(، ) 4الحالات المشار إليها في البنود أرقام )

يجب على الخبير عند مزاولة مهنة الخبرة الالتزام على أنه"    14/4بقانون.". وقد نصت المادة  
تكون له أو لأحد أقاربه حتى الدرجة الرابعة مصلحة مباشرة أو غير    ألا  -4...    - :بما يأتي

 ".مباشرة في أيّ عمل يتصل بموضوع الدعوى التي يتولى تقديم الخبرة فيها
  

بشأن    2022لسنة    21من مرسوم بقانون رقم    14،15وبالترتيب على نص المادتين  
يرفض   حين  صعوبة  الأمر  يزداد  الذكر،  سالفتي  القضائية  الجهات  أمام  الخبرة  مهنة  تنظيم 
بمقتضى  المقررة  الحظر  حالات  من  حالة  توافر  برغم  أعماله  ممارسة  عن  التنحي  الخبير 
المادتين سالفتي الذكر هل يسأل عن ذلك مدنيًا، وهل تبطل أعماله، أم أن لمحكمة الموضوع  
أن تأخذ بتقرير الخبير، وإذا ما أخذت به بالرغم من تنبيهها لوجود صلة قرابة تنتفي بها حيادية 
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الأمر   حجية  التقْرِير  يَحُوز  فهل  القانون،  بِمُقْتَضى  الخبير  في  توافرها  يُسْتَلْزَم  التي  الخبير 
 المقضي فيه بالتبعية لحكم محْكَمِة الموضوع ؟ 

 
 منهج ونطاق البحث: - ثالثًا

تتجه الدراسة إلى تبني المنهج التحليلي، حيث نتناول بيان مفهوم الخبرة ومفهوم        
القانونية والأحكام القضائية المنظمة لها بعين  حياد الخبير، فضلًا عن النظر إلى النصوص 
النقد والتحليل، من أجل الوصول إلى حَلٍ لإشكالات الدراسة، التي سبق الإشارة إليها. وتنصب  
دراسة   في  الفرنسية  الجمهورية  أسبقية  إلى  وبالنظر  العربية،  الإمارات  دولة  في  الدراسة 

ا فإننا سندمج المنهج التحليلي بالمنهج المقارن نية للخبير فقهًا وقضاءً وتشريعيولية المدؤ المس
 لإثراء التشريع والقضاء الإماراتي من خبرة نظيره الفرنسي. 

  
 خطة البحث: - رابعًا 

المبحث  في  نُوضح  مبحثين،  إلى  البحث  لهذا  دراستنا  نُقسم  تقدم،  ما  على  وبالترتيب 
ولية الخبير عن عدم حياده  ؤ الأول منه ماهية حياد الخبير، على أن نختتمه بتناول مدى مس 

 تي:لمبحث الثاني، وذلك على النحو الآبا
 

 المبحث الأول

 ماهية حياد الخبير

 

 تمهيد وتقسيم:

التقاضي،  وركائز  أهم ضمانات  من  ونزاهته  القضاء  استقلال  أن  أحدٍ  على  يخفى  لا 
نحو  جاهدًا  المشرع  فقد سعى  السامية،  الغاية  لهذه  وتحقيقًا  والحريات،  الحقُوقْ  بهدف حماية 
تنزيه القاضي من كل نقيصة يمكن أن تخل بميزان العدالة القائم على القسط، فوضع نصوصًا  
من شأنها جعل القاضي غير صالح لنظر الدعوى، ونصوصًا أخرى تعطي للمتقاضيين الحق  
النزاع، في حالة   التنحي عن نظر  للقاضي خيار  القانون  إعطاء  القاضي، فضلًا عن  في رد 
استشعاره للحرج. وقد تم تبني ذات النهج فيما يتعلق بأعمال الخبرة، وذلك نظرًا للأهمية البالغة  

 لأعمال الخبير في حسم النزاع وتحقيق العدالة المنشودة.      
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وقد سبق أن بينا في مقدمة بحثنا الأسباب التي تحتم اللجوء إلى الخبير لما يقدمه من 
دور فعال نحو تسيير مرفق العدالة، وبالرغم من منطقية هذه الأسباب إلا أن البعض قد انتقد  
التوسع في اللجوء إلى الخبير لأسباب عدة نذكر منها ما يأتي: توسّع القاضي في اللجوء إلى  
أعمال الخبرة يضر سير العدالة، نظرًا لزيادة نفقات التقاضي على المتنازعين؛ فضلًا عن بطء 
إلى قضاة واقعيين إلى تحويلهم  قد يؤدي  المنازعات؛ كما أن تعاظم دور الخبراء   الفصل في 

أساسها دون فحصٍ أو  والحكم على    ، وذلك بسبب ميل بعض القضاة لتبني وجهة نظرهم(1)
 (. 2) تمحيصٍ 
 

علينا  يتعين  الخبير،  حياد  ماهية  نحو  الرؤية  تتضح  وحتى  تقدم،  ما  على  وبالترتيب 
تقسيم هذا المبحث إلى مطلبين، نوضح في المطلب الأول: مفهوم الخبير، على أن نبين في  

 المطلب الثاني: مفهوم الحيدة.
 

 :مفهوم الخبير - المطلب الأول

حتى يتسنى لنا معرفة مفهوم الخبير، يتعين علينا بيان المقصود بالخبرة في الفرع  
 الأول، على أن نوضح المقصود بالخبير من خلال الفرع الثاني.

 

 

المعارف،    -1 دار  منشأة  المرافعات،  قانون  في  الشخصي  بعلمه  القضاء  عن  القاضي  امتناع  عمر،  نبيل  د. 
 ، وما بعدها.  64، ص   1989الإسكندرية، 

فعلى الرغم من أن المحكمة لا تتقيد برأي الخبير؛ فضلًا عن أن رأي الخبير يمكن أن يخضع للمناقشة من    -2
جانب الخصوم الذين يمكنهم اللجوء إلى الخبرة المضادة لدحض رأي الخبير، إلا أنه كثيرًا ما يتبنى القضاة  
إذا   المحكمة  لديهم المعرفة الكافية بها، خاصة وأن  توقيًا للخوض في مناقشات فنية لا تتوافر  رأي الخبير، 
حكمت خلافًا لرأي الخبير؛ وجب عليها بيان الأسباب التي أفضت إلى إهمال هذا الرأي كله أو بعضه( لمزيد  
القاهرة،   جامعة  مطبعة  والتجارية،  المدنية  المواد  في  الخبرة  زكي،  جمال  محمود  د.  انُظر:  التفصيل  من 

دراسة مقارنة في    -؛ د. جابر محجوب علي، المسئولية المدنية للخبير القضائي89، ص  40، فقرة  1990
القانون جامعة قطر، المجلد العاشر،   للقانون، الصادرة عن كلية  القانونين القطري والفرنسي، المجلة الدولية 

 ؛89، ص 2021العدد المنتظم الثاني، 
J.Baptiste Prevost: Le doute, l’expert et le droit, Gaz. Pal., 14 Mai2019, P. 87. 
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 : المقصود بالخبرة - الفرع الأول
 

 تعريف الخبرة لغة: - أولً 
الخبرة لغة: هي من مادة الخبر: أي العلم بالشيء ومعرفته، وقد تأتي بمعنى النبأ، أي 
ما ينقل عن الغير، وهذا النبأ يحتمل الصدق أو الكذب. والخبرة: هي "العلم بالشيء، والمعرفة  

 .(1)والتجربة فيه. والخبرة من الاختبار فيقول: أنت أبطن به خبرة وأطول به عشرة
 

 تعريف الخبرة اصطلاحًا:  - ثانيًا
تعددت التعريفات الفقهية لمفهوم الخبرة، فذهب البعض إلى تعريفها بأنها الإخبار      

المتنازع فيه، فإذا حصل خلاف بين شخصين وأرد القاضي الوصول إلى   عن حقيقة الشيء 
. ما ذهب البعض (2) حقيقة الأمر، فإنه يستعين بأهل الخبرة وأصحاب التجربة، ويأخذ برأيهم  

 .(3) الآخر في تعريفه للخبرة بأنها المعاينة الفنية
 

رقم   اتحادي  بقانون  مرسوم  من  الأولى  المادة  في  الخبرة  الإمَارَاتي  المشرِع  وقد عرف 
لعام  21) بأنها    2022(  القضائية:  الجهات  أمام  الخبرة  مِهْنة  تَنْظِيم  يزاوله  بشأْن  فنّي  عمل 

الخصوم اتفاق  أو  المختصة،  القضائية  الجهة  تكليف  على  بناءً  الأحوال  -الخبراء،    -بحسب 
 .لتقديم تقريرهم الفني أو العلمي إلى الجهة القضائية المختصة، حسب تخصص كل منهم

       

ن الخبرة عبارة عن استشارة فنية يطلبها القاضي  أوبالترتيب على ما تقدم، يتضح لنا  
من أهل التخصص، بهدف البت في مسألة فنية يستعصي عليه فهمها بعلمه المحدود، فضلًا  

 عن حظر القضاء فيها بعلمه الشخصي. 

 

مام المحاكم الشرعية، رسالة ماجستير، جامعة  أد. عبير علي إسماعيل، المسئولية المدنية للخبير المنتدب    -1
 .6، ص 2008آل البيت، 

بيروت،    -2 المعاصر،  الفكر  دار  مقارنة،  دراسة  الإسلامي،  الفقه  في  القضائي  التنظيم  الزحيلي،  محمد  د. 
 .444، ص 2012

الملك    -3 الوضعية، دار جامعة  الفقه الإسلامي والأنظمة  القضاء ونظام الإثبات في  د. محمود محمد هاشم، 
 .325، ص 2000سعود للنشر، 
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 :المقصود بالخبير  - الفرع الثاني
 

 تعريف الخبير لغة: -أولً 
يقصد به العالم بالشيء ويقال خَبَرَ الأمر أي علمه، وعرفه على حقيقته، والخبير هو  

 .  (1) اسم من أسماء الله الحسنى، فالله تعالى هو الخبير العالم بما كان وبما سيكون 
 

 تعريف الخبير اصطلاحًا:  - ثانيًا
في   المحاكم  به  تستعين  فنية  معارف  ذو  فرد  بأنه  للخبير  تعريفه  في  البعض  ذهب 
فنية لا يستطيع  الفصل في نزاع عندما تعرض مسألة  التي تمكنها من  الحقيقة  إلى  الوصول 

بأنفسهم استيعابها  يلجأ  (2) القضاة  القاضي  أعوان  من  معاون  هو:  الخبير  فإن  ذلك،  وعلى   .
 .(3) القاضي إليه كلما ثارت أمامه مسألة فنية يتوقف عليها الفصل في الدعوى 

 
في المادة الأولى من "المرسوم بقانون   -بحق  –وقد عرف "المشرع الإماراتي" الخبير  

( رقم  لسنة  21اتحادي  تَنْظِيم    2022(  بأنه:  بشأْن  القَضَائِية"  الجهَات  أمَام  الخبرَة  مِهْنة 
في   المقيّد  أو  الوزارة،  في  المعيّن  الخبرة، سواء  بمزاولة مهنة  له  المرخص  الطبيعي  "الشخص 

 الجدول". 
 

للخبير   تعريفه  في  توسيعه  من  الإماراتي  المشرع  إليه  ذهب  ما  مع  نتفق  جانبنا  ومن 
معينً  يكون  أن  بضرورة  التقيد  دون  الطبيعي  الشخص  إدراج    ابكونه  أو  المختصة  الوزارة  في 

 

 ، مادة خبر.13-12، ص  4ابن منظور، لسان العرب، ج -1
القاهرة،    -2 الآداب،  مكتبة  والمقارن،  المصري  التشريع  في  المرافعات  قواعد  العشماوي،  ص  1958محمد   ،

192 . 
المساعدة    -3 إلى  ويحتاج  القاضي،  بها  يلمّ  لا  مسألة  في  الفنية  والمعرفة  الخبرة  لديه  لأن  خبير؛  عليه  أطلق 

والعون لفهمها. وهو أيضًا خبير قضائي؛ لأن الذي يعيّنه هو القاضي، كي يستفيد من تقريره. وهو يختلف  
عن الخبير الودي: الذي يختاره أحد الخصوم، ويستعين به لإبداء رأي فني في الدعوى، أو للاستعانة بخبرته  
سابق، ص   مرجع  علي،  محجوب  جابر  د.  اُنظر:  التفصيل  من  لمزيد  قضائية؛  أي خصومة  نطاق  خارج 

        .A.Robert, La responsabilité civile de l’expert judicair, D.2013, P.558؛ 89
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اسمه في جدول قيد الخبراء. ومما هو جدير بالذكر ويُحمَد لموقف المشرع الإماراتي أنه قيد  
مهنة الخبير على الشخص الطبيعي دون أن يعممها على الشخص الطبيعي أو أجهزة الذكاء 
الشخص   في  إلا  صفاتها  تتوافر  لا  والتي  الخبرة  مهنة  لخصوصية  نظرًا  وذلك  الصناعي، 

 الطبيعي. 
 

 :مفهوم الحيدة - المطلب الثاني

بتوضيح  مرورًا  الخبير،  بحياد  المقصود  بيان  ينبغي  الحيدة  مفهوم  لنا  يتضح  حتى 
 خصائص حياد القاضي، وذلك على النحو الآتي:

 
 : المقصود بحياد الخبير - الفرع الأول

تعريف حياد الخبير: لغة واصطلاحًا، ثم نتبعه ببيان لتحديد ماذا يقصد بالخبير نوضح 
 خصائص حياد الخبير. 

 
 تعريف حياد الخبير لغة:  -أولً 

إن مصدر كلمة الحياد هو حَايَدَ، وهو عدم الميل إلى أي طرف من أطراف الخصومة.  
 .(1) وحين يذكر أن شخصًا محايدًا فإن المراد هنا هو عدم التحييز

 
 حياد الخبير اصطلاحًا: تعريف  - ثانيًا

عدم   بالانحياز  ويقصد  الانحياز،  عدم  يعني  الحياد  فإن  بنقيضه،  الشيء  عُرِفَ  إذا 
المستقيم السوي  السلوك  عن  بالخروج  وذلك  طرفين،  بين  المعاملة  في  وبمفهوم (2)المساواة   .

المخالفة يكون الحياد عبارة عن: تجرد الخبير تجاه موضوع الدعوى وأطرافها من أي مصلحة  

 

بتاريخ    -1 الزيارة  تمت  وقد  المعاني،  بموقع  الخاص  اللينك  انظر  التفصيل  من  الساعة  2024/ 8/ 1لمزيد   ،
الآتي:   10.00 بالرابط  العربية  الإمارات  بتوقيت   https://www.almaany.com/ar/dict/ar-م 

ar/%D8%AD%D9%8A%D8%AF /   
مجلة    -2 في:  منشور  بحث  الدولي،  التجاري  المحكم  حياد  سلمان،  حسين  عماد  عاشور،  جمعه  مرتضى  د. 

 .69، ص 2012، المجلد الخامس، 1القادسية للقانون والعلوم السياسية، العدد 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AD%D9%8A%D8%AF/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AD%D9%8A%D8%AF/
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أو   الميل  من  متجردًا  الفني  بتقريره  فيتقدم  الآخر،  حساب  على  طرفًا  يحابي  ألا  أي:  ذاتية، 
 الهوى. 

 
بشأْن تَنْظِيم مِهْنة   2022( لسنة  21والجدير بالذكر أن المرسوم بقانون اتحادي رقم )

المادة   اكتفي في  القاضي، حيث  لتعريف حياد  لم يتعرض  القَضَائِية  الجهَات  أمَام    14الخبرَة 
"يجب على الخبير عند مزاولة  منه عند عرضها لالتزامات الخبير بنصها بالفقرة الرابعة على  

يأتي بما  الالتزام  الخبرة  الرابعة    -4...    - :مهنة  الدرجة  أقاربه حتى  أو لأحد  له،  ألا تكون 
مصلحة مباشرة، أو غير مباشرة في أيّ عمل يتصل بموضوع الدعوى التي يتولى تقديم الخبرة 

على الخبير  "  ( من ذات القانون على حالات تنحي الخبير بقولها:15كما نصت المادة )  .فيه"
إذا    -1  -أن يتنحى عن ممارسة أعمال الخبرة التي وُكّلت إليه، في أي من الحالات الآتية:  

 كان قريبًا أو صهرًا لأحد أطراف الخصومة حتى الدرجة الرابعة.".
 

من   على  والمستفاد  يقع  التزام  بأنه  الخبير  حياد  لتعريف  تبنيه  هو  هنا  المشرع  اتجاه 
الخبير، يلتزم بمقتضاه بالتنحي عن ممارسته لأعباء وظيفته، متى توافرت له، أو لأحد أقاربه  

يتصل عمل  أي  في  مباشرة  غير  أو  مباشرة،  تقديم   مصلحة  يتولى  التي  الدعوى،  بموضوع 
 .(1) الخبرة فيها
      

رقم   الاتحادي  "القانون  ألزم  الامارات   2018لسنة    6وقد  لدولة  التحكيم  قانون  بشأن 
بالمادة   الأطراف:    34/3العربية  وإلى  التحكيم،  هيئة  إلى  يقدم  بأن  تعيينه:  قبول  قبل  الخبير 

 بيانًا بمؤهلاته، وإقرارًا بحياده، واستقلاليته. 
       
 

 

يختلف مفهوم حياد الخبير عن استقلاله، فيقصد بالاستقلال انتفاء أي رابطة بين الخبير وبين أطراف النزاع،    -1
سواء أكانت رابطة تبعية، أم مادية، أم اجتماعية، أم مهنية، فلا يؤتمر بأوامرهما ولا يسعى نحو إرضاء أو  

 تحقيق مصلحة لطرف على حساب الطرف الآخر.
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وقد ذهب جانب من الفقه في تعريفه للحياد بأنه حالة ذهنية تعني: خلو الذهن من أي  
. وبالترتيب على ما تقدم يتضح اتسام  (1) ميل، أو تعاطف مسبق، مع وجهة نظر أحد الخصوم

 حياد الخبير ببعض الخصائص، نوضحها على النحو الآتي: 
 

 : خصائص حياد الخبير - الفرع الثاني
بالترتيب على ما سبق إيضاحه من تعريف الفقه لحياد الخبير، فإن حياد الخبير يتسم  

 بالطابع الشخصي؛ فضلًا عن صعوبة إثباته.
 

 الطابع الشخصي:  -1
الدعوى   العاطفية تجاه أو ضد أحد أطراف  الخبير وميوله  الخبير بشعور  يرتبط حياد 
تقرير بخبرته بموضوعية، ولما  تقديم  تقتضيه من ضرورة  الوظيفية وما  لواجباته  دون مراعاة 

نفسية   حالة  الخبير  حياد  في  أ كان  عليه  للاستناد  معيار  وضع  الصعب  من  فإن  ذهنية،  و 
أسانيد  (2) تحديدها على  عدمه  من  خبير  حياد  معيار  اعتماد  في  الصعوبة  مظاهر  وتتجلى   ،

كل   وقائع  بحث  خلال  من  تظهر  حيث  عليهن  تدل  خارجية  مظاهر  وليست  ذاتية  ومظاهر 
 .(3) ةدقضية على ح

 

 صعوبة الإثبات:  -2
بالنظر إلى ذاتية حياد الخبير واستقراره في وجدان الخبير وضميره، فإن من الصعب  
إثباته.  معه  يصعب  مما  تحيزه،  أو  الخبير  حياد  من  للتحقق  الموضوعي  القياس  استخدام 

 

القاهرة،    -1 العربية،  النهضة  دار  المقارن،  والقانون  المصري  القانون  في  التحكيم  خصومة  بركات،  علي  د. 
 .211، ص 1996

2- Ronan Feehily, Neutrality, Independence and Impartiality in International 
Commercial Arbitration, A fine Balance in the Quest for Arbitral Justice, 7 PENN. 
ST. J.L. & INT'L AFF. 88 (2019), P. 9. Available at: 
"https://elibrary..law.psu.edu/jlia/vol7/iss1/19.  

جامعة    -3 القانونية،  بالمجلة  منشور  بحث  مقارنة،  دراسة  واستقلاله  المحكم  حياد  مفهوم  الله،  عبد  أسماء  د. 
 . 1307، ص 2022، 14القاهرة، المجلد 

https://elibrary.law.psu.edu/jlia/vol7/iss1/19
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عوامل   وكونها  بذاتها،  مقصودة  وسلوكه  الإنسان  تصرفات  تكييف  عوامل  أن  إلى  وبالنظر 
 باطنية خفية، الأمر الذي تزيد معه صعوبة إثبات حياد الخبير. 

      
بالأمر   ليس  الخبير  حياد  على  الدليل  إقامة  أن  إلا  الصعوبات  هذه  من  وبالرغم 
بموضوع  المرتبطة  تقاريره  متابعة  خلال  من  الخبير  مسلك  كشف  الممكن  فمن  المستحيل، 
الدعوى والتي قد تتشابه معها لمعرفة ما إذا كان قد غير من اتجاهه في المسألة محل النزاع أم  

للفصل في لا؛ فضلًا عن أن للطرف الذي يعترض على تقرير الخبير أن يستعين بخبير آخر  
زه. كذلك يمكن متابعة مدى حياد الخبير من خلال مراجعة تسبيبه  مدى حياد الخبير أو تحيّ 

 لتقريره الفني، وإغفاله لبعض التي وردت إليه لتساعده في تقريره.   
 

 المبحث الثاني

 ولية الخبير مدنيًا عن عدم الحيدةؤمدى مس

 

 تمهيد وتقسيم:
، يتمثل هذا الإضرار في عدم حياده  اقد يرتكب الخبير خطأ في تقريره، يسبب إضرارً 

وانحيازه إلى أحد طرفي النزاع مما يتسبّب بإحداث ضرر لأحد الخصوم، فهل يستطيع الخصم  
المس بدعوى  الخبير  على  الرجوع  في  ؤ المضرور  العامة  للقواعد  وفقًا  المدنية  ولية  ؤ المسولية 

ولية؛ عقدية أم تقصيرية؟ وما ؤ المدنية؟ وإذا كانت الإجابة بالإيجاب، فما هي طبيعة هذه المس
هذه   على  سنجيب  تقدم،  ما  على  وترتيبًا  التساؤلات؟  هذه  من  الإماراتي  القضاء  موقف  هو 

لمس العامة  القواعد  الأول  المطلب  في  نبين  المدنية،  ؤ الأسئلة من خلال مطلبين،  الخبير  ولية 
 على أن نختتمه بدراسة تطبيقية وتحليلية لأحدث أحكام محكمة تمييز دبي بالمطلب الثاني.

 
 :خضوع الخبير للقواعد العامة في المسؤولية - المطلب الأول

المس  في  العامة  القواعد  المدنية  ؤ تشترط  عام   –ولية  المس  -كأصل  تقام  ولية  ؤ حتى 
وضرر   إضرار  من  أركانها  توافر  ضرورة  الضار  الفعل  مرتكب  أو  المدين  حق  في  المدنية 

القانونية لمس المدنية في الفرع  ؤ وعلاقة سببية. وترتيبًا على ذلك، نوضح الطبيعة  ولية الخبير 
 ولية الخبير. ؤ الأول؛ على أن نبين في الفرع الثاني أركان مس
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 : ولية الخبير المدنيةؤ الطبيعة القانونية لمس - الفرع الأول
طبيعة مس تحديد  قبل  بنا  مسؤ حري  نشأة  إلى  نشير  أن  الخبير  في ؤ ولية  الخبير  ولية 

مس مدى  حول  التساؤل  طرح  في  أسبقيته  إلى  بالنظر  وذلك  الفرنسي،  الخبير  ؤ القانون  ولية 
 :وتقريرها، وذلك على النحو الآتي

 
 القضاء الفرنسي: ولية الخبير في ؤ نشأة تقرير مس - أولً 

مس تبني  أثار  ظل  ؤ لقد  حيث  واسعًا،  جدلًا  بالخصوم  إضراره  عن  مدنيًا  الخبير  ولية 
ولية الخبير عن إضراره بالخصوم، مقررًا  ؤ القضاء الفرنسي لفترة طويلة يرفض الاعتراف بمس

 .(1)استفادته من الحصانة التي يتمتع بها القضاة
 

استئناف   محكمة  قضت  عام    Pauفقد  حكمها  يشكل   1863في  الخبير  "عمل  بأن 
عملًا للعدالة، لا يمكن مهاجمته، شأنه في ذلك شأن الحكم الذي تبناه. فالخبراء يتمتعون بنفس  

 .(2)الحصانة التي يتمتع بها القضاة لدى قيامهم بوظيفتهم القضائية".   
      

استئناف   محكمة  قضت  مس  Lyonكذلك  نظرًا  ؤ بعدم  رأي،  إبداء  عن  الخبير  ولية 
مس إلا  تثار  فلا  برأيه  أخطأ  فإن  الخصوم،  ومناقشات  القاضي  لتقدير  رأيه  وليته ؤ لخضوع 

. وقد أَيَدَ جانب من الفقه الفرنسي هذا الاتجاه؛ بالاستناد إلى عظم أهمية الدور  (3) الأخلاقية"  
الذي يقوم به الخبير في خدمة العدالة، والذي يقتضي ألا يكون مقيدًا في بحثه عن الحقيقة  

 .(4)ولية التي قد يتعرض لهاؤ بمخافة المس
     

 

 .90د. جابر محجوب علي، المسئولية المدنية للخبير القضائي، مرجع سابق، ص  -1
2   - C. A. Pau 30 dec. 1863, S. 1864, 2, 32, cité in Bertolaso, Juris-Clas. 

Responsabilité civile et assurance, fasc, 375, no 19. 
3- C. A. Lyon 14 Janv. 1931, D. 1931 – 1 – p 158, note Minvielle. 
4-  Pierre Feuillet et Felixthon, Guide pratique de l’expertise judiciaire, litec 1991, no 

358, p. 148. 
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بعدم  اتجاهها  عن  الفرنسية  النقض  محكمة  عدلت  حيث  كثيرًا،  النهج  هذا  يستمر  لم 
عام  ءمسا بحكمها  الخبير  المحكمة  1914لة  تكلفهم  الذين  الخبراء  بأن"  فيه  قضت  والذي   ،

 معينة يخضعون للقواعد العامة للمسؤولية عما يرتكبونه من أخطاء".بتحري واقعة 
       

الخبير في فرض عدم   النقض حالات مساءلة  وبالرغم من ذلك، فقد حصرت محكمة 
وليته إذا ما أخذت المحكمة برأيه، ولعل ؤ تبني المحكمة لرأي الخبير وطرحه جانبًا، لتنتفي مس

الحكمة من وراء ذلك هي أن تقرير الخبير يندمج في الحكم ويصبح عنصرًا من عناصره غير  
 .(1) قابل للطعن متى اكتسب الحكم قوة الأمر المقضي 

 

مس لتقرير  الرافض  الفرنسي  القضاء  موقف  أن  بالذكر  عن  ؤ والجدير  الخبير  ولية 
أخطائه، يرجع إلى فكرة مؤداها أن السماح بالطعن في تقريره يعني السماح بالتشكيك في حكم 

. ولا شك أن هذا التحليل لم يعد مقبولًا، نظرًا للخلط بين (2) القاضي الذي استند إلى هذا التقرير
تقريرًا   فنية معينة، ويضع  بالتحقق من وقائع  يقوم  فالخبير   " الخبير.  القاضي ووظيفة  وظيفة 

، فإذا أخطأ الخبير في فهم الوقائع وتسبب بخطئه  (3) عليه القاضي فيما يصدره من حكم"يعتمد  
في إيقاع القاضي في الغلط، فإن دعوى التعويض التي يرفعها الخصم المضرور لا تهدف إلى  
التشكيك في الحكم القضائي وإنما إلى مطالبة الخبير بالتعويض عما لحقه من ضرر نشأ عن  

الأخير ارتكبه هذا  الذي  به  (4)الخطأ  يتمتع  ليس مناقضة ما  المسؤولية  فالغرض من دعوى   .
 

1-  Cass. Civ. 26 oct. 1914, D. 1914, 1, p. 53. 
رسالة  2-  القطري،  القانون  في  المهني  خطئه  عن  للقاضي  المدنية  المسئولية  عبيدان،  العزيز  عبد  جاسم  د. 

؛ د. جابر محجوب علي، المسئولية المدنية للخبير  154، ص  2017ماجستير، كلية القانون، جامعة قطر،  
 ؛91القضائي، مرجع سابق، ص 

Larribau. Terneryre, La responsabilité de l’expertise judiciaire, à l’ombre du droit 
commun de la responsabilité civile, LPA, 2 déc 1998, V. également C. A. 
Montpellier 15 mars 1948, Gaz. Pal., 1948, p. 230. 

 .92د. جابر محجوب علي، المسئولية المدنية للخبير القضائي، مرجع سابق، ص 3- 
4- S. Bertolaso, article précité. No 29; Melennec, La responsabilité civile des 

experts judiciaires et des médecins experts en particulier, RDSS, p. 1 ets; 
Augustin-Robert, article précité, p. 856, col. 1. 
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الحكم القضائي من حجية، لأن الأمر لا يتعلق بالرجوع فيما قررته المحكمة، وإنما الغرض هو  
 .(1)تعويض المتقاضي عن الضرر الذي لحقه بسبب ما ارتكبه الخبير من خطأ 

      
، فأصبح موقف محكمة النقض (2)وقد تم العدول عن هذا الاتجاه، ليؤيد الفقه الفرنسي

التأمين الاجتماعي مسؤ الفرنسية الحالي هو "مس ولية  ؤ ولية الخبير الذي يتم تعيينه في قضاء 
المسؤولية   في  العامة  للقواعد  وفقًا  مهمته،  تنفيذ  في  منه  تقع  التي  الأخطاء  عن  شخصية 

 . (3)المدنية"
 

 ولية الخبير:ؤ الطبيعة القانونية لمستقرير  - ثانيًا
ما هي    ولية الخبير، يثار تساؤل آخر يتمثل فيؤ بعد الانتهاء من الإجابة عن مدى مس

 ولية؟ وما إذا كانت عقدية أم عن الفعل الضار؟  ؤ الطبيعة القانونية لهذه المس
 

المس أحكام  أن  بالذكر  الضرر  ؤ والجدير  نشأ  متى  التطبيق  واجبة  تكون  العقدية  ولية 
نتيجة الإخلال بالتزام عقدي. فوجود العقد يمنع من تطبيق قواعد المسؤولية عن الفعل الضار،  

 .  (4) وليتينؤ إعمالًا لمبدأ عدم جواز الخيرة بين المس

 

فالمتقاضي الذي يثير مسؤولية الخبير لا يختلف عن ذلك الذي يدعي أنه كان ضحية عملية نصب في حكم      
ر   قضائي، عن طريق وثيقة مزورة بني عليها الحكم الصادر ضده، وإذا رفع هذا الضحية ضد من قدّم المحرَّ
المزوَّر دعوى مسؤولية، فإنه لا يهدف من وراء ذلك إلى التشكيك في الحكم القضائي الذي أدّاه، ولكن إلى  

 تقرير مسؤولية من كان فعله سببًا في صدور الحكم ضده، وبالتالي فيما لحقه من ضرر.
1- H. Mazeaud, note sous trib. civ Seine 9 févr. 1939, Gaz. Pal. 1939, 1, 743.  
2- Marganne (H.), l’expert judiciaire et le droit, J.C.P., ed. G. 2007, I, 103.  
3- Cass. civ. 1e, 10 sept. 2015, Bulletin 2016, n° 835, 1re Civ., n° 135. 

؛ الطعن   1981/ 1/  24ق،  54لسنة   2384لمزيد من التفصيل انظر: نقض مدني مصري ، الطعن رقم 4- 
" ؛ د. عبد الرزاق السنهوري، الوسيط في  355، ص    32ق، مجموعة أحكام النقض، السنة    47لسنة    268

،    670، ص    514، فقرة  1998، دار النهضة العربية، القاهرة"،  2شرح القانون المدني، الفعل الضار، ج 
 وما بعدها.
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ولية عقدية،  ؤ ولية الخبير مسؤ وقد ذهبت محكمة النقض الفرنسي في بداية قضائها بمس
القاضي من تلقاء نفسه يعد وكيلًا مشتركًا للخصوم، فإذا  على أساس أن الخبير عندما يعينه  

 .(1)في أداء مهمته طبقت عليه أحكام المسؤولية العقدية الخاصة بالوكيل اارتكب إضرارً 
 

غير   أساس  على  لقيامه  البقاء،  له  يكتب  لم  الاتجاه  هذا  أن  بالذكر  جدير  هو  ومما 
. فالخبير معين من قبل  (3)، حيث لا توجد أي علاقة عقدية بين الخبير وبين الخصوم(2)سليم

وزارة العدل، فضلًا عن الأصل هو تحمل الجهة القضائية لأتعاب الخبير، ما لم تقرر تحميل  
التقرير الذي يقدمه الخبير، (4)الجهة الشاكية لهذه الأتعاب ، إضافة إلى قيام المحكمة بتقدير 

 . (5)الأمر الذي يعني انتفاء وكالة الخبير عن الخصوم، وكونه مساعد للعدالة
     

. دون  (6)ولية الخبير عن الفعل الضارؤ وعلى ذلك، فقد استقر الفقه والقضاء على مس
أو  الاتفاق،  هذا  القاضي  أقر  طالما  الخبير  اختيار  على  الخصوم  بين  اتفاق  بوجود  الاعتداد 

 

1- Cass, Civ. 11 janv.3er, 1924, N° de pourvoi : 10-10.038, Non publié au bulletin. 
 .97د. جابر محجوب علي، المسئولية المدنية للخبير القضائي، مرجع سابق، ص 2- 

3- V.Redon (M): Mesures d’instruction confiées à un technicien – section 5 
Responsabilité civile, des experts Répertoire de procédure civile oct. 2017, no 
633 et 634. 

بشأن تنظيم مهنة الخبرة    2022لسنة   21من مرسوم بقانون اتحادي رقم   31لمزيد من التفصيل انظر المادة 4- 
 أمام الجهات القضائية.

5- P. Feuiller et Thorin, p. 231, P. Mestre, Les experts auxiliaires de la justice 
civile, thèse Paris 1973, p. 180. 

6- H. L. et J. Mazeaud et A. Tunc., Traité théorique et pratique de la responsabilité 
civile, T. I, 5e éd., 1959, Montchrestien, no515-3, Carteini, note sous T. G.I 
Nantes 5 mai 1985, Gaz. Pal. 1985, 1, 303, S. Bertolaso, op. cit., no 19; J. 
Daigre, Laresponsabilité civile de l’expert judiciaire, Rev. Huis 1986, p. 487; L. 
Melennec, article précité, p. 3; Cass. Civ. 9 mars 1949, précité, Cass 2e civ. 8 
Oct. 1986, précité Nimes 18 févr 1959, précité, Paris 30 mars1965; Cass-3e civ. 
27 juin 2001, AJDI 2002, p. 787. 
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. ولعل السبب وراء ذلك أن إقرار القاضي للاتفاق وإصدار الحكم بانتداب (1)عدم وجود اتفاق
انتدبه،  الذي  القاضي  الخبير بالخصوم، والذي يخضع لإشراف وتوجيه  الخبير، يقطع علاقة 

العدالة،   لصالح  عمله  مماثلًا ويؤدي  وضعه  قبل   فيصير  من  ابتداءً  المنتدب  الخبير  لوضع 
المحكمة، وتكون مسؤوليته مماثلة في الطبيعة لمسؤولية هذا الأخير، أي مسؤولية عن الفعل  

 .(2) الضار
 

 : ولية الخبير المدنيةؤ أركان مس - الفرع الثاني
مس إلحاق  ؤ تتحقق  في  يتسبب  لإضرار  بارتكابه  الخبير:  أحد  ولية  بمصلحة  الضرر 

ثانيًا؛ ركن   الخصومة، وترتيبًا على ذلك نتحدث عن ركن الإضرار أولًا؛ ركن الضرر  طرفي 
 علاقة السببية ثالثًا.

 

 ركن الإضرار:  - أولً 
مس  في  الإضرار  ركن  ثم  ؤ لبيان  الخبير،  إضرار  تعريف  إيضاح  يتعين  الخبير  ولية 

 النحو الاتي: توضيح صور إضرار الخبير، وذلك على 
 

 تعريف إضرار الخبير: -1
ولية الشخصية، وقد تطورت ؤ ولية تقوم على الإضرار، وتسمى بالمسؤ الأصل أن المس

ولية الموضوعة والتي تعتمد ؤ يسمى بالمس  -لا يغني عن وجودها  -ولية ليتشكل نوع جديدؤ المس
إخلال   بكونه:  العقدي  المجال  في  الإضرار  يُعرف  ضرر.  وجود  بالتزاماته على  المتعاقد 

 .(3) ولية عن الإضرار يعرف بأنه إخلال بواجب قانوني سابقؤ التعاقدية وفي مجال المس
 

فقرة       سابق،  مرجع  زكي،  المصري:  الفقه  في  القضائي  للخبير  التقصيرية  المسؤولية  تأكيد  في  ،  40وانظر 
 .34؛ د. مصطفى أحمد عبد الجواد حجازي، مرجع سابق، ص 188ص

المادة  1-  الخبير  اختيار  على  الاتفاق  في  الخصوم  على حق  المصري،    1/    136تنص  الإثبات  قانون  من 
 من قانون المرافعات المدنية القطري.   334والمادة 

 .35 – 34ص د. مصطفى أحمد عبد الجواد حجازي، مرجع سابق،  2- 
ج3-  الالتزام،  مصادر  البيه،  محسن  د.  انظر:  التفصيل  من  النهضة  2لمزيد  دار  الإرادية،  غير  المصادر   ،

 .46، ص 2011العربية، القاهرة، 
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إخلاله   الخبير هو  أن: إضرار  نجد  الخبير  إضرار  تعريف  نحو  الحكم  ذات  وبتطبيق 
بالواجب القانون المحدد عليه بمقتضى القوانين المنظمة لممارسة أعمال الخبرة، وما يرتبط بها  
إضرار   قصرنا  قد  أننا:  التعريف  على  والملاحظ  المدنية.  الإجراءات  وقانون  التحكيم  كقانون 
الخبير على المجال التقصيري، ولعل الحكمة وراء ذلك هي انتفاء العلاقة التعاقدية بين الخبير 
اشتراط  إلى  بالنظر  وذلك  الموظف،  حكم  في  "الخبير  أن  الدعوى، فضلًا عن  في  والخصوم 
الخبرة في وزارة   قيد الخبراء وبيوت  الخبرة يكون لمن هم مسجلون بجدول  قانون مزاولة مهنة 

 . (1)مالعدل وحدهم دون غيره
 

 صور إضرار الخبير: -2
من قانون تنظيم مهنة   14قد ألزم المشرع الخبير ببعض الالتزامات، فنص في المادة  

وليته على أيًا منها متى تسبب ؤ الخبراء أمام الهيئات القضائية على: اثني عشر التزام لتقوم مس
التزامات الخبير  (2)إضراره بضررٍ لأحد الخصوم سنقتصر على ما يؤثر  و ، ولن نتعرض لكل 

 على حياد الخبير.
 

 وجود مصلحة للخبير في الدعوى بصورة مباشرة أو غير مباشرة: -أ
المادة   وجود    14حظرت  حالة  في  مهنته  أعمال  مزاولة  الخبير  على  الذكر  سالفة 

الرابعة، فنصت بأنه   يجب على الخبير عند مزاولة مهنة  مصلحة له أو لأقاربه حتى الدرجة 
ألا تكون له أو لأحد أقاربه حتى الدرجة الرابعة مصلحة مباشرة   -4 :الخبرة الالتزام بما يأتي

 أو غير مباشرة في أيّ عمل يتصل بموضوع الدعوى التي يتولى تقديم الخبرة فيها. 

 

قانون تنظيم مهنة الخبراء أمام الهيئات القضائية رقم  1-  لعام    21لمزيد من التفصيل انظر المادة الأولى من 
بجدول قيد الخبرة وشروط  من ذات القانون المتعلقتين    6،  5سالف الذكر؛ كذلك انظر المادتين رقم    2021

 قيد الخبير.
ن يقوم بإفشاء الأسرار الشخصية أو  أومن بين الصور التي يخالف فيها الخبير الالتزام الواقع عليه بالحيدة  2- 

العائلية أو التجارية أو الصناعية، وسواء أكانت تخص الخصوم أو غيرهم، كذلك امتناعه عن رد مستند كان  
قد تسلمه من أحد الخصوم رغم إنذاره برده بحجة أن الخصم الآخر قد منعه من رده، أو أنه لا يعلم أي من  

 .191، ص 40الخصمين سلمه إياه. لمزيد من التفصيل انظر: د. حمود جمال زكي، مرجع سابق، فقرة 
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وترتيبًا على الحظر السابق فإن ارتكب الخبير هذه المخالفة بأن زاول مهنته بالرغم من 
وجود مصلحة شخصية له أو لأحد أقاربه حتى الدرجة الرابعة، فإن حياده قد انتفى، لما يمثله  

 ولية للخبير متى توافرت باقي الشروط. ؤ لإقامة المس، يصلح تقصيري  ذلك من إضرار
 

 عدم تنحي الخبير:  -ب
توجب  وقد  حياده،  وعدم  السيئة  نيته  تبين  التي  الخبير  إضرار  صور  أهم  "ومن 

وليته: ألا يتنحى عن مزاولة مهنته عند اكتشافه لوجود درجة قرابة بينه وبين أحد طرفي  ؤ مس
الخصومة، فضلًا عن "وجود خصومة بينه أو بين أقاربه، وبين أحد الخصوم. وهذا ما أكدته  

، بنصها 2021لسنة    21من قانون تنظيم مهنة الخبراء أمام الهيئات القضائية رقم    15المادة  
على الخبير أن يتنحى عن ممارسة أعمال الخبرة التي وُكّلت إليه، في أي من الحالات الآتية: 

إذا كان له أو    -2إذا كان قريبًا أو صهرًا لأحد أطراف الخصومة حتى الدرجة الرابعة.    -1
لزوجه أو لأي من أقاربه حتى الدرجة الثانية، خصومة قائمة مع أحد أطراف النزاع، ما لم تكن 

 هذه الخصومة قد أقيمت بعد تعيين الخبير بقصد رده. 
 

 ركن الضرر:  -ثانيًا
القواعد   شرح  في  للتمادي  سريعًا  مةاالعمنعًا  سنوضح  وشروط  ،  بالضرر  المقصود 

 الضرر القابل للتعويض، انتهاءً بأنواع الضرر. 
  

 المقصود بالضرر:  -1
ولية، ويُعرف بأنه الأذى الذي يلحق الشخص في ؤ يمثل الضرر الركن الجوهري للمس

 .(1)حق من حقوقه أو في مصلحة من مصالحه المشروعة
 

 شروط الضرر القابل للتعويض:  -2
 استيفاءه لبعض الشروط، على النحو الآتي:يلزم في الضرر 

 

ج1-  الالتزام،  مصادر  البيه،  محسن  د.  انظر:  التفصيل  من  سابق،  2لمزيد  مرجع  الإرادية،  غير  المصادر   ،
 .85ص
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 الإخلال بمصلحة مالية أو أدبية للمضرور: -أ
يترتب   قد  الخصم بضرر مالي، حيث  في إصابة  الخبير بإضراره  يتسبب  والغالب أن 
على تقرير الخبير الذي حاد به عن الطريق السليم، بغية تحقيق مصلحة غير مشروعة له أو  

الآخر.   للخصم  مالية  في خسارة  أقاربه  ذلكلأحد  الذي  (1) مثال  المؤمن  لحق  الذي  الضرر   :
التزم بدفع تعويض مبالغ فيه بسبب ما ارتكبه الخبير من إضرار في تسجيل نسبة العجز الذي  

المضرور تأخر (2) أصاب  بسبب  سيارته  استعمال  من  حرم  الذي  السيارة  مالك  لحق  الذي   ،
تقريره إيداع  في  بناءً (3) الخبير  تنفيذها  تم  التي  الأعمال  أن  نتيجة  البناء  مالك  الذي أصاب   ،

، الذي أصاب المالك  (4)على رأي الخبير لم تكن هي العلاج المناسب لما لحق المبنى من تلف
الذي تصالح بناءً على أسس مغلوطة تضمنها تقرير الخبير، فقبل لهذا تعويضًا لا يكفي لعلاج  

 .(5)أوجه التلف التي لحقت منزله
 

 أن يكون الضرر محققًا:  -ب
 ويكون الضرر محققًا إذا وقع بالفعل أو من المحتمل وقوعه مستقبلًا.

 

 أنواع الضرر: -3
 تي بيانه:دي وضرر أدبي، وذلك على النحو الآينقسم الضرر إلى نوعين: ضرر ما

 

 الضرر المادي:  -أ
يقصد به ما يصيب الشخص في حق له أو في مصلحة ذات قيمة مالية، ويشمل ما 

 . (6)لحق المضرور من خسارة وما فاته من كسب
 

 .105د. جابر محجوب علي، المسئولية المدنية للخبير القضائي، مرجع سابق، ص 1- 
 % فقط. لمزيد من التفصيل انُظر:3ن نسبتها الحقيقية هي أ % في حين 30حيث سجلت نسبة 2- 

Cass. 2o Civ. 8 Oct. 1986, précité. 
3- C. A. Dijon 11 mai 2004, précité. 
4- Cass. 1e Civ. 4 nov. 2011; Cass 2o Civ. 20 juill 1993; C. A. Caen 18 juin 

1992," précités. 
5- C. A. Aix. en-Province 26 mars 2009, précité. 
6- M. Fabre – Magnan, Droit des obligations, 2, Responsabilité civileet quasi- 

contrats, 3ed. 2013, P. 156. 
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وقد يلحق الخصم، من جراء إضرار الخبير، ضرر أدبي. وهو ضرر يتعين التعويض  
للقواعد العامة   ، من ذلك ما قضت به محكمة استئناف باريس من أن: عدم رد  (1) عنه وفقًا 

الخبير مستندا إلى الخصم كان قد سلمه إياه قد أصاب المدعي بضرر أدبي تمثل في عدم  
. ومن قبيل    (2)استطاعته تحقيق رغبته المشروعة في تقديم المستند إلى المحكمة المختصة  

حصل   للخصم  الخاصة  بالحياة  تتعلق  معلومات  بإفشاء  الخبير  قيام  كذلك:  الأدبي  الضرر 
عليها أثناء تأدية مأموريته أو بسببها، كما أن ضياع فرصة كسب الدعوى على الخصم بسبب 

، فهو  -وإن كان يمثل ضررًا ماديًا-إضرار الخبير وضياع فرصة إثبات الحق أمام القضاء،  
يعد في الوقت ذاته ضررًا أدبيًا، لما ينشأ عنه من الألم النفسي والشعور بالإحباط الذي يصيب  

 .(3) الخصم المضرور في مثل هذه الحالات 
 

 الضرر الأدبي:  -ب
يقصد به الأذى الذي يصيب الإنسان في مصلحة غير مالية، كالعاطفة أو الشعور أو  

 .(4) الكرامة أو الشرف
 

 ركن علاقة السببية: -ثالثًا
جراء  من  بالمضرور  لحق  الذي  الضرر  يكون  أن  السببية  رابطة  أو  علاقة  "تستلزم 
إضرار الخبير، وذلك بأن: يكون الضرر الذي لحق أحد خصوم الدعوى نتيجة طبيعية لعدم  
الأسباب؛  تعادل  أهمها: نظرية  السببية،  الفقه حول علاقة  الخبير. وقد تعددت نظريات  حياد 

 .    (5)ونظرية السبب المنتج أو الفعال
 

 من القانون المدني المصري. 1/ 222المادة لمزيد من التفصيل انظر 1- 
2- C. A. Paris 25 nov. 1960, précité. 

دار  3-  القضائي،  للخبير  المدنية  المسؤولية  الجواد حجازي،  عبد  أحمد  د. مصطفى  انظر  التفصيل  من  لمزيد 
 . 95، ص 2004الجامعة الجديدة للنشر، 

، المصادر غير الإرادية، مرجع سابق، ص  2مصادر الالتزام، جلمزيد من التفصيل انظر: د. محسن البيه،  4- 
93 . 

ج5-  الالتزام،  مصادر  البيه،  محسن  د.  انظر:  التفصيل  من  سابق،  2لمزيد  مرجع  الإرادية،  غير  المصادر   ،
 . 114-104ص
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الذي   الضرر  أن: يكون  السببية  ناشئًا عن إضرار  أ وتقتضي علاقة  المتقاضي  صاب 
بالمسبب السبب  ارتباط  به  ومرتبطًا  مباشرة،  الضرر،  (1) الخبير  حدوث  عوامل  تعددت  فإذا   .

يؤدي الذي  الفعل  في  تنحصر  السببية  للأمور  -فإن:  العادي  للمجرى  حدوث    -وفقًا  إلى 
الضرر، وهو ما يُعْرَف: بنظرية السبب المنتج. وإذا تتابعت النتائج وتسلسلت: فإن السببية تقوم 

 .(2)بين إضرار الخبير والضرر المباشر
       

بالذكر أن رأي الخبير غير ملزم للقاضي، فإذا أصدر القاضي حكمه،  ومما هو جدير  
القاضي من   أصدره  فيما  يكمن  سببه  فإن  الخصمين،  وترتب على صدوره وقوع ضرر لأحد 
حكم في ضوء تقديره لرأي الخبير وما أبداه الخصوم بشأنه من ملاحظات، ولا يرجع سببه لما 

رأي من  الخبير  علاقة  (3)  أصدره  يقطع  والضرر،  التقرير  بين  بتوسطه  القاضي  حكم  فإن   .
 .(4) السببية بين ما احتواه التقرير من إضرار وبين ما لحق المتقاضي من ضرر

       

الحادث الأصلي وبين   بين  يتدخل  أنه عندما  فكرة مؤداها:  الاتجاه على  ويتأسس هذا 
يؤدي الفعل  هذا  فإن  الغير،  من  أو  المضرور  من  إرادة حرة  عن  فعل صادر  بلا    -الضرر 

الإرادي،    -شك الفعل  ويكون  الضرر،  وبين  الأصلي  الحادث  بين  السببية  علاقة  قطع  إلى 
 . (5) وليس الحادث الأصلي هو مصدر الضرر

        

مس على  ينطبق  التحليل  هذا  أن  شك  بعد  ؤ ولا  حكمه  يصدر  فالقاضي  الخبير،  ولية 
 الاطلاع على تقريره وتعقيب الخصوم، بحرية تامة دون التقيد بما جاء في تقرير الخبير. 

 

  24، فقرة  1985د. عبد الرشيد مأمون، علاقة السببية في المسؤولية المدنية، دار النهضة العربية، القاهرة،  1- 
 ، وما بعدها.

وهو يكون كذلك إذا لم يكن من الممكن تفاديه ببذل الجهد المعقول الذي تقتضيه ظروف الحال من الشخص  2- 
 مدني مصري. 1/   221العادي. لمزيد من التفصيل راجع نص المادة 

 .107د. جابر محجوب علي، المسئولية المدنية للخبير القضائي، مرجع سابق، ص 3- 
4- Boulez (J.), Expertise judiciaire, Delmas 18e éd, 2018, p. 50. 
5- Ph Le Tourneau, Droit de la responsabilitié et des contrats, Dalloz Action 2013, 

no 1777-1778; C. Quézel, Ambrunaz, Essai sur la causalité en droit de la 
responsabilité, Dalloz, NBT, 2010, no 305-308. 
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أن يكون    الحتمال الأول:وترتيبًا على ذلك، فإن الأمر لا يخرج عن أحد احتمالين:  
القاضي قد تبنى رأي الخبير وأسس عليه حكمه، وعندئذ فإن حكم القاضي يكون هو مصدر 

الثاني:الضرر.   هذا    الحتمال  وفي  به،  يأخذ  ولم  الخبير  رأي  أطرح  قد  القاضي  يكون  أن 
 . (1)الفرض لا يمكن أن يدعي الخصم أن ضررًا أصابه من هذا الرأي

 
في حكم قديم   Lyonوقد تبنى القضاء الفرنسي هذا التحليل، فذهبت محكمة استئناف  

لها إلى أن الخبير الذي يعطي مجرد رأي يخضع لتقدير القاضي وإلى نقد ومناقشة الأطراف  
 . (2)ولًا عن هذا الرأي الشخصي سوى مسؤولية أدبية ؤ لا يمكن أن يكون مس

 
بأن مسؤولية الخبير لا يمكن    Versaillesوفي نفس المعنى قضت محكمة استئناف  

إلى   سيؤدي  آخر  حل  أي  وأن  لمهمته،  تنفيذه  إطار  في  أصدره  رأي  مجرد  بسبب  تقوم  أن 
المساس باستقلال الخبير وحريته في التقدير التي يقتضيها حسن إدارة العدالة، فلا يجوز أن  

 . (3) يؤدي الخوف من المسؤولية التي قد يتعرض لها إلى إعاقة الخبير عن البحث عن الحقيقة
      

أو القضاء الذي قضى بخضوع   (4) والجدير بالذكر أن هذا الاتجاه لم يجد قبولًا في الفقه
ولية المدنية، مؤكدًا أن: وجود علاقة السببية ؤ ولية الخبير القضائي للقواعد العامة في المسؤ مس

قد تأثر   القاضي  إذا كان  انتفاءها يتوقف على تقدير ما  الخبير، بحيث   -واقعيًا    -أو  برأي 
يمكن القول أن هذا الرأي هو الذي وجه الحكم في اتجاه معين. فقضت محكمة السين المدنية 

إضرارً  ارتكب  قد  كان  إذا  إلا  القاضي  حكم  يسأل عن  أن  يمكن  لا  الخبير  حكم    ا بأن:  حَسَمَ 

 

1- A. Robert, La responsabilité civile de l'expert judiciaire, précité, p. 859; 
également. cass. civ.9 mars 1949, J.C.P. 

1949 II, no 4826. 
2- C. A. Lyon 14 janv. 1931, Gaz. Pal. 1931, p. 412. 
3- C. A. Versailles 29 nov. 1988, Juiris-Data 88-48192. 

 .108د. جابر محجوب علي، المسئولية المدنية للخبير القضائي، مرجع سابق، ص 4- 
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القاضي، وذلك نتيجة ما له من طابع فني خالص جعله يفلت من رقابة القاضي ومن مناقشة  
 .  (1) الأطراف

        
ولية الخبير ؤ وقد قضت محكمة باريس الابتدائية بذات الرأي فقضت بأنه إذا كانت مس

المدنية على أساس المادة   للقواعد العامة في المسؤولية  المدني    1382تقوم وفقًا  القانون  من 
  ا ولًا عن حكم القاضي إلا إذا كان قد ارتكب إضرارً ؤ ، فإنه: لا يمكن أن يكون مس(2)الفرنسي

وجهت بالضرورة هذا الحكم، وذلك على وجه الخصوص بسبب مالها من طابع فني خالص  
 . (3)جعلها تفلت من رقابة القاضي ومن مناقشة الأطراف

       
لحق   الذي  الضرر  وبين  الخبير  إضرار  بين  السببية  علاقة  إثبات  أن  هذا  من  يتبين 

: أن القاضي لأجل إصدار  لأولالخصم يقتضي من هذا الأخير أن يقيم الدليل على أمرين: ا
حكمه الذي أحدث الضرر قد استند إلى تقرير الخبير متأثرًا بما جاء فيه من إضرار لم يتنبه 

: أن الإضرار، بسبب مالها من طابع فني بحت، أفلتت من رقابة القاضي ومن  والثانيإليها.  
 مناقشة الخصوم.  

ولية الخبير استنادًا إلى  ؤ المدنية مس  seineوتطبيقًا للشرط الأول استبعدت محكمة   -1
أن: الحكم الذي سَبَبَ الضرر لم يستند فقط إلى تقرير الخبرة المُنْتَقَد، وإنما استند  

 . (4) كذلك إلى إجراء آخر من إجراءات التحقيق
      

مس بعدم  قضى  الذي  الحكم  ضد  الطعن  الفرنسية  النقض  محكمة  رفضت  ولية  ؤ وقد 
الخبير استنادًا إلى أن الاتهام وهو عمل شخصي لقاضي التحقيق قد صدر استنادًا إلى رؤيته  

القاضي أن  كما  التحريات،  نتائج  تقريره    -لجميع  الخبير  إيداع  قبل  ذا    -حتى  أخبر  قد  كان 
بها  ويتمسك  الخبير  تقرير  في  الواردة  الأضرار  وأن  استدعاء ضده  أمر  إصدار  بنيته  الشأن 

 

1- Trib. Civil le Seine 9 février 1939.  
 .1240وقد تم تعديلها بالمادة 2- 

3- T. G. I. Paris 19 Janv. 1982, J. C. P. éd. G. 1983, IV, p. 237. 
4- Trib. Civil de la Seine 9 Févr. 1939, Gaz. Pal. 1939-1-743.  
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القاضي قرار  على  تأثير حقيقي  أي  لها  يكن  لم  محكمة  (1) المدعي  نفت  المعنى  نفس  . وفي 
النقض وجود علاقة السببية استنادًا إلى أن سبب نقض الحكم كان التسبيب الخاطئ لمحكمة  

 .(2) الاستئناف وليس إضرار الخبير
       

السببية عندما ثبت لديها أن وعلى نقيض ذلك، فقد أقرت محكمة النقض بوجود علاقة  
تتعلق  "قضية  ففي  من ضرر.  المتقاضي  لحق  فيما  سببًا  كان  الخبير  ارتكبه  الذي  الإضرار 
مغلوطة   أقوالًا  يتضمن  تقريرًا  المحكمة  ندبته  الذي  الخبير  قدم  أرض  قطعة  حدود  بتعيين 

ولية ضد الخبير ؤ وتقريبية تبنته محكمة أول درجة، وعندما رفع المالك المحكوم ضده دعوى مس
استئناف    محكمة  بتقرير    Nancyرفضتها  أخذت  إذ  درجة  أول  محكمة  أن:  إلى  استنادًا 

أصاب   الذي  الضرر  فإن  لذلك  ونتيجة  إليها،  منسوبًا  الرأي  هذا  صار  رأيه،  وتبنت  الخبير 
الذي صدر ضده الحكم  من  نشأ  وإنما  التقرير  من  ينشأ  لم  النقض (3)الخصم  محكمة  لكن   ،

ألغت هذا الحكم استنادًا إلى أن: محكمة الاستئناف وقد ثبت لديها أن تقرير الخبير كان منتقدًا 
ولا يمكن استغلاله لأنه لم يكن يسمح بتحديد الملكيات محل المنازعة نظرًا لما أنطوى عليه من  
أقوال تقريبية وأضرار فنية فيما يتعلق بأطوال الحدود ونقاط التحديد، فإنه يترتب على ذلك أن  
هذه  بها  أمرت  التي  الجديدة  التحقيق  وإجراءات  المحكوم ضده  بالاستئناف من جانب  الطعن 
المحكمة ترتبط مع الأضرار التي انطوى عليها تقرير الخبير برابطة سببية مباشرة وأكيدة، وإذ  
المادة  خالفت نص  قد  تكون  فإنها  حكمها  في  أثبتته  مما  النتيجة  هذه  المحكمة  تستخلص    لم 

 . (4) من القانون المدني 1382
وفيما يتعلق بالشرط الثاني وهو ضرورة أن يتعلق الأمر بإضرار فني بحت، فإن   -2

إلى    ىأد  ذىال  وعليه أن: يقيم الدليل على أن إضراره الخبير هالمدعي يتعين  
الفنية البحتة، حيث  الحكم الذي صدر في الدعوى، وهو ما يتحقق في المسائل 

 

1- Cass. Civ. 9 mars 1949, D. 1949, J., p. 331.  
2- Cass. 2e Civ. 17 mars 2005, Juris-Data, no 5-17-621. 
3- "C. A. Nancy 27 Janv. 2011".  
4- "Cass 2o Civ. 13 sept 2012", "no 11-16-216, D 2013". 
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لا قانونًا، رأيه الذي يكون بمنجى من رقابة القاضي الفعلية،    يفرض الخبير، فعلًا 
 .(1) ومن مناقشة الخصوم

 

أن يكون مس يمكن  الخبير لا  أن  القضاء على تأكيد  أحكام  ولًا عن حكم  ؤ وقد سارت 
البحتة   الفنية  المسائل  وبالأخص  الحكم،  هذا  في صدور  إضراره  تسبب  كان  إذا  إلا  القاضي 

 .(2)التي تفرض على القاضي، بإفلاتها من رقابته، ومن مجادلة الخصوم
       

وفي هذا المعنى رفضت محكمة النقض الطعن الموجه ضد حكم الاستئناف فيما قضاه 
من أن: الضرر المدعى به يرجع بالكامل إلى إهمال المدعي الذي لم يعتقد في وجوب الرد  
أوجه   المحكمة  أمام نفس  بالتدليس، ولم يطرح  المتعلق  الادعاء  الاستئناف على  أمام محكمة 

. فالمحكمة (3) النقد التي يوجهها ضد عمليات الخبرة التي يتمسك بها الآن أمام محكمة النقض  
يتمثل في عدم مناقشة تقرير الخبير في مسألة ليس لها طابع فني   اتنسب إلى المضرور إضرارً 

مسألة التدليس، ورأت أن: هذا الإضرار كان سببًا في الحكم الذي صدر ضده، ومن ثم فهو 
 .(4) يعفي الخبير من أي مسؤولية

        

والجدير بالذكر أن محكمة النقض الفرنسية تتوسع أحيانًا في تحديد ما يعد مسألة فنية 
القاضي ومجادلة الخصوم. ففي قضية تتعلق بالتعويض عن الضرر الناشئ   تفلت من رقابة 
عن الإصابة في حادث سير قدم الخبير تقريرًا كتب فيه إضرار أن نسبة العجز الجزئي الدائم  

كانت    30تساوي   الحقيقية  النسبة  أن  حين  في  مبلغ %3  تضخيم  عليه  ترتب  مما   ،%
التعويض الذي التزم المؤمن بدفعه. وقد رفضت محكمة النقض الطعن ضد الحكم الذي قضى  

 .     (5)بمسؤولية الخبير وألزمه بالتعويض
 

 ". 197"محمود جمال زكي"، مرجع سابق، ص لمزيد من التفصيل انظر 1- 
2- C. A. Paris 19 Janv 1982, J. C. P. 1983, p. 237; Trib –civ-de la Seine, 8 févr. 

1939. 
3- Cass. 2o Civ 25 nov. 2004, no 3-14-326. 
4- G. Viney, P. Jourdain, et S. Carval: Les conditions de la responsabilitié, LGDJ, 4 

ed, 2013, no 425 et s. 
 5- Cass. 2e Civ. 8 Oct 1986. 
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 (1):وقبل أن نختم كلامنا عن علاقة السببية نود أن نشير إلى أمرين
أن عدم أخذ المحكمة بتقرير الخبير بسبب؛ ما فيه من إضرار لا تمنع    الأمر الأول: 

قد   إذا كان  الخبير  التقرير في غير صالحه من رفع دعوى تعويض ضد  الذي كان  الخصم 
أنفق مبالغ مالية في استشارات وبحوث فنية لإظهار ما تضمنه التقرير من إضرار حتى انتهت  
المحكمة إلى رفضه، وحكمت بناءً على أدلة أخرى في الدعوى، فهذه المصروفات نشأت بلا 

التقرير تضمنها  التي  الأضرار  عن  وما (2)شك  والاستشارات  البحوث  تكون  ألا  بشرط  لكن   .
استدعته من مصروفات هي وسيلة عادية لإثبات ما يدعيه الخصم الذي صدر ضده التقرير 

. أما إذا لم تفصل المحكمة في الدعوى، بل ندبت خبيرًا آخر أو أعادت التقرير إلى الخبير (3)
تقتضيها   التي  والمصروفات  الدعوى  في  الفصل  تأخير  فإن  عيوب،  من  به  ما  لتلافي  الأول 
الإجراءات الجديدة يمثل ضررًا يرتبط بعلاقة سببية مع إضرار الخبير التي سوغت عدم اعتماد  

 . (4) المحكمة عليه

 

 . 111-110د. جابر محجوب علي، المسئولية المدنية للخبير القضائي، مرجع سابق، ص 1- 
2- C. A. Paris 30 Janv. 1965, J. C. P. 1966, 2-14471, note J. A. 

بين      اختراع  براءة  على  بنزاع  تتعلق  القضية  كانت  والأخرى  حيث  أمريكية  إحداهما  الصوف  لإنتاج  شركتين 
تقرير الخبير؛ لما   فرنسية، وقضت محكمة الاستئناف بأحقية الشركة الأمريكية في البراءة بعد أن استبعدت 
تضمنه من إضرار، كما قضت بمسؤولية الخبير، وألزمته بالتعويض لصالح الشركة الأمريكية، مقررة أنه لا  
اقترفها هذا الأخير ظلت دون   الخبير؛ أن الإضرار التي  يتبعوا تقرير  يمكن أن يستنتج من كون القضاة لم 
لتأكيدات   المبررة  المقبولة، وغير  الصفة غير  إذا كان هؤلاء قد اضطروا، لإثبات  الشأن،  لذوي  نتائج ضارة 

 معينة في التقرير، إلى استشارات قانونية وفنية باهظة التكاليف.
تأسيسًا  3-  النقض؛  محكمة  من جانب  الإشارة  باريس سالف  استئناف  محكمة  إلغاء حكم  تم  ذلك  على  وترتيبًا 

على أن الاستشارات ومحاضر التجارب والتحليل التي قدمها المدعي الشركة الأمريكية في دعوى تقليد براءة  
الاختراع، لإثبات صحة ادعاءاته الأصلية في هذه الدعوى، ولتأكيد عدم وجود عنصر جديد في البراءة التي  

تج بها عليه، ولا يظهر بهذا أن أغلاط الخبير هي التي دفعت إليها بل كانت وسيلة عادية لتأييد الادعاء  حيُ 
 ببطلان البراءة، دون أن يتطرق قضاة الموضوع لإثبات توافر علاقة السببية. لمزيد من التفصيل انظر:

Cass. Com. 5 févr. 1968. Bull civ.IV, no 5. 
القضائي4-  للخبير  المدنية  المسئولية  علي،  محجوب  والفرنسي،    -جابر  القطري  القانونين  في  مقارنة  دراسة 

 .  110، ص 2021، 2، ع 10المجلة الدولية للقانون، كلية القانون، جامعة قطر، مجلد 
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أن إثبات علاقة السببية يكون ميسورًا أكثر إذا كان المنسوب إلى الخبير   الأمر الثاني:
مثل:  مأموريته،  الخبير  بأداء  تتعلق  التي  القواعد  ببعض  الإخلال  وإنما  فنيًا،  إضرار  ليس 
في   المتمثل  أو الإضرار  بنفسه،  المأمورية  الخبير  أداء  أو ضرورة  الحضورية،  بمبدأ  الإخلال 

أصلًا  بها  المكلف  بالمهمة  الخبير  قيام  هذه  عدم  أدت  فإذا  تقريره.  إيداع  في  تأخره  في  أو   ،
وقتًا   الخبير  منح  أو  آخر،  خبير  تعيين  استدعت،  أو  الخبير،  تقرير  بطلان  إلى  المخالفات 
إضافيًا للانتهاء من مهمته، فسوف يكون ميسورًا على الخصم المتضرر أن يثبت أن ما لحقه 

ضرر   والمصروفات  متمثلً    -من  والجهد  الوقت  ضياع  ارتكبه    -في  فيما  سببه  يجد  إنما 
 . (1) الخبير من إضرار

 
 :ولية الخبير عن عدم الحيدةؤموقف محكمة تمييز دبي من مس - المطلب الثاني

ولية الخبير  ؤ سنوضح من خلال هذا المبحث لموقف القضاء الإماراتي حول مدى مس
في   دبي  تمييز  وذلك من خلال دراسة حكم محكمة  رقم  المدنية،    2023لسنة    470الطعن 

. ولعل الحكمة من تخصيص مبحث كامل لبيان 2024يناير    4طعن مدني، والصادر بتاريخ  
الفرنسي   القضاء  عليه  استقر  لما  وإجماله  الحكم  هذا  حداثة  هو  دبي  تمييز  محكمة  موقف 

 ولية الخبير المدنية. ؤ ولية الخبير، فضلًا عن شروط تحقق وقيام مسؤ وتأييده لطبيعة مس
 

 ولية الخبير المدنية:ؤ طبيعة مس  -أولً 
بأن  الذكر  سالف  حكمها  في  دبي  تمييز  محكمة  أن  :  قضت  المقرر  من  كان  ولما 

ولية ثلاثة سواءً كانت عقدية، أو تقصيرية وهي: الفعل الضار والضرر وعلاقة  ؤ عناصر المس
يرتكبها في تنفيذ مهمته لا  ولية المدنية للخبير عن الأخطاء التي  ؤ السببية بينهما، إلا أن المس

ولية العقدية وذلك لانتفاء العلاقة العقدية بين الخبير القضائي والخصوم  ؤ تقوم على أساس المس
حتى ولو اتفق الخصوم على اختيار خبير أو أكثر. وأقرت المحكمة اتفاقهم لأنه بمجرد إقرار 
القاضي للاتفاق وإصدار الحكم بانتداب هذا الخبير تنقطع علاقته بالخصوم ويخضع لإشراف 

ولية الخبير ؤ مس فإن أساسوتوجيه القاضي الذي انتدبه ويؤدي عمله لصالح العدالة، ومن ثم  
التقصيرية بذل     المدنية   للخبرة وعدم  الفنية  إخلاله بالأصول  في  المتمثل  الضار  فعله  عن 

 

 .111ذات المرجع السابق، ص 1- 
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العناية التي يتعين أن يبذلها الخبير الأمين متوسط الكفاءة واليقظة بإهماله الوسائل العلمية أو  
بصاحب   استعانته  عدم  أو  مهمته  أداء  في  الحقيقة  إلى  الوصول  من  تمكنه  التي  الفنية 
يقدر   الضار  الخبير  وفعل  خاطئة،  نتيجة  إلى  أوصلته  بمهمته  متعلقة  مسألة  في  التخصص 
من   معينة  درجة  على  الضار  الفعل  هذا  يكون  أن  ويتعين  شخصي،  لا  موضوعي  بمعيار 
الجسامة لا يرتكبه خبير يقظ أمين حذر من نفس تخصصه فلا يكفي الخطأ اليسير وأن يلحق  
أحد الخصوم ضرر من جراء ذلك الفعل الضار شريطة أن يكون هذا الضرر محققًا ومباشرًا  
سواءً كان هذا الضرر ماديًا أو أدبيًا، ويتعين على المضرور أن يقيم الدليل على توفر أركان  

ولية في جانب الخبير ذلك أن الحق المجرد من الدليل الذي يؤكده هو والعدم سواء؛  ؤ تلك المس
فالدليل هو قوام الحق ومعقد النفع فيه، وكان من المقرر أن الخبير المنتدب غير ملزم بأداء  

لاختصاصه بالمهمة التي كلفته بها المحكمة دخولها في عموم   يمهمته على نحو معين ويكف
أو   عمله  في  امجال  عمله  كان  متى  بها  القيام  من  يمكنه  وجه  على  بها  اختصاصه  تصال 

النهاية خاضعًا لتقدير محكمة الموضوع، وإنه وإن كان لمحكمة الموضوع سلطة تحصيل وفهم 
المس أركان  واستخلاص  الدعوى  في  القضائية  ؤ الواقع  والقرائن  الأدلة  وتقدير  المدنية  ولية 

يكون  بأن  مشروط  ذلك  أن  إلا  منها  إليه  تطمئن  بما  والأخذ  بينها  والموازنة  والمستندات 
معيبًا   يكون  الحكم  أن  المقرر  من  وكان  الأوراق،  من  الثابت  يخالف  ولا  سائغًا  استخلاصها 
بالفساد في الاستدلال إذا لحقت بأسبابه عيوب تمس سلامة الاستنباط  وهو يتحقق إذا استندت 
المحكمة في قضائها إلى أدلة غير صالحة من الناحية الموضوعية أو القانونية للاستدلال بها  
استخلاصها  إلى  أو  الدعوى ومستنداتها  أوراق  في  الثابتة  الواقعية  العناصر  فهم  إلى عدم  أو 

 للنتيجة من مصدر غير موجود أو موجود ولكن لا يؤدي إلى هذه النتيجة التي انتهت إليها. 
 

دبي   تمييز  الأمر حول طبيعة مسأوالملاحظ على حكم محكمة  قد حسمت  ولية ؤ نها 
عن   فضلًا  والخصوم،  الخبير  بين  التعاقدية  العلاقة  لانتفاء  وذلك  تقصيرية،  بكونها  الخبير 
لمهنة  المنظمة  القوانين  حددته  ما  وفق  مهنته،  وقواعد  بأصول  الخبير  إخلال  على  تأسيسها 

 الخبير.
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مس طبيعة  إلى  الحكم  ؤ وبالإضافة  وضع  فقد  التقصيرية،  الخبير  لتحديد  ولية  معيارًا 
إضرار الخبير، فاستند إلى المعيار الموضوعي وليس المعيار الشخصي، فضلًا عن اشتراطه 

ولية الخبير عن الإضرار  ؤ لجسامة الإضرار الذي يرتكبه الخبير، الأمر الذي يعني انتفاء مس
 اليسير والذي قد يقع منه.

 
 ولية الخبير المدنية:ؤ شروط قيام مس -ثانيًا

ولية التقصيرية، وفقًا ؤ اشترطت محكمة تمييز دبي في حكمها توافر شروط تحقق المس
للقواعد العامة، وذلك بأن يتوافر إضرار الخبير المسبب للضرر. فقضت بأنه "يتعين أن يكون  
نفس  من  حذر  أمين  يقظ  خبير  يرتكبه  لا  الجسامة  من  معينة  درجة  على  الضار  الفعل  هذا 
تخصصه فلا يكفي الخطأ اليسير وأن يلحق أحد الخصوم ضرر من جراء ذلك الفعل الضار  

 شريطة أن يكون هذا الضرر محققًا ومباشرًا سواءً كان هذا الضرر ماديًا أو أدبيًا.
      

ويتضح من نص الحكم اشتراط جسامة خطأ الخبير؛ فضلًا عن تحقق الضرر وكونه  
مباشرًا، سواء أكان ضررًا ماديًا أم ضررًا أدبيًا؛ بالإضافة إلى علاقة السببية بين إضرار الخبير  

 الجسيم والضرر الذي يلحق بالخصم من جراء إضرار الخبير. 
      

بمسا الذي يطالب  الخصم  ألزم  الإثبات، حيث  العامة في  القواعد  الحكم  لة  ءوقد طبق 
المضرور  ولية الخبير المدنية، بنصها ويتعين على  ؤ الخبير أن يثبت توافر الأركان الثلاثة لمس

المس تلك  أركان  الدليل على توفر  يقيم  المجرد من  ؤ أن  الحق  ذلك أن  الخبير  ولية في جانب 
 الدليل الذي يؤكده هو والعدم سواء.

 
 المقضي فيه:  مرالأ تقرير الخبير ل يحوز حجية  -ثالثًا

ومما هو جدير بالذكر أن حكم محكمة التمييز قد نص صراحة على أن تقرير الخبير 
حكم  غير   إلى  بالاستناد  فيه  المقضي  الأمر  لحجية  حيازته  عدم  عن  فضلًا  للمحكمة  ملزم 

المحكمة، فنصت على أنه رأي الخبير لا يقيد المحكمة فلها أن تجزم بما لم يقطع به الخبير  
ولية الخبير تتوارى ؤ ما دام أنها بينت ذلك في أسباب حكمها، ومن ثم فلا يصح القول بأن مس
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ولية  ؤ ن الغرض من دعوى المسإخلف حجية الأمر المقضي التي يتمتع بها الحكم القضائي إذ  
ليس مناقضة ما يتمتع به الحكم القضائي من حجية لأن الأمر لا يتعلق بالرجوع فيما قضت 
إضرار   بسبب  لحقه  الذي  الضرر  عن  المتقاضي  تعويض  هو  الغرض  وإنما  المحكمة  به 

 الخبير.
 

 ما انتهى إليه الحكم: -رابعًا
ثبت  المتوفرة  المستندات  وفحص  المعاينة  إجراء  "بعد  بأنه  دبي  تمييز  محكمة  قضت 
لديها أن الطاعن الأول لم يرتكب أي أخطاء فنية في إعداد التقرير، بما ينتفي معه الإضرار 
في جانبه"، وأن "الطاعنين هم خبراء تم ندبهم في تلك الدعاوى" وهم ليسوا أصحاب أو مطوري 
مشروع دبي مارينا مول ولا علاقة لهم بمواقف السيارات ولا تصاريح البناء والتشييد وليس من 
دورهم أن يخطروا المطعون ضده قبل أن يتعاقد مع الجهة صاحبة المشروع بأنه سوف يصدر  
ترخيص في وقت لاحق بإنشاء مواقف للسيارات لانعدام صفة الطاعنين في التعاقد المبرم بين  
المطعون ضده و شركة "إعمار مولز وأن اللجنة المنتدبة لم تلتفت عن أي مستند قدم إليها وأن  
مهمتها تقييم أداء الطاعنين من الناحية الفنية على ضوء ما توفر لديهم وقت إعدادهم للتقارير  
الفنية المقدمة في الدعاوى التي سبق ندبهم فيها وأن الطاعنين لم يرتكبوا أي أخطاء فنية في 
سبيل أداء مهمتهم ولم يقدم المطعون ضده ما يثبت وقوع أخطاء من الطاعنين بما ينتفي معه 
الإضرار في جانبهم أما وأن المطعون ضده يقع عليه عبء إثبات ما يدعيه وقد عجز عن  

الدليل تقصير  تقديم  أو  إخلال  منهم  وقع  الطاعنين  أن  التي    على  اللازمة  العناية  بذل  في 
ولية التقصيرية في حقهم، وإذ خالف  ؤ تتطلبها الأصول الفنية لمهنتهم ومن ثم تنتفي أركان المس

الحكم المطعون فيه هذا النظر فإنه يكون مشوبًا بالفساد في الاستدلال الذي جره إلى الإضرار  
 في تطبيق القانون مما يوجب نقضه.  

  

الاس موضوع  إن  تقدموحيث  ولما  فيه،  للفصل  صالح  المادة   تئناف  نص  مفاد  وكان 
من قانون الإثبات في المعاملات المدنية والتجارية الصادر بمرسوم بقانون اتحادي رقم    113
" أن ما أوجبه المشرع على الخبير من الإفصاح عن أي علاقة له بأطراف  2022لسنة    35

مس لثبوت  بمجرده  يصلح  لا  فيها  له  أي مصلحة  أو  لم  ؤ الدعوى  دام  ما  المدنية  الخبير  ولية 
يثبت أن من شأن هذه العلاقة عدم استطاعة الخبير أداء مهمته بالحيدة والنزاهة التي تتطلبها  
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القواعد المنظمة لأداء مهمته أو التأثير على رأيه الفني، لما كان ذلك وكان البين من مدونات  
الحكم المستأنف أنه قد انتهى في قضائه إلى رفض الدعوى تأسيسًا على انتفاء الفعل الضار  
الموجب للتعويض في جانب المستأنف ضده الأول ومن ثم فإن ما أثاره المستأنف من وجود 
علاقة بين المستأنف ضده الأول ومجموعة إعمار مولز لا تصلح بمجردها على انتفاء الحيدة  
قطعت  التي  المنتدبة  الخبراء  لجنة  أكدته  ما  به وهو  المكلف  للعمل  الأخير  أداء  في  والنزاهة 
رفض  معه  يتعين  بما  الفنية  الناحية  من  وسلامته  ضدهم  المستأنف  الخبراء  عمل  بصحة 

 الاستئناف وتأييد الحكم المستأنف. 
 

فلهذه الأسباب نقضت المحكمة الحكم المطعون فيه وألزمت المطعون ضده المصاريف 
ومبلغ ألفي درهم مقابل أتعاب المحاماة وحكمت في موضوع الاستئناف برفضه وتأييد الحكم 
المستأنف وألزمت المستأنف بالمصاريف ومبلغ ألف درهم مقابل أتعاب المحاماة مع مصادرة 

 مبلغ التأمين. 
 

 الخاتمة

 

إيضاح    لقد خصصنا في بداية بحثنا مقدمة مهدنا خلالها لموضوع الدراسة وأهميته مع
ماهية تساؤلات الدراسة، مع بيان تقسيم البحث إلى ثلاث: تناولنا في المبحث الأول توضيح  

ولية الخبير عن عدم حياده بالمبحث الثاني، انتهاءً ببيان ؤ حياد الخبير، مرورًا بتناول مدى مس
   ولية الخبير عن عدم حياده. ؤ موقف محكمة تمييز دبي في أحدث أحكامها من مدى مس

       

لاص بعض النتائج والتوصيات، واهتداءً بما تقدم، فقد ارتأينا خلال رحلة الدراسة استخ
 ها على النحو الآتي:نسرد

 

 النتائج: - أولًا

وذلك ؤ مس -1 إليهم،  المسندة  بالمهام  القيام  في  حياده  عدم  عن  المدنية  الخبير  ولية 
نظرًا لانتفاء العلاقة التعاقدية  ولية عن الفعل الضار،  ؤ طبقًا للقواعد العامة في المس

ولية الخبير عن الفعل الضار على  ؤ بين الخبير وأطراف الخصومة. وتتأسس مس
الخبير  يبذلها  أن  يتعين  التي  العناية  بذل  وعدم  للخبرة  الفنية  بالأصول  إخلاله 
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التي تمكنه من   الفنية  العلمية أو  الوسائل  الكفاءة واليقظة بإهماله  الأمين متوسط 
في   التخصص  بصاحب  استعانته  عدم  أو  مهمته  أداء  في  الحقيقة  إلى  الوصول 

 مسألة متعلقة بمهمته أوصلته إلى نتيجة خاطئة. 
مس -2 المسؤ تقوم  عباءة  تحت  تندرج  حيث  الإضرار،  على  الخبير  ولية ؤ ولية 

المس أركان  توافر  لقيامها  يشترط  والتي  والضرر  ؤ الشخصية،  الإضرار  من  ولية 
المضرور.وعلاقة   على  إثباتها  عبء  وقوع  عن  فضلًا  تقدير    السببية،  يخضع 

مقارنة   خلال  من  الموضوعي،  للمعيار  الحياد  عدم  في  المتمثل  الخبير  إضرار 
مسلك الخبير محل المساءلة بمسلك خبير أمين متوسط الكفاءة واليقظة من نفس 

 ول.ؤ التخصص والدرجة التي ينتمي إليها الخبير المس
مس -3 لقيام  من  ؤ يتعين  درجة  على  الخبير  إضرار  يكون  أن  المدنية  الخبير  ولية 

أم   ماديًا  ضررًا  أكان  سواء  مباشرًا،  وكونه  الضرر  تحقق  عن  فضلًا  الجسامة، 
والضرر   الجسيم  الخبير  إضرار  بين  السببية  علاقة  إلى  بالإضافة  أدبيًا،  ضررًا 

 الذي يلحق بالخصم من جراء إضرار الخبير. 
بها  ؤ مس -4 يتمتع  التي  المقضي  الأمر  حجية  خلف  تتوارى  لا  المدنية  الخبير  ولية 

المس الغرض من دعوى  إذ إن  القضائي،  به ؤ الحكم  يتمتع  ولية ليس مناقضة ما 
الحكم القضائي من حجية، لأن الأمر لا يتعلق بالرجوع فيما قضت به المحكمة  
إضرار  بسبب  لحقه  الذي  الضرر  عن  المتقاضي  تعويض  هو  الغرض  وإنما 

 الخبير. 
 

 التوصيات: -ثانيًا

تدريبات  -1 توفير  القضائية  الهيئات  على  ينبغي  القضائيين:  الخبراء  تدريب  تعزيز 
 منتظمة للخبراء حول الجوانب القانونية التي تحكم عملهم، لتفادي الأخطاء المهنية. 

تطوير نظام الرقابة والمساءلة: إنشاء هيئات رقابية متخصصة لمتابعة أداء الخبراء  -2
الرقابة   آليات  وتحسين  والأخلاقية  القانونية  للمعايير  امتثالهم  وضمان  القضائيين 

 على أداء الخبراء القضائيين لضمان الجودة والدقة في التقارير المقدمة للمحاكم.
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وضوح  -3 لضمان  الحالية  التشريعات  مراجعة  بالخبراء:  الخاصة  التشريعات  تحسين 
مما   الخبير،  بمسؤولية  المتعلقة  الأطراف الإجراءات  حقوق  حماية  من  يعزز 

 المتضررة.
ولية الخبير المدنية أن يشترط ؤ ماراتي حتى تقوم مسيتعين على المشرع والقضاء الإ -4

الخبير وكونه  الخبير، فضلًا عن ضرورة تحقق الضرر نتيجة خطأ  جسامة خطأ 
 مباشرًا، سواء أكان ضررًا ماديًا أم ضررًا أدبيًا.

المس  -5 تطبيق  بضرورة  الإماراتي  والقضاء  المشرع  على  ؤ نوصي  الموضوعية  ولية 
الخبير ليتسع نطاقها، كمحاولة للحد من سلطته الموضوعية، وبالنظر إلى صعوبة  

 إثبات ركن الإضرار في جانب الخبير. 
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 التنظيم القانوني للعقود الذكية عبر تقنية البلوك تشي 
 (1) جمـأميرة بدوي نالدكتورة. 

 مصر  - القانون المدني جامعة المنوفية  يدكتوراة ف

DOI: 10.12816/0062234 

  
  

 مستخلـص 
    

، إذ خلق التطور في تكنولوجيا افرض نفسهتالبيانات ووسائل الاتصال  تتغيرت القناعات والمفاهيم القانونية الثابتة، وأصبح

بالواقع  ت، التي امتزجوالعقود الذكية المعلومات بعض التقنيات والوسائل المستحدثة يأتي في صدارتها تقنية البلوك تشين

  .صبحت واحدة من أهم تقنيات هذا العصرأالذي نحياه، و

 

التحديات المتعلقة بالتنفيذ قادر على مواجهة تنظيم قانوني للعقود الذكية عبر تقنية البلوك تشين إلى إيجاد  يهدف البحث

 أكبر من الأهلية، شكاليةإ المتعاقدين، حيث تعد وأهلية الإرادة عن التعبير يجاد حل لإشكالياتإلى إ، كما يهدف الذاتي للعقد

 .تواجة تتطبيق العقود الذكية عبر تقنية البلوك تشين  ت التيالصعوبا

 

، حيث قمت بعرض، تطبيق العقود الذكية عليها ، والمقارنيوالوصف، يوالاستنباط، يوالتحليل اتبعت المنهج الاستشرافي

 والتشريعات المختلفة، والمشكلات القانونية المرتبطة بها، وقمت بتحليل الأحكام القانونية المتعلقة بالعقود الذكية،

 ببعض الأراء الفقهية، مستنبطا بعض الحلول من خلال البحث. ذلك ومدعما

 

ذاتية التنفيذ، ولا تقبل البطلان ولا الفسخ، وهي بذلك  العقود الذكية عقود أن همها:أنتائج لى إمن خلال البحث توصلنا 

يمكن للعقود الذكية تحسين أمان العقود من خلال تعزيز سرية وسلامة وكذلك  .تحافظ على استقرار العقود والمعاملات

أن العقود الذكية تعتبر عقودا بالمعنى لى إبالإضافة  .وتوافر بيانات العقد والمعاملات، وحماية خصوصية وهوية الأطراف

نستنتج أن العقد الذكي يتطلب شروط العقد وكذلك  .وتخضع لما يخضع له العقد من حيث التكوين والإثبات يالقانون

يلزم من كما  .آثاره برامه وترتيب،إ، إلا أنه يختلف عن العقد التقليدي من حيث الشكل، ومن حيث طريقة وإجراءات يالتقليد

فر كافة الأركان التي يتطلبها القانون من رضا وأهلية ومحل وسبب، والعقد الذكي لا ينشأ إلا أجل إنشاء العقود الذكية تو

 بتوافق بين إرادتين.
 

 

 :مفردات البحث
  -التطبيقات المعلوماتية  -التنفيذ الذاتي للعقد  - صول الرقميةالأ - التحول الرقمي -تقنية البلوك تشين -لعقود الذكية ا

 .القبول عبر البلوك تشين - عبر البلوك تشين يجابالإ - هليةخصوصية الأ  -يخصوصية التراض

 
 الحماية عنوانب المدني، القانون حاصلة على دكتوراة في أميرة بدوي بدوي نجم  ةالدكتور -1

، يبكلية الذكاء الاصطناع يباحث قانون. عملت كبعد عن العمل عقد في للعامل القانونية
جنبية بكلية الحقوق جامعة مادة مصطلحات قانونية باللغة الإ ومحاضر قانون وتدريس

المؤلفات القانونية المنشورة: المسئولية المدنية عن صرف الروشتة لها العديد من  .المنوفية
ضرار الجراحات الروبوتية، التحديات القانونية للمركبات أالتقصيرية عن  الطبية، المسئولية
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Abstract 
 

Fixed legal convictions and concepts have changed, as data and communication 
means have become dominant. The development in information technology has 
introduced new techniques and tools, foremost among them blockchain technology 
and smart contracts, which have merged with the reality we live in and have become 
one of the most important technologies of this era. 
This research aims to establish a legal framework for smart contracts via blockchain 
technology that can address challenges related to the self-execution of contracts. It 
also seeks to resolve issues concerning the expression of will and the contractual 
capacity of parties, as the issue of capacity is one of the greatest difficulties facing the 
implementation of smart contracts through blockchain technology. 
The study adopted prospective, analytical, deductive, descriptive, and comparative 
methods. It presented smart contracts, their applications, and the related legal 
problems, analyzed legal provisions related to smart contracts and various legislations, 
supported by some jurisprudential opinions, and derived some solutions through the 
research. 
The research concluded that smart contracts are self-executing contracts that do not 
admit annulment or rescission, thereby maintaining the stability of contracts and 
transactions. Smart contracts can also enhance contract security by improving the 
confidentiality, integrity, and availability of contract data and transactions, and 
protecting the privacy and identity of the parties. Additionally, smart contracts are 
legally valid contracts subject to the same formation and proof requirements as 
traditional contracts. It is also concluded that smart contracts require the conditions of 
traditional contracts but differ in form, execution procedures, and the arrangement of 
effects. Moreover, all the legal elements required by law—consent, capacity, subject 
matter, and cause—must be available to create smart contracts, which only arise from 
the agreement of two wills. 
Keywords:  
Smart Contracts – Blockchain Technology – Digital Transformation – Digital Assets 
– Self-Execution of Contracts – Information Applications – Consent Privacy – 
Capacity Privacy – Offer via Blockchain – Acceptance via Blockchain 

 
1-: Dr. Amira Badawi Badawi Najm holds a PhD in Civil Law with a dissertation 

titled “Legal Protection of the Worker in Remote Employment Contracts.” She has 
worked as a legal researcher at the College of Artificial Intelligence and as a law 
lecturer teaching the course Legal Terminology in a Foreign Language at the 
Faculty of Law, Menoufia University. She has numerous published legal works, 
including Civil Liability for Dispensing Medical Prescriptions, Tort Liability for 
Damages from Robotic Surgeries, Legal Challenges of Autonomous Vehicles, The 
Role of Restructuring in Saving Commercial Enterprises, and Security and 
Protection of Digital Works. 



 

 
 
 
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 يوليو (134رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

[215 ] 

 :مقدمة

ربما    اجديد    االتكنولوجيا بسرعة الضوء، كل يوم نجد ابتكار  ب نعيش الآن في عالم يسير
لم نكن نحلم يوم ا أن يكون موجودا، وإن كانت التكنولوجيا الحاضرة قد بلغت منا هذا القدر من  
الدهشة والاستغراب أن ما نراه الآن هو شيء حقيقي فماذا عن المستقبل؟ وسنتولى ذلك من  

 :يخلال الات
 

 :موضوع الدراسة -أولا 
القانونية   والمفاهيم  القناعات  بعيدة تغيرت  ليست  فترة  منذ  البيانات   توأصبح  ،الثابتة 

نفسه تفرض  الاتصال  التقنيات  اووسائل  بعض  المعلومات  تكنولوجيا  في  التطور  خلق  إذ   ،
ال البلوك تشين،  تي امتزجت بالواقع الذي نحياه، والوسائل المستحدثة يأتي في صدارتها تقنية 

صبحت واحدة من أهم تقنيات هذا العصر التي من المتوقع لها أن تتصدر الساحة العالمية أو 
في المستقبل، وهي بحكم طبيعتها؛ تغير من شكل وكيفية إجراء المعاملات وإنهاء الصفقات 
التجارية وإبرام العقود ونقل الأصول والممتلكات وتسجيلها وتوثيقها، نظر ا لما تمتاز به من تفرد  

 في هذا الجانب.
 

بظلالها إوحيث   ألقت  القانونية  الساحة  تشهدها  التي  التكنولوجية والرقمية  التحولات  ن 
أصبح  فيما  جديد  تعاقدي  نمط  ظهر  حيث  العقد،  مؤسسة  لاسيما  التعاملات  مختلف  على 
في   وتتجسد  تشين،  البلوك  الكتل  سلسلة  تكنولوجيا  على  تعتمد  والتي  الذكية  بالعقود  يسمى 
بين  تجري  التي  العقد  وأحكام  شروط  تمثل  مقروءة  غير  مشفرة  خوارزمية  برامج  استخدام 
شخصين أو أكثر دون التدخل من وسيط أو طرف ثالث، مما تجعل من تنفيذها أكثر سهولة 
من خلال ما يعرف بمبدأ الأتمتة وتزيد من الأمن التعاقدي بحيث لا يتم تعديل أو تحريف أو 

 تلاف المعطيات، وبالتالي يمكن أن تكون العملية بأكملها بديلا للعقود الورقية.إ
 

المتعاقدة وتحتاج  أكثر تكلفة على الأطراف  )التقليدية(  الورقية  العقود  وحيث أصبحت 
إلى وقت كبير من حيث التوثيق والأمان وإثبات الثقة والمصداقية، وغير واضحة تماما  بالنسبة 

حيث   المتعاقدة  حالة  إللأطراف  وفي  للجميع،  واضحة  وغير  معقدة  قانونية  بلغة  تكتب  نها 
سريان  لضمان  ثالث  طرف  تدخل  إلى  بالإضافة  القضاء  إلى  تحتاج  نزاع  أو  خلاف  حدوث 
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العقود  على  للقضاء  الذكية  العقود  واستحداث  ابتكار  إلى  التوجه  إلى  أدى  ذلك  كل  العقد، 
ذ حلول  لإيجاد  والمبرمجين  الباحثين  فعمل  الأطراف   يالتقليدية،  بين  عالية  وثقة  مصداقية 

 .ن و المتعاقدة بمعنى أن العقود الذكية تنفذ ما يحدده المتعاقد
 

بيد أن العقود الذكية في حد ذاتها ليست جديدة، ولكنها وجدت في تقنية البلوك تشين   
في   بها  الاعتراف  تم  وقد  كبيرا  رواجا  الإولاقت  ودولة  وفرنسا  كأمريكا  دول  مارات عدة 

 . )1(العربية
 

برامج   خلال  من  التجارية  والممارسات  العقود  لقانون  الرقمي  التحول  فكرة  وأدت 
الكمبيوتر إلى فكرة العقود الذكية، ويعد هذا النظام هو أبرز نظام بيئي للعقود الذكية اليوم هو 

( تشين   Ethereumالإيثريوم  البلوك  على  قائمة  موزعة  حوسبة  منصة  وهي   ،)
(blockchain   تشين البلوك  على  القائمة  العقود  تنفيذ  في  المتأصلة  للطبيعة  نظر ا   )
(blockchain)،   المستوى منخفضة  البرمجة  تجريدات  لميزات   ، وفقدان  المستمر  والتطور 

  Ethereumفإن كتابة العقود الذكية الصحيحة والآمنة لـ    ،النظام الأساسي واعتبارات الأمان
 )2(.مهمة صعبة

 

ولا يختلف العقد الذكي عن العقود التقليدية فكلاهما يكون بهما إيجاب وقبول وبنود يتم 
ولكن يتميز العقد الذكي بأن معدل الثقة والشفافية به أعلى من   ،الاتفاق عليها من قبل الطرفين

العقد التقليدي وذلك لكون أن هذه العقود الذكية تمر من خلال تقنية البلوكتشين )سلسلة الكتل  
الحماية وخصوصية   الذكي لرفع معايير  للعقد  التشفير  التحقق من كود  الآمنة( والتي يتم بها 

 

فكرة العقود الذكية كأحد أهم تطبيقات البلوك تشين، مجلة البحوث القانونية والاقتصادية مجلد    سعاد مجاجي:   -1
 .557صـ  2023 1العدد  6

2- Maximilian Wöhrer and Uwe Zdun, "Design Patterns for Smart Contracts in the 
Ethereum Ecosystem". 2018 IEEE International Conference on Internet of Things 
(iThings) and IEEE Green Computing and Communications (GreenCom) and 
IEEE Cyber, https://ieeexplore.ieee.org/document/8726782  -   تاريخ الاطلاع            

25-7-2024  

https://ieeexplore.ieee.org/document/8726782
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يتميز    اأمني    اويعتبر هذا الكود نظام    ، والثقة لهذا العقد دون تدخل طرف ثالث أو جهة خارجية
بخصوصيته وسرية وحفظه للمعلومات والبيانات المتوفرة به، ومن مزايا العقد الذكي بأنه يزود  
طرفي العقد بالمعلومات التجارية لكل الأطراف وهذا بخلاف العقد التقليدي الذي يتم به التعاقد  
في بعض الأحيان دون توافر معلومات كافية لدى أطرف العقد عن الطرف الآخر بخلاف أنه  

التدليس أو  التزوير  أو  التعديلات  بعض  في طياتها  تبادل معلومات تحمل  يتم  أهم   ،قد  ومن 
مزايا العقود الذكية أنها عابرة للحدود وموفرة للوقت والمال فلا تحتاج هذه العقود إلى انتقال أي 
طرف لمكان الطرف الآخر وتبادل الزيارات وظهرت أهمية هذه الميزة خلال فترة جائحة كورونا  
بين   والتنقل  التجول  حظر  على  الدول  من  المفروضة  والقيود  والبرية  الجوية  الرحلات  وتوقف 

وكذلك يساهم العقد الذكية في تخفيض إلى حد كبير قضايا تنفيذ العقود وادعاء الغرر    ، الدول
 والتدليس بها أو إنكارها وذلك لكونها تمر بمراحل يصعب إنكار أي طرف للعقد وبنوده. 

 
 :شكالية الدراسةإ -ثانيا 

تعد تقنية البلوك تشين، أو "سلسلة الكتل"، واحدة من التقنيات الحديثة التي تعمل على  
الرق المعاملات  في  والشفافية  الثقة  الإتحقيق  من  العديد  الدراسة  وتثير  القانونية مية،  شكاليات 

 عند تطبيقها منها: 
 . صعوبة ضبط تعريف موحد لتقنية البلوك تشين •
 التحديات المتعلقة بالتنفيذ الذاتي للعقد. •
 مشكلات التفسير نتيجة استخدام لغات برمجية لا تفهم إلا من قبل الخبراء. •
المتعاقدين • وأهلية  الإرادة  عن  التعبير  من  إتعد  حيث    ،إشكاليات  الأهلية،  شكالية 

الت الصعوبات  البلوك تشين  يأكبر  الذكية عبر تقنية  العقود  حيث    ،تواجة تتطبيق 
غائبين  إ متعاقدين  بين  يتم  كونه  خصوصية  له  الذكية  العقود  بيئة  في  للتعاقد  ن 

أهلية    ىبمعن من  التحقق  صعوبة  تتجلى  وهنا  العقد،  بمجلس  حاضرين  غير  أنهم 
الذكيــــــــــة  العقــــــــود  في  شخصية    ،المتعاقد  مسألة  من  التحقق  لصعوبة  وذلك 
شكالية أخرى ألا وهي التثبت من الهوية الحقيقية  إالمتعاقدين، بالإضافة إلى وجود  

 . للمتعاقدين والأهلية اللازمة لمباشرة التعاقد الصحيح
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 :منهج البحث - ثالثا
المنهج الدراسة  في  والتحليلي،  اتبعت  والمقارن   والاستنباط،  الاستشرافي    ،والوصفي، 

بها المرتبطة  القانونية  والمشكلات  عليها  الذكية  العقود  تطبيق  بعرض،  قمت  وقمت    ،حيث 
والتشريعات المختلفة، ومدعما دراستي ببعض    بتحليل الأحكام القانونية المتعلقة بالعقود الذكية،

 . الأراء الفقهية التي تخص الموضوع، مستنبطا بعض الحلول من خلال البحث
 

 :الخطة- رابعا
 .المبحث الأول: الإطار النظري والتقني للعقود الذكية

 المطلب الأول: تعريف تقنية البلوك تشين والعقود الذكية وخصائصها. 
 الفرع الأول: تعريف تقنية البلوك تشين وخصائصها

 : تعريف العقود الذكية وخصائصها يالفرع الثان
 . المطلب الثاني: العلاقة بين العقود الذكية والتقنية

 المبحث الثاني: التنظيم القانوني للعقود الذكية
 المطلب الأول: التكييف القانوني للعقود الذكية وفق القواعد التقليدية. 

الثاني: في   المطلب  تطويرها  وآفاق  الذكية  للعقود  المقارن  التشريعي  التنظيم 
 التشريعات العربية. 

 
 المبحث الأول

 الذكيةالإطار النظري والتقني للعقود 

 تمهيد وتقسيم:
أكبر قاعدة بيانات رقمية آمنة شفافة   الكتل بأنها  البلوك تشين أو سلسلة  تعرف تقنية 
فائقة السرعة منخفضة التكلفة لامركزية تدار بواسطة مستخدميها بلا وسيط غير قابلة للتعديل 

الإزالة   التي  Irreversibilitéأو  الكتل  من  قائمة متزايدة  إدارة  تتولى  على   تحتوي ،  كلا  منها 
 .عدد من البيانات والمعلومات

 

وتقوم آلية عمل هذه التقنية على تجميع البيانات والمعلومات الخاصة بكل ما يتم من 
سلسلة   الكتل  هذه  تشكل  بحيث  الأحدث،  إلى  الأقدم  من  زمنيا  مسلسلة  كتل  داخل  معاملات 
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كلا  منها على معلومات ذات صلة بالكتلة السابقة عليها بحيث    ي تعرف بسلسلة الكتل، تحتو 
السلسلة بأكملها، الأمر الذي يجعل   يكتلة دون إحداث تعديل ف  ييكون من المستحيل تعديل أ

. وسوف نتولى بيان ذلك  (1)على تلك المعلومات أمرا  شديد التعقيد    le piratageمن القرصنة  
 :الآتيعلى النحو 

 المطلب الأول: تعريف تقنية البلوك تشين والعقود الذكية وخصائصها.
 المطلب الثاني: العلاقة بين العقود الذكية والتقنية.

 
 :تعريف تقنية البلوك تشين والعقود الذكية وخصائصها - المطلب الأول

 

 تمهيد وتقسيم:
ظهر    ،الإثيريوم نتشار تكنولوجيا سلسلة الكتل وظهور عملات رقمية ومشفرة مثلامع  

وهو   جديد  مصطلح  الذكية"لنا  بـ    "العقود  تعرف  ما  عن   Smart Contractأو  عبارة  هي 
تنفيذها.  )العقود( والتحقق منها وفرض  الاتفاقيات  لتسهيل  صممت  برمجيات حاسوبية مشفرة 

أو كاتب عدل أو كفيل أو أي طرف   لى محام  إوبهذه العقود الذكية يمكن التخلي عن الحاجة  
ثالث للتوقيع على المستندات الخاصة بالاتفاقيات، ولا حاجة للرجوع إلى محكمة أو أي جهة  

 قضائية.
   

الكتل   سلسلة  بتكنولوجيا  يسمى  ما  على  الذكية  العقود   Blockchainوتعتمد 
Technology ويمكن للعملية برمتها أن تكون مكملة أو بديلا  للعقود الورقية القانونية، حيث ،

مشفرة برمجية  أوامر  بشكل  الآلي  الحاسب  بلغة  العقود  شروط  تسجيل  بالدراسة    .يتم  ونتولى 
 النحو التالي:   ىوالبحث تعريف تقنية البلوك تشين والعقود الذكية وخصائصهاعل

 الفرع الأول: تعريف تقنية البلوك تشين وخصائصها
 : تعريف العقود الذكية وخصائصها يالفرع الثان

 

 

البلوك تشين وحقوق المؤلف: نحو حماية ذكية للمصنفات الرقمية مجلة كلية القانون الكويتية    أشرف جابر:  -1
 .35صـ 2021يناير  -هـ  1442جمادى الأولى جمادي الثانية   - 9العدد  -السنة الثامنة  -العالمية 

http://arab-btc.net/ethereum/
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 : تعريف تقنية البلوك تشين وخصائصها - الفرع الأول
تتميز البلوك تشين كالنزاهة والمرونة والشفافية تجعلها خيار ا   يالخصائص الرئيسية الت

جذاب ا للمؤسسات لإحداث ثورة في عملياتها التجارية. مع نمو وتكامل التقنيات الحديثة بما في  
( الفيزيائية  السيبرانية  والأنظمة  التجارية  الأعمال  عمليات  إدارة  الصناعةCPSsذلك  وفي   ) ،  

تواجه المؤسسات المركزية حدودها في تلبية المتطلبات المتضاربة والمقايضة بين قابلية التوسع  
للبقاء في سوق تنافسية، وإن تنفيذ عمليات أعمال مرنة في   ، والأمان والانفتاح والثقة والتكلفة

بيئات مفتوحة أمر لا مفر منه، وذلك لتعزيز التعاون وتبادل المعرفة واتخاذ القرار الجماعي.  
 .وخصائصه ثانيا ،وسوف نتولى بيان تعريف تقنية البلوك تشين أولا

 

  :تعريف تقنية البلوك تشين -أولا 
ف المعلومات،  "فالكتلة"    مصطلحفي عالم تكنولوجيا  إلى شرح  الكتل" لا يحتاج  "سلسلة 

هي وحدة تخزين أو مساحة لتخزين المعلومات الرقمية في قاعدة بيانات، وتشير "السلسلة" إلى  
مواقع قواعد البيانات المختلفة أو سلسلة مواقع قواعد البيانات حيث يتم تخزين هذه الكتل من 

 المعلومات. 
 

تشمل الكتل معلومات محددة حول المعاملات الرقمية عبر الإنترنت، وتسجل كل كتلة  
مبلغ المعاملة ووقتها وتاريخ حدوثها. يتم تخزين جميع تفاصيلها ولكن ليس بالضرورة تسجيل 
في   ذلك  إلى  وما  القانونية  والكيانات  والشركات  الأفراد  مثل  المعاملة  في  المشاركين  هويات 
الأسماء  عن  الكشف  من  بدلا   فريد  رقمي  توقيع  أو  تشفيرية  تجزئة  تعيين  طريق  عن  الكتلة 
الطرق وتسمى   إحدى  باستخدام  الأطراف  قبل جميع  الكتل من  صحة  التحقق من  يتم  الفعلية 

 . (1)جماعلية الإآ
 

 

1- Stephen Ashurst, Stefano Tempesta  :Blockchain Applied  Practical Technology 
and Use Cases of Enterprise Blockchain for the Real World ,2022 p2 



 

 
 
 
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 يوليو (134رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

[221 ] 

 وتعددت التعاريف الفقهية نحو تقنية البلوك تشين؛ حيث عرف البعض البلوك تشين
blockchain))(1)    لجميع  بأنه العام  الأستاذ  دفتر  أو  للسجلات  موزعة  بيانات  قاعدة  تعد 

يتم التحقق  و المعاملات أو الأحداث الرقمية التي تم تنفيذها ومشاركتها بين الأطراف المشاركة. 
إدخال   وبمجرد  النظام.  في  المشاركين  غالبية  بإجماع  العام  السجل  دفتر  في  معاملة  كل  من 

ا ،المعلومات   .(2)لا يمكن محوها أبد 
 

كما عرفت تقنية البلوك تشين أو سلسلة الكتل بأنها: »قائمة رقمية من السجلات التي  
كتل   في  المعاملات  بداخلها  الكتل    Blocksتُسجل  امتلاء  وعند  التشفير  باستخدام  وترتبط 

وتضاف إلى سلسلة الكتل بطريقة يمكن التحقق  Chronologicallyبالبيانات فإنها تختم زمني ا 
 .(3)منها، ولا يمكن تغييرها أو استبدالها بدون موافقة جميع الشركاء

 

ا بأنها:   أجل إنشاء سجل دفتري قاعدة بيانات تستخدم تقنية التشفير من  "وتعرف أيض 
 (4) ".إلكتروني لا مركزي موزع بين المشاركين

 

 

1- Michael Crosby, et al, "BlockChain Technology Beyond Bitcoin", University of 
California, Berkeley, Sutardja Center for Entrepreneurship & Technology 
Technical(October 16, 2015): 3. https://scet.berkeley.edu/wp-
content/uploads/BlockchainPaper.pdf.  -  27-7-2024     تاريخ الاطلاع      

2- Michael Crosby, et al, "BlockChain Technology Beyond Bitcoin", University of 
California, Berkeley, Sutardja Center for Entrepreneurship & Technology 
Technical(October 16, 2015): 3. https://scet.berkeley.edu/wp-
content/uploads/BlockchainPaper.pdf. -  10-8-2024   -    تاريخ الاطلاع      

عيسى:    3- السيد  القانونية  هيثم  الدراسات  بمجلة  منشور  بحث  تشين  البلوك  تقنية  عبر  الذكية  العقود  إبرام 
 .9م صـ  2021( ديسمبر 2(، العدد ) 7الحقوق جامعة مدينة السادات، المجلد ) والاقتصادية، كلية 

الرحمن  -4 عبد  أحمد  والتكنولوجية،  سالم  القانونية  للأطر  تحليلية  مقاربة  الذكية،  والعقود  تشين  البلوك  تقنية   :
السياسية، جامعة عمار بحث منشور بمجلة الدراسات القانونية والسياسية الصادرة عن كلية الحقوق والعلوم  

 .471م، ص: 2022( يوليو 3( العدد ) 8للبجي بالأغواط، الجزائر، المجلد ) 

https://scet.berkeley.edu/wp-content/uploads/BlockchainPaper
https://scet.berkeley.edu/wp-content/uploads/BlockchainPaper
https://scet.berkeley.edu/wp-content/uploads/BlockchainPaper
https://scet.berkeley.edu/wp-content/uploads/BlockchainPaper
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يتم التسجيل عليه بترتيب زمني، وهو غير قابل للتعديل أو التلاعب، ويمتاز بالسهولة 
به  المعنية  الأطراف  إمكانية مشاركة  وبصورة سريعة، ويوفر  العمليات والمعاملات  إجراء  في 

 ". وفق ا للأنظمة المؤتمتةه والتأكد من صحته ئفي بنا
 

أو سلسلة الكتل هي آلية متقدمة لقواعد البيانات    Blockchainتقنية    (1) كما عرف آخر
تسمح بمشاركة المعلومات بشكل شفاف داخل شبكة أعمال. تخزن قاعدة بيانات سلسلة الكتل 
البيانات في كتل مرتبطة ببعضها في سلسلة. وتعد البيانات متسقة زمني ا لأنه لا يمكن حذف  
سلسلة   تقنية  استخدام  يمكن  لذلك،  ونتيجة  الشبكة.  من  موافقة  دون  من  تعديلها  أو  السلسلة 
الكتل لإنشاء سجل حسابات غير قابل للتغيير أو ثابت لتتبع الطلبات والمدفوعات والحسابات 
غير  المعاملات  إدخالات  تمنع  مدمجة  آليات  على  النظام  ويحتوي  الأخرى.  والمعاملات 

 المصرح بها وتُنشئ تناسق ا في طريقة العرض المشتركة لهذه المعاملات. 
 

 :خصائص تقنية البلوك تشين -ثانيا 
والمترابطة  المشفرة  البيانات  كتل  من  مجموعة  عن  عبارة  هي  تشين  البلوك  أن  ذكرنا 
فيما بينها والمتسلسلة زمنيا والموزعة لدى جميع الأعضاء في الشبكة والتي تدار بالتوافق عبر  

 :الآتيبروتوكولات معينة، وسوف يتم بيان خصائص تقنية البلوك تشين على النحو 
 

 :Decentralized ledgerدفتر حسابات لا مركزي   -1
جهة   هناك  ليس  أنه  يعني  وهذا  مركزي  لا  للمعاملات  دفتر  بأنها  تشين  البلوك  تتميز 
إلى   للوصول  إليها  الرجوع  يتعين  بحيث  فيه،  وتتحكم  لديها  البيانات  حفظ  يتم  مركزية  واحدة 

جميع   لدى  البيانات  من  نسخة  حفظ  يتم  وإنما  معه،  التفاعل  أو  الدفتر  الأشخاص  محتوى 
 . (2) المشتركة في شبكة البلوك تشين، كما أن إدارة الأخيرة أيضا يعود إلى التوافق بينهم جميعا

 

1- What is blockchain technology?  https://aws.amazon.com/ar/what-is/blockchain/? 
   تاريخ الاطلاع  2024-8-11 -

تحسين:  -2 وآلاء  عامر  بني  تقنية    زاهرة  مؤتمر  الإسلامية،  المالية  في  وتطبيقاتها  البلوكشن  تقنية  استكشاف 
الميت   البحر  والفنية  الإدارية  للتنمية  تمكين  مركز  الأعمال،  منظمات  في  الابتكارات  وثورة  البلوكشين 

 .7، صـ 2019الأردن

https://aws.amazon.com/ar/what-is/blockchain/?aws-products-all.sort-
https://aws.amazon.com/ar/what-is/blockchain/?aws-products-all.sort-
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المركزية   الأنظمة  على عكس  فيها جهة    Centralized systemsوهذا  تتحكم  التي 
البنوك وإيداع   المثال عندما يقوم بعض الأشخاص بفتح حساب لدى أحد  واحدة؛ فعلى سبيل 
مبلغ من المال فيه، فإنه لا يستطيع تحويل جزء من هذه المبلغ إلى شخص آخر أو التصرف  
أن   أراد  شخصا  أن  لو  الشيء  ونفس  البنك،  نظام  إلى  اللجوء  طريق  عن  إلا  وجه  بأي  فيه 
طريق   عن  استعلامه  يرسل  فإنه  معين،  شيء  عن  للاستعلام  جوجل  البحث  محرك  يستخدم 

الخاصة بشركة جوجل ثم تظهر له النتائج    Serversالكتابة داخل مربع البحث إلى الخوادم  
سيط في الأنظمة المركزية يتعين المرتبطة بالموضوع الذي كان يبحث عنه وبالتالي فهناك و 

 .(1) الرجوع إليه
 

 :Distributed ledgerدفتر حسابات موزع  -2
الأستاذ   دفتر  اسم  ا  أيض  عليه  )يُطلق  الموزع  الأستاذ  دفتر  أو  موزع  حسابات  دفتر 

هو    Distributed ledger)(2)( )بالإنجليزية:  DLTالمشترك أو تقنية دفتر الأستاذ الموزع أو  
عبر  )الموزعة(  جغرافي ا  والمنتشرة  والمتزامنة  والمشتركة  المكررة  الرقمية  البيانات  على  إجماع 
مواقع أو بلدان أو مؤسسات متعددة، ولا يتطلب إدارة مركزية، وبالتالي لا يحتوي على نقطة  

 . (3)عطل مفردة )مركزية(

 

1- Greeshma R Nair and Shoney Sebastian, "BlockChain Technology Centralized 
Ledger to Distributed  

     Ledger", International Research Journal of Engineering and Technology (IRJET) 
4, no.3(2017): 2823.  

https://pdfs.semanticscholar.org/0186/ff3f0741c44f4d5266a6145fec6f7583137f.pdf.   
 .13مرجع سابق صـ   : إبرام العقود الذكية عبر تقنية البلوك تشين هيثم السيد أحمد عيسى  ليه إمشار 

2- Roger (6 Mar 2017). Distributed Ledger Technology: The Science of 
the Blockchain. CreateSpace Independent Publishing 
Platform. ISBN:978-1-5442-3210-2. Archived from    

3- Scardovi  ،Claudio (2016). Restructuring and Innovation in Banking. Springer. 
36 ص. . ISBN:978-331940204-8.  24-8-2024 اطلع عليه بتاريخ . 

https://pdfs.semanticscholar.org/0186/ff3f0741c44f4d5266a6145fec6f7583137f.pdf
https://web.archive.org/web/20220811170431/https:/books.google.iq/books?id=izOJswEACAAJ&dq=Distributed+ledger&hl=ar&sa=X&redir_esc=y
https://web.archive.org/web/20220811170431/https:/books.google.iq/books?id=izOJswEACAAJ&dq=Distributed+ledger&hl=ar&sa=X&redir_esc=y
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A_%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D8%B5:%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/978-1-5442-3210-2
https://web.archive.org/web/20220324102545/https:/play.google.com/store/books/details?id=uNM0DQAAQBAJ
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A_%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A7%D8%B5:%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/978-331940204-8
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يتطلب دفتر الأستاذ الموزع شبكة كمبيوتر من ند لند، وخوارزميات التوافق، بحيث يتم 
إلخ.(.   العملاء،  )الخوادم،  الموزعة  الكمبيوتر  عقود  عبر  موثوق  بشكل  الأستاذ  دفتر  نسخ 
الشكل الأكثر شيوع ا لتقنية دفتر الأستاذ الموزع هو سلسله الكتل، والذي يرتبط بشكل شائع بـ 
أو   عامة  شبكة  على  إما  الكتل  سلسلة  تكون  أن  يمكن  حيث  المعماة،  والعملات  البيتكوين 

 خاصة. 
 

الطبيعة   أن  ذلك  السابقة؛  النقطة  في  شرحه  سبق  عما  بعيدة  ليست  الخصيصة  وهذه 
اللامركزية للبلوك تشين قد تشكلت من كونها دفتر موزع على أعضاء الشبكة، وهذا يعني أن  
هناك نسخة من بيانات الشبكة لدى جميع أعضائها، وأي تعديل يحدث على الشبكة يضاف  

متزامن   تحتفظ   synchronouslyبشكل  واحدة  جهة  هناك  فليس  أيضا،  الجميع  لدى 
 .(1) بالبيانات
 

 Consensus based:دفتر حسابات قائم على التوافق   -3
البلوك تشين تقوم على التوافق بين أعضائها في صناعة القرارات داخلها؛ فليس هناك 
البلوك تشين. ويصل أعضاء الشبكة إلى   القرار داخل شبكة  جهة محددة مركزية تقوم بصنع 

معينة   بروتوكولات  اتباع  عبر  التوافق  قرار    Consensus protocolsذلك  أية  اتخاذ  عند 
حيال أي تغيير يطرأ على حالة الشبكة، وهذه البروتوكولات عبارة عن قواعد معينة تستخدم في 

تباع تلك البروتوكولات  اضافة أية بلوك أو كتلة جديدة على الشبكة يتعين  إ إدارة الشبكة، فقبل  
 .(2)للتحقق من صحة البيانات داخل البلوك أولا

 

^ "Distributed Ledgers". Investopedia. Archived from the original on 2022-08-01. 
Retrieved 2022-08-09. 

^    "Crypto FAQ: What is Distributed Ledger Technology (DLT)?". CryptoCurrency 
Works.  8-2024اطلع عليه بتاريخ- . 

 .13مرجع سابق صـ   هيثم السيد أحمد عيسى إبرام العقود الذكية عبر تقنية البلوك تشين -1
2- Wattana Viriyasitavata Danupol Hoonsopon," Blockchain characteristics and 

consensus in modern  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%81%D8%AA%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B9#cite_ref-3
https://web.archive.org/web/20220801184556/https:/www.investopedia.com/terms/d/distributed-ledgers.asp
https://www.investopedia.com/terms/d/distributed-ledgers.asp
https://cryptocurrencyworks.com/faq/labels/faq/what-is-distributed-ledger-tech.html
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 :Peer to Peer (P2Pحسابات قائم على تقنية الند للند )دفتر  -4
للند ) الند  البلوك تشين أيضا بأنها من شبكات  (؛ أي أنه يمكن لأعضاء  P2Pتتميز 

بحسب   البيانات،  أو  القيم  نقل  أو  المعاملات  إجراء  طريق  عن  بينهم  فيما  التفاعل  الشبكة 
 الغرض من الشبكة، بصورة مباشرة دون تدخل سلطة مركزية للقيام بذلك. 

 
 :الشفافية -5

تتميز سلاسل الكتل بالشفافية، فيمكن كما مر سابقا  لكل مستخدم في الشبكة الاطلاع  
يمكن   بيانات  قاعدة  يجعلها  ما  وهذا  وتحديثها،  بتفاصيلها  والتعاملات  البيانات  جميع  على 

 . الوثوق بها
 

 :مفتوحة المصدر  -6
البلوكشين التق  معظم أنظمة  نية في  مفتوحة للجميع، فيمكن لأي شخص استخدام هذه 

البيانات ونقلها أإنشاء أي تطبيق يريدونه و  البلوكشين من حفظ  تقنية  إمكانية مستخدمي  يضا 
 متى شاؤوا بدون قيود وتحكم وذلك بسبب قاعدة الإجماع التي تقوم عليها هذه التقنية.

 
 : عدم قابليتها للتغيير والتعديل -7

يكاد يكون من المستحيل الحذف أو التراجع عن البيانات والتعاملات التي يتم حفظها 
من خلال تقنية البلوكشين، كما لا يمكن التعديل عليها أو التلاعب بها أو تغييرها، وذلك يرجع 
يمكن  صحيحة  غير  بيانات  إدخال  تم  حال  وفي  التقنية،  عليه  تقوم  الذي  التشفير  نظام  إلى 
اكتشاف الكتل التي تحتوي على معاملات غير صالحة متلاعب بها فورا  وبالتالي عدم قبولها 

عن طريق ما    cryptographyسبب ذلك هو اعتماد البلوك تشين على التشفير  و   في الشبكة
وهي عبارة عن خوارزميات تحول    Hush functionيطلق عليه دالة التجزئة أو آلية الهاش  

 

    business processes", Journal of Industrial Information Integration 13, (March, 
2019): 32-39. 

     htt ps://doi.org/10.1016/j.jii. 2018.07.004..    2025 /5 /16اطلع عليه بتاريخ 

https://doi.org/10.1016/j.jii
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الأرقام   من  فريدة  مجموعة  إلى  حجمها،  كان  مهما  الكتلة،  في  إدخالها  تم  التي  البيانات 
 .Hashوالحروف والرموز ذات طول ثابت يطلق عليها الهاش 

 

أن   يعني  وهذا  السابقة،  بالكتلة  الخاص  الهاش  على  السلسلة  في  كتلة  كل  وتحتوي 
البلوك تشين هي سلسلة من الكتل المترابطة عن طريق التشفير ذلك أنه إذا حاول أحد تغيير 
بيانات كتلة معينة فإن الهاش الخاص بها سيتغير مهما كان حجم هذا التغيير، وسيظهر ذلك 
في كل الكتل التالية لها، وبالتالي فإن الشخص الذي يحاول تغيير بيانات كتلة معينة لن ينجح  
إلا إذا قام بتغيير كل الكتل التالية، ويكاد يكون ذلك مستحيلا لأن البلوك تشين قاعدة بيانات 
موزعة، فليس هناك جهة واحدة تملك بيانات البلوك تشين، وهذا يعني أنه لو افترضنا أن هناك  

فإنه يستحيل عليه أن يفعل ذلك   nodeسلسلة بالكامل لدى عقدة معينة  استطاع تغيير اشخص  
لدى جميع العقد الأخرى وهذا هو السبب وراء تمتع سلسلة الكتل أو البلوك تشين بمستوى عال  

 .(1)الأمانمن 
 

 :الخصوصية وعدم كشف الهوية -8
يمكن لكل مستخدم التعامل في تقنية البلوكشين باستخدام عنوان يتم إنشاؤه، والذي لا  
المعاملات سواء  البلوكشين إجراء  تقنية  للمستخدم، وبالتالي تتيح  الحقيقية  الهوية  يكشف عن 
التجارية أو غيرها دون الحاجة إلى تبادل معلومات شخصية، تتم من خلال منح المتعاملين 
  مفتاحين الأول شخصي يوجد فيه التفاصيل عن حقيقة هوية الشخص تتم لمرة واحدة، ومفتاح 

 .عام آخر عبارة عن كود مربوط بالمفتاح الشخصي يظهر أمام الجميع باسم مستعار أو لقب
 

 : الكفاءة والسرعة  -9
مقارنة بالمعاملات التقليدية للبطاقات الائتمانية عبر الإنترنت عادة ما يستغرق الأمر  
تقنية  خلال  من  تجري  التي  العمليات  أن  حين  في  المعاملة،  لإجراء  أيام  ثلاثة  أو  يومين 

 

1- Jamie Berryhill, Théo Bourgery and Angela Hanson, "Blockchains Unchained: 
Blockchain Technology and its Use in the Public Sector", OECD Working Papers 
on Public Governance, No. 28, OECD Publishing. Paris. 16-17.   
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على عملة    هالبلوكشين تمتاز بالسرعة والكفاءة مما يوفر الوقت والجهد، إلا أن سرعة معاملات
 .(1)البيتكوين ما زالت أقل من المأمول

 

 :تعريف العقود الذكية وخصائصها -ي الفرع الثان
العقود الذكية هي إحدى تطبيقات تقنية سلسلة الكتل أو شبكة البلوك تشين التي تتفوق 
إلى   الحكومات  اتجهت بعض  فقد  المميزات  لهذه  بقوتها وأمانها، ونظر ا  الكبرى  على نظيراتها 
التحول كلي ا مستقبلا  التي قررت  اليومية مثل حكومة دبي  التقنية في تعاملاتها  استغلال هذه 

من   أكثر  أن  جارتنر  مؤسسة  وقدرت  التقنية،  هذه  ستعتمد 25إلى  الدولية  المنظمات  من   %
 المستقبل القريب.  يعلى هذه التقنية ف

 
 :تعاريف العقود الذكية -أولا 

 

 :التعاريف الفقهية للعقود الذكية -1
العقد شروط  ينفذ  محوسب  معاملات  بروتوكول  هو  الذكي  الأهداف    ،العقد  وتتمثل 

التعاقدية المشتركة وتقليل الاستثناءات الضارة  ،العامة لتصميم العقد الذكي في تلبية الشروط 
وتقليل الحاجة إلى وسطاء موثوق بهم. وتقليل خسائر الاحتيال والتحكيم وتقليل تكاليف الإنفاذ 

 )2(.وتكاليف المعاملات الأخرى 
 

عبر  تلقائيا  شروطه  تنفيذ  ويجرى  تشين  البلوك  بواسطة  ينشأ  عقد  بأنه  أيضا  وعرف 
 )3(.آلياتها

 

 

 .9مرجع سابق، صـ زاهرة بني عامر وآلاء تحسين: -1
2- Nick Szabo : Smart Contracts 1994 

https://www.fon.hum.uva.nl/rob/Courses/InformationInSpee/ 
 2024-8-22  تاريخ الاطلاع     

إبرام العقود الذكية عبر تقنية البلوك تشين بحث منشور بمجلة الدراسات القانونية والاقتصادية،   : هيثم عيسي  -3
 .26م صـ 2021( ديسمبر 2(، العدد ) 7كلية الحقوق جامعة مدينة السادات، المجلد ) 

https://www.fon.hum.uva.nl/rob/Courses/InformationInSpee/
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اتفقت  حيث  تلقائي ا  تنفذ  كمبيوتر  برامج  الأساس  في  "هي  الآخر  البعض  يعرفها  بينما 
التنفيذ الفكرة هي أن الاتفاق ذاتي  العلاقات بينهما.  مما يجعل تعديله   ،الأطراف على تنظيم 

 )1(.صعب ا للغاية بحيث يضمن الأداء
 

يتم تشغيلها عند استيفاء    blockchainالعقود الذكية هي ببساطة برامج مخزنة على  
أن  المشاركين  لجميع  يمكن  بحيث  الاتفاقية  تنفيذ  لأتمتة  عادة   تُستخدم  مسبق ا.  محددة  شروط 

 )2(. دون تدخل أي وسيط أو ضياع للوقت ،يتأكدوا على الفور من النتيجة
 

و  أ"العقود الذكية" مصطلح يستخدم لوصف رمز الكمبيوتر الذي ينفذ تلقائي ا سواء كليا  
 )3(.يا في خطوات لاتفاق شفهي أو مكتوب بين طرفينئجز 

 

  :التعاريف التشريعية -2
أريزونا   ولاية  قانون  بشبكة    2017لعام    HOUSE BILL  2417عرفها  والخاص 

بالأحداث   المدفوع  البرنامج   " بأنه  الذكية  والعقود  تشين    Event driven programالبلوك 
الذي يتم تشغيله على دفتر موزع لا مركزي مشترك ومتكرر، والذي يستطيع أن يتولى ويصدر  

 .الأمر بنقل القيم على ذلك الدفتر 
 

تينيسي   ولاية  قانون  المعنى  هذا  على  البلوك   "SB1662ونص  بتكنولوجيا  والخاص 
إلكتروني   أستاذ  دفتر  على  تنفيذه  يتم  كمبيوتر  برنامج  الذكي"  "العقد  بمصطلح  يُقصد  تشين، 

 

1- Eliza MIK, “Smart contracts: Terminology, technical limitations and real world 
complexity”, Law, Innovation and Technology. 9, no.2 (2017): 269. 
https://doi.org/10.1080/17579961.2017.1378468     2024-9-24   تاريخ الاطلاع     
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_    2024-9-25  تاريخ الاطلاع  

2- Smart contracts defined https://www.ibm.com/topics/smart-contracts    تاريخ الاطلاع
 25-8-2024    

3- Editor Josias N. Dewey  Blockchain & Cryptocurrency Regulation 2020 p. 5 
https://mitchjackson.com/wp-content/uploads/2022/05/   2024-8-25  تاريخ الاطلاع    

https://doi.org/10.1080/17579961.2017.1378468
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_
https://www.ibm.com/topics/smart-contracts
https://mitchjackson.com/wp-content/uploads/2022/05/smart-contract-legal-issues.pdf
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المعاملات لأتمتة  ويُستخدم  لامركزي  ذلك  ،وموزع  في  الحصر  ، بما  لا  المثال  سبيل    ، على 
 تية:المعاملات الآ

   .نقل الأصول في دفتر الأستاذ وتوجيهه إليه -أ 
  .إنشاء وتوزيع الأصول الإلكترونية -ب
 . مزامنة المعلومات -ج 

 .إدارة الهوية ووصول المستخدم إلى تطبيقات البرام -د
   

لقانون ولاية نيويورك   بالنسبة  الشيء  العقد   2017لعام    NY A08780ونفس  عرف 
ا يتم تنفيذه على أساس الحدث )البرمجة المدفوعة بالحدث   الحدثية(    -الذكي بأنه "يعني برنامج 

ومشترك مركزي  وغير  موزع  ليدجر  على  تشغيله  يتم  ونقل    ،والذي  الحفظ  في  التحكم  ويمكنه 
 الأصول على جهاز ليدجر هذا.  

 

 NE  695وقانون ولاية نبراسكا    ،2018" لعام  SB300وكذلك قانون ولاية أوهايو "
LB    كما عرفه قانون ولاية إلينوي    )1(  2018لعامHB5553   الخاص بتكنولوجيا البلوك تشين

 لكتروني ويتم التحقق منه باستخدام البلوك تشين. إبأنه العقد المخزن كسجل  
  

رقم   بقانون  المرسوم  تطوير  2017لسنة    8ويعرفه  بشأن  الصادر  م  الرقمي  الاقتصاد 
البلوك   عن رئيس جمهورية الدفتر الموزع  المخصص للعمل في  البرنامج  بلاروسيا، بأنه كود 

ليا أو أداء الأعمال القانونية آعراض تنفيذ المعاملات  تشين، وهو نظام معلومات موزع آخر لأ
 الأخرى. 

 

على دفتر أستاذ إلكتروني  ونعرف العقود الذكية برمجيات حاسوبية مشفرة ذاتية التنفيذ،
وموزع لامركزي تستخدم في سلسلة الكتل لتحويل أصول أو عملات رقمية بين عدة أطراف في 

 . ظل ظروف محددة
 

1- Sec. 11. Smart contract means an event-driven program or computerized 
transaction protocol that runs on a distributed, decentralized, shared, and 
replicated ledger that executes the terms of a contract by taking custody over and 
instructing transfer of assets on the ledger.  
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 : خصائص العقود الذكية -ثانيا 
تتأثر  فهي  لذا  ذكرنا؛  كما  تطبيقاتها  أحد  وتعد  تشين  البلوك  على  الذكية  العقود  تبنى 

العقود التقليدية،  أبطبيعتها وتكتسب خصائصها التي وضحناها قبل ذلك. كما   نها تتميز عن 
 :الآتيوسوف نبين أهم ما يمكن أن تتميز به العقود الناتجة عن تلك التقنية على النحو 

 
 :لكترونيةالطبيعة الإ   -1

ا أيض  أو شفهي ا  العقد مكتوب ا  إنشاء  العقود   ،عادة، يتم  التمييز بين  الشائع  وأصبح من 
وعلى   العقد.  هذا  على  كدليل  الفواتير  أو  الإيصالات  مثل  أوراق ا  تتطلب  حيث  الإلكترونية، 
فهو   ذلك،  على  علاوة  إلكتروني.  شكل  في  إلا  يوجد  أن  الذكي  للعقد  يمكن  لا  هذه،  عكس 

الإلكترونية   بالبيانات  ذاتي ا    -مرتبط  للتنفيذ  قابلا   الرقمية   -ليكون  التوقيعات  على  ويعتمد 
 )1(.القائمة على التشفير

 
 : تنفيذ البرمجيات  -2

الفكرة هي أن "الكود هو القانون" يتم إنشاء الشروط التعاقدية في برنامج يحتوي على  
هي   بل  فحسب،  الأطراف  بين  العلاقات  تنظم  لا  الذكية  العقود  فإن  وبالتالي  كمبيوتر،  رموز 

برنامج   ا  الأطراف أيض  طلب  حسب  إنشاؤه  وسيتم  الفكرية  الملكية  لقانون  وفق ا  كمبيوتر 
 )2(.والمشتركين اللاحقين

 

 

1- Savelyev, A. (2016). Contract Law 2.0: «Smart» Contracts As the Beginning of 
the End of Classic Contract Law. [online] National Research University Higher 
School of Economics, pp.11-16. Available at: 
https://ssrn.com/abstract=2885241     2024-8-25 تاريخ الاطلاع  

2- DR. D. AURELIO LÓPEZ-TARRUELLA MARTÍNEZ SMART CONTRACTS 
FROM A LEGAL PERSPECTIVE FACULTY OF LAW DEGREE IN LAW FINAL 
DEGREE WORK ACADEMIC COURSE [2017-2018] 16 
https://rua.ua.es/dspace/bitstream/10045/78007/1/      2024-9-25   تاريخ الاطلاع  

https://rua.ua.es/dspace/bitstream/10045/78007/1/Smart_Contracts_from_a_Legal_Perspective_Utamchandani_Tulsidas_Tanash.pdf
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 :زيادة الثقة  -3
الآخر   يتم  بينما  البشر،  قبل  من  المكتوب  أو  الشفهي  التقليدي  العقد  تفسير  تم  إذا 

 برموز الكمبيوتر. 
 

وتتميز برمجة أجهزة الكمبيوتر بكونها دقيقة بحيث يمكن لجميع الأطراف التنبؤ بنتيجة  
العقد. لكن لا يزال من الممكن أن يكون هناك غموض، خاصة فيما يتعلق بما لم يتم الاتفاق 

 عليه، لكنه يوفر قدر ا من اليقين من العقود المشتركة.
 

 :الطبيعة الشرطية  -4
شروطها    ستحدد  الأطراف  فإن  كذلك،  الأمر  كان  "إذا  منطق  الكمبيوتر  رموز  تتبع 

 .باستخدام بيان شرطي من شأنه إنفاذ العقد
 

أن  آ  ىوبمعن فلو  الشرطية؛  الجمل  طريق  عن  الذكي  العقد  مضمون  صياغة  يتم  خر 
الغرض من العقد، على سبيل المثال، هو شراء زيد من عمرو كتاب رقمي، فإن العقد يصاغ  

إلى زيد، بعد ذلك يتم   الكتاب  إذا سلم عمرو  الطريقة:  الكتاب لحساب زيد  إبهذه  ضافة مبلغ 
 . if this then that)1(وهذه الطريقة يطلق عليها بالإنجليزية 

 

 :العقود الذكية قابلة للتنفيذ ذاتيًا -5
أكوادها  تنفيذ  يتم  وتشغيله.  الذكي  العقد  على  الاتفاق  بمجرد  أنه  ولن    يعني  تلقائي ا 

يتطلب موافقة محددة. وبالتالي، لا تملك الأطراف )أو حتى أطراف ثالثة( أي سلطة لوقف هذه  
المثال، بمجرد الاتفاق  العملية، حتى لو غيرت رأيها ووقعت في أخطاء برمجية. على سبيل 

يورو،    10.000على تحويل الدفع كل يوم أحد أول من الشهر للسنوات الخمس القادمة بقيمة  
فهذا يعني أنه خلال السنوات الخمس القادمة سوف يتأثر التحويل في ذلك اليوم المحدد وبهذا  

ا على زيادة اليقين بشأن العقود الذكية  )2(.المبلغ. تعمل هذه الميزة أيض 
 

 .28مرجع سابق صـهيثم عيسي:  -1
2- DR. D. AURELIO LÓPEZ-TARRUELLA MARTÍNEZ SMART CONTRACTS 

FROM A LEGAL PERSPECTIVE FACULTY OF LAW DEGREE IN LAW FINAL 
DEGREE WORK ACADEMIC COURSE [2017-2018] 16  
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 : الاكتفاء الذاتي -6
إن وجود العقد الذكي يعمل بواسطة أجهزة الكمبيوتر بموجب قواعد معينة، ومن حيث 
اتخاذ   الجدل ويتطلب  الذي يثير  للقانون، الأمر  أو مخالف  لو بدا غير أخلاقي  المبدأ، حتى 

 )1(.إجراءات معينة لتجنب تنفيذ غير قانوني
 

لتتوافق مع  البعض  العناصر كلها متصلة وتعتمد على بعضها  وكما يتبين، فإن هذه 
 العقد الذكي. 

 

يمكن لا  بأنه  الذكي  العقد  الإ  يتميز  الشكل  في  إلا  موجودا  يكون  فقط،  أن  لكتروني 
البرمجية أو بمعنى  التعليمات  إلى مجموعة من  الذكي يتم تحويله  العقد  فالاتفاق بين أطراف 
البلوك   شبكة  على  لوضعه  تمهيدا  البرمجة،  لغات  إحدى  إلى  البشرية  اللغة  من  تحويله  آخر 

 تشين وتنفيذه بعد ذلك. 
 

وهذا بخلاف تنفيذ العقد الذكي الذي لا يشترط أن يكون داخل الشبكة بصورة رقمية،  
بحسب طبيعة محل الالتزامات الناشئة عن    chain-Offفيمكن أن يكون خارج البلوك تشين  

 )2(.العقد
 

 :العلاقة بين العقود الذكية والتقنية - المطلب الثاني

 

 :مكونات العقود الذكية  -أولا 
أجزاء أساسية متكاملة تنطوي عليها العقود الذكية، ويشار  بشكل  أساسي، هناك ثلاثة  

 إليها باسم المكونات: 

 

1- DR. D. AURELIO LÓPEZ-TARRUELLA MARTÍNEZ SMART CONTRACTS 
FROM A LEGAL PERSPECTIVE FACULTY OF LAW DEGREE IN LAW FINAL 
DEGREE WORK ACADEMIC COURSE [2017-2018] 16  

 .28: مرجع سابق صهيثم عيسي -2



 

 
 
 
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 يوليو (134رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

[233 ] 

الأول من المكون  أكثر  على  ذكيّ   عقد   كل  يشتمل  أن  الممكن  ومن  "المُوقّع"،  هو   :
العقد  باستخدام  ترغب  التي  الأطراف  بأنهم  الموقعون  ويُعرف  موقع، 

 الرقمية. الذكي، والتي تضع شروط الاتفاقية 
الثاني:   ن  مكوّن  المكو ِّ مجردَ  يكون  أن  الاتفاق  لموضوع  يُمكن  الاتفاق.  موضوع  هو 

موجود  في بيئة العقد الذكي. لذلك، يجب أن يكون للعقود الذكية حق 
 الوصول والتنفيذ المباشر دون وضع عوائق  أمام المكونات.

يجب أن يتضمن أي عقد ذكيّ بنودا  محددة ، ويلزم كتابة   ،وبناء عليه
المناسبة  البرمجة  لغة  واستخدام  بالكامل  رياضية   بطريقة   البنود  هذه 

 لبناء بيئة العقد الذكي الخاص. 
الثالث ن  أن  المكو ِّ صحيح، يجب  الذكية وعملها بشكل   العقود  أجل وجود  البيئة من   :

شيء،  كل  وقبل  فأولا   ومحددة.  مناسبة  بيئة  في  الذكية  العقود  تعمل 
تُمكّن  والتي  العامة،  التشفير  خصائص  دعم  إلى  البيئة  تحتاج 
المستخدمين من تسجيل الخروج من المعاملة باستخدام رموز التشفير 
الفريدة والمولدة خصيصا  لهذا الغرض. وهذا هو النظام الدقيق الذي 

 تستخدمه الأغلبية المطلقة من العملات الرقمية الموجودة حاليا .
 

يُمكّن جميع أطراف  بيانات  مفتوحة  وغير مركزية ومؤتمتة، مما  قاعدةِ  البيئة  وتتطلب 
العقد من الوثوق بها بالكامل. وعلاوة  على ذلك، يجب أن تكون البيئة بأكملها لا مركزية لتنفيذ  

 العقد الذكي بكفاءة.
 

تماما ،   موثوقا   الذكي  العقد  في  المستخدمة  الرقمية  البيانات  مصدر  يكون  أن  ويجب 
أمان   شهادات  استخدام  ذلك  يتم    SSLويستلزم  التي  الآمن  الاتصال  وبروتوكولات  الأساسية 

 استخدامها على نطاق واسع حاليا ، ويتم تنفيذها تلقائيا  على معظم البرامج الحديثة. 
 

 :آلية عمل برامج العقود الذكية -ثانيا 
بادئ ذي بدء، يجب أن نتذكر أنه لا يمكن بالضرورة تصنيف العقود الذكية على أنها  
حل   على  قادرة  الذكية  العقود  فإن  ذلك،  ومع  قانونية.  محكمة  في  للتنفيذ  قابلة  قانونية  عقود 
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بعض المشكلات الاجتماعية الأساسية التي تنطوي عليها عمليات التبادل أو التجارة التقليدية.  
اجتماعية  مشكلة  إنها  التقليدية؟ حسن ا،  التجارة  أو  التبادل  عمليات  في  المشكلة  هي  ما  إذن، 
تتعلق بالانتهازية. فالطرف الذي قام بالفعل بنقل الأصول يضع نفسه في موقف ضعيف أمام 

التبادل مع أصول    انتهازية الطرف الآخر. في هذه الحالة، قد يحيد الطرف الثاني ببساطة عن
كلا الطرفين. بالنسبة لتوماس هوبز، الفيلسوف الإنجليزي الذي عاش في القرن السابع عشر،  
كانت المشكلة الاجتماعية المتمثلة في الانتهازية هي السبب وراء فشل التجارة وسوء العلاقات  
الاجتماعية. في كتابه ليفياثان، وصف المشكلة على النحو التالي: "لأن من نفذ أولا  ليس لديه  
أي ضمان بأن الآخر سينفذ بعد ذلك، لأن روابط الكلمات أضعف من أن تكبح طموح الرجال  

 .وجشعهم وغضبهم وأهوائهم الأخرى، دون خوف من قوة قسرية ما"
 

في   المتمثلة  الاجتماعية  المشكلة  على  القضاء  في  الذكية  العقود  تساعد  أن  يمكن 
في   المشاركين  الطرفين  كلا  من  للأصول  ضمان  هيكل  العقود  هذه  توفر  حيث  الانتهازية، 
التبادل. على هذا النحو، سيتم توزيع الأصول فقط إذا قدم كلا الطرفين في التبادل المساهمات 
بهذه   القيام  يمكنه  الذكي  العقد  لأن  الضمان  لتنفيذ  بشري  تدخل  أي  يلزم  لا  ا،  أيض  اللازمة. 

بمفرده شبكة   المهمة  على  الكود  هذا  ويعمل  سلوكه،  في  الذكي  بالعقد  الخاص  الكود  يتحكم 
ما   يصف  الذي  الوحيد  الكود  فهو  وبالتالي،  وصادق.  قوي  بتنفيذ  تتمتع  لامركزية  بلوكتشين 
سيحدث. يتضمن الكود قواعد التفاعل التي اتفق عليها الطرفان في البورصة. لا توجد مشاركة  
لأي طرف آخر في العقود الذكية، ولا توجد طريقة يمكن لأي من الطرفين من خلالها مغادرة  
العقد  يُعد  وبالتالي،  الكود.  إلى  بالإضافة  الضمان  آلية  الطرفين بسبب  البورصة بأصول كلا 

 الذكي طريقة رائعة لمعالجة مشكلة الانتهازية بنجاح. 
 

يضع  حيث  التقليدية،  بالطرق  البيع  مثل  كبير  حد   إلى  الذكية  العقود  تعمل  ببساطة، 
الطرف الأول المبلغ المطلوب من العملة الرقمية في العقد الذكي، ثم يضع الطرف الآخر حق  

 .ملكية المنزل أو رخصة القيادة أو أي شيء آخر يرغب بتسليمه للطرف الأول
 

 ولا تنفذ إلا التعليمات التي تعطى لها، وتنفذها بطريقة تلقائية، ولها ثلاث مراحل: 
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كود أو رمز لبرنامج العقد الذكي مبين ا فيه   يقوم فيها المبرمج بانشاء  المرحلة الأولى: 
 التزامات طرفي العقد وشروطه ووقت تنفيذه وغير ذلك.

التوزيع على الشبكة: حيث ينشر العقد الذكي على الشبكة اللامركزية   :المرحلة الثانية
 فلا يمكن اختراقه أو تغييره. 

الثالثة الالتزامات،  :  المرحلة  لجميع  فوري ا  والأداء  البنود،  لجميع  تلقائي ا  التنفيذ  ويكون 
التي يتأكد من صحة تحققها عدد   الشروط  وذلك بمجرد تأكيد تحقق 
غير محدود من أطراف الشبكة، فيما يمكن تشبيهه بالتواتر الذي يفيد  
إيقاف  أو  العقد  تنفيذ  على  السيطرة  يمكن  لا  حيث  القطعي،  العلم 

 تنفيذه حيث لم يعد العقد في يد طرف واحد.  
 

ويمكن للعقود الذكية تحسين أمان العقود من خلال تعزيز سرية وسلامة وتوافر بيانات 
يمكنها حماية خصوصية وهوية الأطراف، بالإضافة إلى البيانات الحساسة   العقد والمعاملات.

التشفير والتوقيعات الرقمية. العقود، باستخدام  ا منع   والخاصة بالملكية الواردة في  يمكنها أيض 
تقنية   تضمن  حيث  العقد،  وخرق  والتلاعب  معاملة   blockchainالاحتيال  كل  من  التحقق 

للتغيير. قابليتها  وعدم  مرونة   وتسجيلها  من  تزيد  أن  الذكية  للعقود  يمكن  ذلك،  على  علاوة 
وجعله لا مركزي ا، مما يعني أنه لا يمكن   blockchainوموثوقية تنفيذ العقود، حيث يتم توزيع  

 )1(هجوم أن تعرض الشبكة للخطر. لأي نقطة فشل أو

 

 )2(:استخدامات العقود الذكية -ثالثا 
هنا   تساؤل  الذكية  أويثار  العقود  تثن  لا  رقمية  أصول  بتبادل  أيالمتعلقة  مشكلة    ير 

  الواقع الخارجى  يمر بأصول مادية فهناك مشكلة تتعلق بالتنفيذ فتعلق الأما  إذا ولكن ما الحل  
 

1- How can smart contracts improve contract management efficiency and security ? 
https://www.linkedin.com/advice/0/how-can-smart-contracts-improve-contract-
management    2024-9-25   تاريخ الاطلاع 

 ي موجود على الوقع التال -ما هي العقود الذكية وماهي أبرز استخداماتها؟  -2
الاطلاع     https://www.arabictrader.com/ar/le   -arn/forex        2024-9-25  تاريخ 

school /379 

https://www.linkedin.com/advice/0/how-can-smart-contracts-improve-contract-management
https://www.linkedin.com/advice/0/how-can-smart-contracts-improve-contract-management
https://www.arabictrader.com/ar/le
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الذكية   العقود  تتمتع  أولا ،  مختلفة.  طرق  بعدة  مقيدة  الذكي  للعقد  القانوني  الإنفاذ  قابلية  إن 
بالسيطرة فقط على الأصول الرقمية التي تم تمثيلها على نفس سلسلة الكتل حيث يوجد العقد  
ا  أيض  يمكنها  ولكن  مشفرة،  عملات  الرقمية  الأصول  هذه  تكون  الحالات،  معظم  في  الذكي. 
تمثيل أصول مادية من العالم الحقيقي، مثل الرمز المميز الذي يمثل سندات ملكية العقارات 
ا  ومع ذلك، لا يكون العقد الذكي قابلا  للتنفيذ ومضمون ا إلا إذا كان نقل الأصول الرقمية جزء 
من العقد. في حالة نقل الأصول المادية، لا يحصلون على أي فائدة من حيث الأمان وإمكانية  

على سبيل  الت المحاكم.  أخرى مثل  آليات  الاعتماد على  عليهم  الذكي، ويتعين  العقد  نفيذ من 
الأرض  فسيكون مالك هذه  ذكي،  عقد  أرض من خلال  قطعة  يمثل  رمز  نقل  تم  إذا  المثال، 

ا على نظام خارجي كون العقود الذكية داخل  توعليه يجب أن    (يالتقليد  ي)النظام القانون  معتمد 
 (1) .يحيز قانون

 

 :  ييمكن استخدام العقود الذكية على النحو التال
 :. نظام التصويت الحكومي1

للتلاعب عرضة  أقل  تصويت  نظام  تضمن  آمنة  بيئة  العقود  هذه  تكون   ،توفر  حيث 
الأستاذ بدفتر  محمية  الذكية  العقود  تستخدم  التي  فك    ،الأصوات  للغاية  يصعب  أمر  وهو 

 تشفيره. 
 

 :. الرعاية الصحية2
على   بالمستشفى  المرضى  إيصالات  جميع  تخزين  ومشاركتها    blockchainيمكن 

يمكن استخدام دفتر الأستاذ   ، تلقائي ا مع شركات التأمين كدليل على الخدمة. علاوة على ذلك
 مثل إدارة الإمدادات والإشراف على الأدوية والامتثال للتنظيم. ،في أنشطة مختلفة

 

 :. سلاسل التوريد3
قنوات   عبر  النماذج  تمر  حيث  الورقية  الأنظمة  بسبب  التوريد  سلاسل  تعاني  تقليديا، 

 الاحتيال والخسارة.متعددة للحصول على الموافقات. وتزيد العملية الشاقة من مخاطر 
 

1- Stephen Ashurst, Stefano Tempesta :op. cit p37. 
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 )1( :مميزات للعقود الذكية  -رابعا 
 

 :التنفيذ التلقائي -1
عند  فيه  لبس  لا  رمز ا  حاسم  بشكل  ينفذ  أنه  في  الذكي  للعقد  الرئيسية  الفائدة  تتمثل 
التفاوض   أو  النتيجة  لتفسير  الإنسان  لانتظار  حاجة  هناك  وليست  معينة،  شروط  استيفاء 

مما يسمح له بسحب   ،ذكي يحتفظ بالأموال في حساب الضمان لطفلبشأنها. مثل كتابة عقد  
 فلن يتم العقد.    ،الأموال بعد تاريخ محدد. إذا حاولوا الانسحاب قبل هذا التاريخ

 

 :نتائج متوقعة -2
سبيل   على  وتنفيذها.  تفسيرها  في  البشر  على  تعتمد  لأنها  غامضة  التقليدية  العقود 

مما قد يؤدي إلى قرارات غير متسقة   ،قد يفسر اثنان من القضاة العقد بشكل مختلف  ،المثال
يتم تنفيذ   ، ونتائج غير متساوية. في حين أن العقود الذكية تزيل هذا الاحتمال. بدلا  من ذلك

العقود الذكية بدقة بناء  على الشروط المكتوبة في كود العقد. هذه الدقة تعني أنه في ظل نفس 
 فإن العقد الذكي سينتج نفس النتيجة. ،الظروف
 

 :السجل العام -3
عقود   لأن  نظر ا  والتتبع.  التدقيق  لعمليات  مفيدة  الذكية  الذكية    Ethereumالعقود 

يمكن لأي شخص تتبع عمليات نقل الأصول والمعلومات   ،عام   blockchainموجودة على  
يمكن التحقق لمعرفة ما إذا أرسل شخص    ،الأخرى ذات الصلة على الفور. على سبيل المثال

 ما أموالا  من عدمه. 
 

 :حماية الخصوصية -4
ا الخصوصية. نظر ا لأن   عبارة عن شبكة باسم   Ethereumتحمي العقود الذكية أيض 

 .وليس الهوية( ،مستعار )ترتبط المعاملات علن ا بعنوان تشفير فريد

 

1- Introduction to smart contracts https://ethereum.org/en/smart-contracts/  تاريخ  
  الاطلاع   2024-9-25    

https://ethereum.org/en/smart-contracts/
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 : شروط مرئية -5
يمكن التحقق مما هو موجود في العقد الذكي قبل التوقيع   ،مثل العقود التقليدية  ،أخير ا

عليه )أو التفاعل معه بأي طريقة أخرى(. تضمن شفافية العقد الذكي أنه يمكن لأي شخص  
 التدقيق فيه.

 
 المبحث الثاني

 التنظيم القانوني للعقود الذكية

 

المجالات   أكثر  العقود  قانون  فهو  يعد  الحديثة،  والتكنولوجيا  التقنيات  لمواجهة  تطورا  
على   بناء  وذلك  العالم،  في  والجديدة  الحديثة  التقنيات  ظهور  ويعالج  مستمر،  بشكل  يتطور 
له   بأن كل مجتمع  القول  التعاقد، حيث يمكن  التعاقد وشكل مبدأ حرية  أساليب  تحليل تطور 
شكل من التعاقد السائد. وفي مجتمع التكنولوجيا والمعلومات يتم الحد من المشاركة البشرية في  
تحديد الشروط التعاقدية وتنفيذها، فيمكن إبرام أنواع جديدة من العقود والاتفاقيات دون الحاجة  
مناسبا   مثالا   الذكية  العقود  وتمثل  إلكترونيين،  وكلاء  خلال  من  ذلك  ويكون  بشري،  لتدخل 

تطور   تعتبر  فهي  القانون(1)التعاقدلإجراءات    اكبير    الذلك،  التنظيم  بيان  نتولى  للعقود    يوسوف 
 تيين:الآ الذكية من خلال المطلبين

 . المطلب  الأول: التكييف القانوني للعقود الذكية
 .عبر البلوك تشين يالمطلب الثاني: اركان العقــــــــد الذك

 
 :التكييف القانوني للعقود الذكية - المطلب الأول

في   الفقه  تعتبر اختلف  هل  في  لاختلافهم  تبعا  العقود،  لهذه  القانوني  التكييف  تحديد 
عقدا بمفهومه القانوني الصحيح، أو أنها لا تعدو أن تكون مجرد برنامج معلوماتي ليس إلا،  

 الطبيعة القانونية للعقود الذكية على النحو التالي:  ونتولى بالدراسة والبحث
 

الحقوق    -1 كلية  دكتوراه  رسالة  الذكية  العقود  الكوح: ماهية  عثمان  القاهرة    -محمد بدر أحمد  م  2024جامعة 
 32صـ
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 .الفرع الأول: العقود الذكية تعتبر عقودا بالمعنى القانوني
 .الفرع الثاني: العقود الذكية ليست إلا تطبيقا من التطبيقات المعلوماتية

   .الفرع الثالث: رأينا الخاص في الطبيعة القانونية للعقود الذكية
 

 : العقود الذكية تعتبر عقودا بالمعنى القانوني - الفرع الأول
( منه  89واقتصرت المادة )  ،تعريفا للعقدنجد أن القانون المدني المصري لا يتضمن  

على النص على أن: " العقد يتم بمجرد أن يتبادل طرفان التعبير عن إرادتين متطابقتين مع 
العقد. لانعقاد  معينة  أوضاع  من  ذلك  فوق  القانون  يقرره  ما  القانون .مراعاة  بعكس  وذلك   .".

( منه العقد بأنه اتفاق إراداة شخصين أو أكثر بهدف  1101المدني الفرنسي؛ إذ تُعرف المادة )
 إنشاء التزامات أو تعديلها أو نقلها أو إنهائها. 

 
التراضي   هي:  ثلاثة  أركان  توفر  العقد  لانعقاد  المصري  المدنى  القانون  ويشترط 

 )1(.والمحل، والسبب
 

الدخول في  ودون    )2 (على أن العقود الذكية تعتبر عقودا بالمعنى القانوني وقد أكد الفقه
الكتل، نجد أن تلك   الثلاثة، وبتطبيق جميع ما تقدم على عقود سلسلة  تفاصيل هذه الأركان 
الأخيرة ينطبق عليها وصف العقد على وفق ما تنص عليه مواد القانون المدني المصري، وكذا  

العقد  طرفي الال إرادتين متطابقتين هما إرادتمواد القانون المدني الفرنسي؛ إذ يتم إبرامها من خ
التعبير عنها من خلال صدور إيجاب بات والثانية يتم   الكتل، الأولى يتم  المبرم عبر سلسلة 
التعبير عنها من خلال صدور قبول مطابق، وبتلاقي الإرادتين ينعقد العقد، ولا يقدح في ذلك  

في  أن التعبير عن الإرادتين وتلاقيهما يتم والحالة هذه عبر وسيلة إلكترونية؛ ذلك أنه لا فرق  
يستلزمه   على نحو ما  الإرادتين وتلاقيهما  عليه مضمون هاتين  فالمعول  العقد،  انعقاد  طريقة 

 

المدني    -1 القانون  أن  بالحسبان  ) مع الأخذ  المادة  في  يشترط  العقد ثلاثة أمور:  1128الفرنسي  ( منه لصحة 
الأول: رضاء الأطراف المتعاقدين، والثاني: أهليتهم للتعاقد، والثالث مضمون مشروع ومؤكد، وذلك كله من  

 دون أن يستلزم ركن السبب.
 .624مرجع سابق صـ  محمد ربيع فتح الباب:  -2
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القانون هذا كله مع الأخذ في الاعتبار أن التعاقد عبر سلسلة الكتل يتم بين غائبين أو عن 
بعد، بحيث لا يتلاقى الأطراف بصورة مادية، أي لا يتعاصر وجودهما في مكان واحد، ومن  

المادة ) فإن الاتفاق يكون منعقدا كعقد 97ثم، وتطبيقا لنص  المدني المصري،  القانون  ( من 
منذ اللحظة التي يقترن فيها القبول بالإيجاب، على اعتبار أن المتعاقدين عبر سلسلة   -قانوني 

 الكتل تجمعهما وحدة الزمن. 
   

هذا  عموم  وفي  بالقبول  الموجب  فيه  يعلم  الذي  المكان  فهو  العقد،  انعقاد  مكان  أما 
المادة )  القانون المدني الفرنسي، على أنه: يمكن استخدام الوسيلة  1125الشأن، تنص  ( من 

الخدمات أو  الأموال  عن  المعلومات  أو  التعاقد  شروط  لبيان  في   ،)1(الإلكترونية  الأخذ  مع 
الحسبان أن منصة سلسلة الكتل تعد في الأخير من قبيل الوسائل الإلكترونية. ولنفي الاعتقاد 

( من القانون المدني الفرنسي يقصر استخدام الوسيلة الإلكترونية على  1125بأن نص المادة )
بيان أو إفراغ الشروط التعاقدية من خلالها فقط، دون استخدامها في إبرام العقد أو الاتفاق على  

( المادة  إيجاب وقبول، وتنص  بداءة، من خلال ما يصدر من  الشروط  ( من  1-1127تلك 
ذات القانون على أنه يجب على كل من يعرض، بصفته مهنيا، ومن خلال وسيلة إلكترونية، 
بحفظها  تسمح  بطريقة  تطبيقها  الواجب  التعاقدية  الشروط  إتاحة  خدمات  أو  أموال  توريد 

صاحب   ويبقى  الإلكترونية وطباعتها.  بالوسيلة  عليه  الاطلاع  كان  طالما  به  ملتزما  الإيجاب 
ما يدل على إجازة المشرع الفرنسي لانعقاد العقد في    ،ممكنا بفعل عمل صادر عنه.........(

 .مرحلة التفاوض بالوسيلة الإلكترونية
 

أن العقود الذكية تعتبر عقودا بالمعنى القانوني وتخضع لما يخضع له العقد من حيث 
 التكوين والإثبات. 

 

وما يدعم وجهة النظر هذه، أنه في حالة ما نشب نزاع بين اثنين بخصوص مسألة لا  
تتعلق بتنفيذ العقد وإنما تتعلق بشيء آخر كالشيء المتعاقد عليه، فإنه لا يمكن تصور تطبيق 

 

1- Art. (1125) du Code Civil: <<La voie électronique peut être utilisée pour mettre à 
disposition des stipulations contractuelles ou des informations sur des biens ou 
services>>  
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القواعد الخاصة بالعقود، على اعتبار العقود وإن    أن  قواعد غير  العقد الذكي شأنه شأن باقي 
ومحل   وأهلية  الذكي  العقد  أطراف  إرادة  عن  تعبير  من  فيلزم  بها،  نشأ  التي  الطريقة  اختلفت 

مطلقة في العقد الذكي ولا ينشأ بدونها، والتطبيق الذي  وسبب، وهذه الأركان متواجدة وحقيقة
الش أن  إلى  الإشارة  وتجدر  العناصر.  هذه  كافة  يتضمن  فيه  توافره يفرغ  الواجب  الوحيد  رط 

لوصف هذه العقود بالذكية يتجسد في ضرورة وجود نظام سلسلة الكتلة، فإذا افتقد هذا الشرط  
 )1(.فلا تكون أمام عقد ذكي بل تكون أمام عقد كلاسيكي

 

إنزال العقود الذكية منزلة    ى الذي ير   )2(كما أن هذا الاتجاه مؤيد من قبل الفقه الفرنسي
العقود الحقيقية فهناك من اعتبر العقد الذكي عقدا بحتا وفقا لمفهومه القانوني وهو يتوافق مع 

عرفها بأنها مجموعة من الوعود الخاصة    ممنالعديد من آراء المؤلفين وخبراء البلوك تشين   
وإن كانت العقود الذكية    ،في شكل رقمي وفقا للبروتوكولات التي تلزم الأطراف بتنفيذ التزاماتهم

اتي، ويعتبر فإن هذا التطبيق يحرر من قبل المستعملين للنظام المعلوم  .تعتبر تطبيقا معلوماتيا
يجاب وقبول وبالتالي فإنها تشكل عقودا بالمعنى القانوني للكلمة وفي ذات  إهذا التطبيق بمثابة  

للعق الاعتراف  صريح  وبشكل  تشريعها  في  الأمريكية  نيفادا  ولاية  قررت  الذكية  الاتجاه  ود 
بالطبيعة العقدية بالمعنى القانوني، ووصفتها بأنها عبارة عن عقود مخزنة في قالب محرر وفقا  

خضع له العقد  لما يقضي به القانون. ويرى أصحاب هذا الاتجاه أن العقود الذكية تخضع لما ي
رادتين أو أكثر من جهة، إثبات، وأن العقد الذكي لا ينشأ إلا بتوافق بين  من حيث التكوين والإ

ومن جهة أخرى، وإذ يتطلب العقد الذكي شروطا ومتطلبات معينة تختلف حسب نوع العقد، 
برامه ومن ثم تنفيذه وإنه بذلك يكون عقدا من حيث المضمون والآثار مطابقا إوباستيفائها يتم  

 )3(.حداث أثر قانوني معينإبذلك للعقد بمفهومه التقليدي القائم على اتجاه الإرادة إلى 
 

  لكترونيةالإ   المجلة ،    الذكية  العقود  في  نظرة   -  العصر  متطلبات   مع  العقد  نظرية  مواءمة   : حسن السوسي   -1
 . 57  صـ  6 العدد 2020 القانونية للابحاث 

2- Dondero, B. (2017). Les smarts contrats in le droit civil à la l'ère du numérique. 
semaine juridique -Lexisnexis,p. 19. 

مجاحي:   -3 والاقتصادية     سعاد  القانونية  البحوث  مجلة  تشين،  البلوك  تطبيقات  أهم  كأحد  الذكية  العقود  فكرة 
 .565. صـ    2023 1العدد  6مجلد 
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إلا أنه يختلف عن العقد التقليدي   ،يوأن كان العقد الذكي يتطلب شروط العقد التقليد
حيث الشكل لا يتطلب  آثاره فمن    برامه وترتيبإومن حيث طريقة وإجراءات    ،من حيث الشكل

الذكي   قالب مكتوب كتابة خطية تقليدية كما لا يتطلب شكلية خاصةإالعقد  ومن    ، فراغه في 
حيث ترتيب آثاره، فلا يتطلب قيام أطرافه بإجراءات أو أعمال معينة، وإنما تترتب آثاره تلقائيا  

المستعملين إبمجرد   قبل  من  تحرر  التطبيقات  هذه  أن  ذلك  فقط،  معلوماتية  تطبيقات  دراجه 
المعلومات بمثابة  يللنظام  التطبيق  هذا  ويعتبر  العقود  إ.  هذه  في  الوحيد  والمميز  وقبول  يجاب 

 . يتمثل في أنها تنفذ بشكل آلي وبدون تدخل الغير أو القضاء
 

اعتبره عقدا مخزنا في قالب ولقد أقر المشرع الأمريكي لولاية نيفادا بالعقد الذكي حين  
وفق ما يقتضيه القانون، وهذا ما يتناسب مع ما تبنته بعض تشريعات الدول    لكترونيإمحرر  

لاستيعا الأقرب  لكونهما  والكويتي  الإماراتي  القانونين  في  المتمثلة  الأساليب  العربية  ب 
الإ للتعاقد  نص  المستحدثة  في  وفصله  الإماراتي  الاتحادي  القانون  عليه  نص  ما  لكتروني، 

بين وسا  12المادة   التعاقد  يتم  أن  أنه يجوز  على  معلومات من  مؤتمتة متضمنة نظامي  ئط 
ونافذا  إ صحيحا  التعاقد  ويكون  بذلك،  للقيام  مسبقا  ومبرمجة  معدة  تكون  أكثر  أو  لكترونية 

ومنتجا لآثاره القانونية حتى في حالة عدم التدخل الشخصي أو المباشر لأي شخص طبيعي 
الأنظمة هذه  في  العقد  إبرام  عملية  لسنة    ،في  الكويتي  القانون  يؤكده  بشأن    2014ما 

الإ والتجارة  مادالمعاملات  في  الإلكترونية  "المعاملات  أنه  على  الأولى  أي  ته  في  لكترونية 
كليا   تنفيذه  أو  إبرامه  يتم  اتفاق  أو  ومراسلات  تعامل  وسائل  بواسطة  جزئيا  لكترونية"،  إأو 

 لكترونية مؤتمتة. إ لكتروني المؤتمت والتعاقد عبر وسائل ويعترفان أيضا بالوسيط الإ
 

 :العقود الذكية ليست إلا تطبيقا من التطبيقات المعلوماتية - الفرع الثاني
يري أنصار هذا الاتجاه أن العقود الذكية ليست إلا تطبيقا من التطبيقات المعلوماتية، 

 . القانوني ىبالمعن اوليست عقود  
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البعض ذهب  للعقد؛    ى لإ  )1(حيث  القانونية  فيه الاشتراطات  تتوافر  الذكي لا  العقد  أن 
فمخرجات   ،كون العقد بالمفهوم القانوني يقوم على توافق الإرادات المنشئة للعقد والسابق لتنفيذه

التوافق الإرادية الأربعة: الإنشاء والتعديل والنقل والإنهاء، إنما هي نتائج العقد لا العقد، فالعقد  
في وجوده   العقد سابق  إن  القول  بذلك يمكن  للتوافق،  المرتكزة  الأطراف  يرتهن بوجوده لإرادة 
مرحلتين  بين  تتوزع  التي  العقد  مراحل  من  جزء  هو  التنفيذ  إن  بل  التنفيذ،  لفكرة  وكينونته 
مفصليتين هما: الإبرام الذي يسبقه التفاوض والتنفيذ الذي يعقبه الإنهاء بهذا التكييف البسيط،  

شين   البلوك  نظام  في  العقد  ولادة  بوجود  القول  يمكن  يمكن بل    ،Blockchainلا  ما  جُل 
 الادعاء بوجوده ضمن هذا النظام هو التنفيذ الذي هو مُخرج العقد لا العقد.

 
الذكية   للعقود  القانوني  التوصيف  صحة  تبرير  في  تطرح  التي  الأمور  من  كذلك، 

. حيث يذهب بعض الفقه إلى  Digital natureباعتبارها عقودا ، طبيعتها الرقمية غير المادية  
الأمر   ،إمكانية اعتبارها عقدا  افتراضيا  تكتمل فيه دورته الحياتية في البيئة الرقمية لا الواقعية

تتم  تعاقدية  عملية  هناك  بأن  القول  الآن  حتى  يمكن  لا  أنه  ذلك  انتقاد،  من  يخلو  لا  الذي 
العملية   ،بالكامل بشكل رقمي القول يقتضي أن تتم حوسبة وتشفير مختلف مراحل  فمثل هذا 

التعاقدية بالكامل، بدءا من مرحلة التفاوض وصولا  لمرحلة الإبرام وانتهاء بمرحلة التنفيذ، وهو  
الأمر المفتقد، كونه من المستحيل القول بأننا اليوم أمام نظام رقمي قادر على برمجة وتشفير  

 . مختلف هذه المراحل
  

فالعديد من الأمور التعاقدية لاتزال خارج نطاق الرقمنة لاسيما المتعلق منها بالمبادئ  
التوازن العقدي   القوة الملزمة للعقد، ومبدأ  النية، ومبدأ  التعاقدية، كمبدأ حسن  المؤطرة للعملية 

لا كذلك،  للمسائل    وغيرها.  إضافة  الرقمي،  الإطار  خارج  والقبول  الإيجاب  عمليات  تزال 
الرقمية   الهوية  من  التأكد  يشكل  الأخيرة،  هذه  وضمن  والأهلية،  الإرادة  بعيوب  المرتبطة 

 

العقود الذكية... الصدقية والمنهجية: دراسة نقدية معمقة مجلة كلية القانون الكويتية    محمد عرفان الخطيب:   -1
  2020يونيو  -هـ   1441ذو القعدة  -شوال   - 30-العدد التسلسلي   - 2العدد  -السنة الثامنة   -العالمية 
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من  نتاكد  كيف  إذ  التعقيد،  في  غاية  مسألة  الفيزيائية  الهوية  مع  وتطابقها  المتعاقد  للشخص 
الفيزيائية  صحة الرضا والموافقة وصولا  للادعاء بوجود شخصية رقمية تثبت حقيقة الشخص 

الرقمية البيئة  البيئة الافتراضية؟    ، في  التقليدية تم رقمنتها في  البيئة  ثم هل قواعد الإثبات في 
عن  بعيدة  تزال  لا  مسائل  ذلك  كل  ؟  الإلكتروني  التوقيع  في  الترميز  عمليات  واقع  هو  وما 

 الرقمنة.  
 

وذهب إلى أن العقود الذكية ليست إلا تطبيقا من التطبيقات    يهذا الرأ  )1(كما أكد آخر
المعلوماتية تنشأ في ظل نظام سلسلة الكتلة الذي تطور وبزغ إبان الثورة التكنولوجية، وفصل 

ليست بعقود بالمعنى القانوني ولا يمكن   هؤلاء الفقهاء في هذا الطرح بقولهم أن العقود الذكية
اعتبارها توافق إرادتين أو أكثر على إحداث أثر قانوني، وإنما تعد تطبيقا متواجدا في برنامج  

 معلوماتي يقبل التنفيذ الأوتوماتيكي لأوامر أطرافها. 
 

تاييد الفكرة بمفهومه، ووضح أن العقود الذكية هي بالمحصلة عملية   )2(كما تناول آخر
أتمتة برمجية لتنفيذ التزامات تعاقدية تقليدية، تتبع فيها الصفة الرقمية الإجرائية التنفيذ الصفة  
التقليدية الموضوعية لتكوين العقد "الإبرام" مما يجعل الحديث عن فكرة العقد في العقود الذكية  

التحليل    .تكلفا لغويا غايته الترويج لهذه العقود أكثر منه التدليل عليها  -مفهوما واصطلاحا    -
ذاته أثبته البحث فيما يتعلق بمفهوم الذكاء لهذه العقود الآلية التنفيذ، والتي هي أبعد ما تكون 

حتى الآن    -عنه، فالمكننة نقيض الذكاء، وهذه العقود إن كانت برعت في الأول فهي فاشلة  
 في الثاني. 

 

1- Mustapha MEKKI, idem; Jean-Christophe RODA, op cit, p398 ; Garance 
Cattalano, op cit, p321. Julien Gossa, Les Blockchains et smart contracts pour 
les juristes, in Dalloz IP/IT, N 7-8,2018, p395.  

الخطيب   -2 ف :  محمد عرفان  الذكية الصدقية والمصدقية دراسة معمقة  كلية    يالعقود  الفلسفة والتاصيل، مجلة 
  -هـ  1441ذو القعدة    -شوال    -  30العدد التسلسلي    -  2العدد    -السنة الثامنة    -العالمية  القانون الكويتية  
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بالتالي من الناحية القانونية التأصيلية والفلسفية، وفي ظل غياب العقد الرقمي المكتمل 
الدورة والأركان، لا توجد عقود ذكية، وإنما إجراءات تنفيذية آلية، دون أن يلغي ذلك أو يقلل 

العقد القانونية ضمن نظرية  رقام خير من  التقليدية، باعتبار أن برودة الأ  من قيمتها وفائدتها 
سخونة الأعصاب، كون الخوارزميات تقوي العقد لا تضعفه، لكنها ليست بحال من الأحوال 

 . بديلا  عن العقد، أو حتى مكملا  له، وإنما آلية تنفيذية جديدة للعقد ترتبط به وجودا  وعدما
 

العقد   لأحكام  خضوعها  بفرض  حقيقية  عقودا  الذكية  العقود  هذه  اعتبار  ولهذا 
مع كون تنفيذ العقد الذكي متوقف على تحقق مقاربة   ىالكلاسيكي، غير أن هذا الطرح يتناف

"إذا تحقق هذا  إذا هذا  .شرطية تتمثل في  ما يجعله عبارة   ""If this... then that.. ترتب 
عن تقنية مبرمجة لتنفيذ شروط عقدية معدة سلفا حيث يتم تقرير الآثار القانونية الناتجة عنها 
مسار   في  المشارطة  وضع  قبل  الموجود  الأصلي  العقد  تخدم  تكنولوجية  بذلك  فهي  مسبقا، 
عبر   بالمستجدات  التقنية  بإمداد هذه  الغير  أو  المتعاقدون  يتدخل  لم  التنفيذ ما  يتم  تنفيذه، ولا 

 الذي يساعد على تشغيل آلية التنفيذ. Oracleبرنامج معلوماتي يسمى أوراكل  
 

تستلزم  العقد،  لنظرية  وفعلية  حقيقة  إضافة  العقود،  هذه  تشكل  أن  يمكن  الإطار  بهذا 
تدخلا  تشريعيا يؤطرها، الأمر الذي لايزال الكثير من المشرعين محجمين عنه، لأسباب عديدة  
ومنظومة  بسياسة  وإنما  تعاقدية  بعملية  بالقبول  يتعلق  لا  العملية  بهذه  القبول  أن  أهمها  من 

وتنظيم الوضع   Blockchainتعاقدية كاملة، بما فيها البناء المؤسساتي والهيكلي الخاص بها  
القانونية،  مسؤوليتاهم  وتنظيم  والمنقبين،  المساهمين  فيه  العاملة  الهيئات  لمختلف  القانوني 
القانوني  المركز  الرقمية، ومنحه  العملات  التعاملات  لهذه  المالي  بالمقابل  القانوني  والاعتراف 

، والقبول بالتنازل عن العديد من الأدوار التي تتمتع بها المؤسسات التقليدية اليوم القضاة  للنقود
الذي يعمل في    Blockchainوالمحامون وكتاب العدل ومنحها كلها أو بعضها لهذا النظام ,

العديد من جوانبه خارج الإطار السيادي للدولة، لاسيما ضمن أنظمة البلوك شين العامة، ما  
لدول   قانونية  فيها سياسات دولية وأنظمة  له تتداخل  المؤطرة  القانونية  المنظومة  يجعل تحديد 
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الحدود   الدول  مجموعة  حتى  أو  الواحدة  الدولة  حدود  تتجاوز  عملية  فإنها  وبالتالي  متعددة، 
 )1(.العالم أجمع

 
 : رأينا الخاص في التكييف القانوني للعقود الذكية - الفرع الثالث

جانبنا   الر من  الأأندعم  أني  لفكرة  المؤيد  تعتبر   ول  الذكية  بالمعنى  العقود  عقودا 
 سباب الآتية: للأ خيري الأ أالقانوني ولا نوافق على الر 

طرفي العقد المبرم   اافق إرادتين متطابقتين هما إرادت يتم إبرام العقد الذكي عند تو   :أولا
شكالية أن التعبير إعبر سلسلة الكتل، وبتلاقي الإرادتين ينعقد العقد، وليس هناك  

طريقة   في  فرق  لا  أنه  ذلك  إلكترونية؛  وسيلة  عبر  يتم  وتلاقيهما  الإرادتين  عن 
ما  نحو  على  وتلاقيهما  الإرادتين  هاتين  مضمون  عليه  فالمعول  العقد،  انعقاد 
يستلزمه القانون هذا كله مع الأخذ في الاعتبار أن التعاقد عبر سلسلة الكتل يتم 
بين غائبين أو عن بعد، بحيث لا يتلاقى الأطراف بصورة مادية، أي لا يتعاصر 

 وجودهما في مكان واحد. 
يتوافر في العقد الذكي كافة الأركان التي يتطلبها القانون من رضا وأهلية ومحل    :ثانيا

بالمعن العقد  أركان  وهي  تشين    ىوسبب،  البلوك  تقنية  عبر  يتم  وكونه  القانوني. 
فان الخوارزميات تقوي العقد لا تضعفه، لكنها ليست بحال من الأحوال بديلا  عن  

 . العقد، أو حتى مكملا  له، وإنما آلية تنفيذية جديدة للعقد ترتبط به وجودا  وعدما
الذكية  :ثالثا العقود  عليه  تنشأ  الذي  المعلوماتي  التطبيق  أو  تشين  البلوك  تقنية    ، إن 

لل المستعملين  جانب  من  خلال  يصمم  من  ويمكن  المعلوماتي،  يتم أنظام  ن 
 .أمام عقد بالمعنى القانوني للكلمةالإيجاب والقبول وبالتالي نكون 

وعليه يمكن القول أن فكرة العقود الذكية لم تكن تكلفا لغويا غايته الترويج لهذه        
البعض قال  كما  ف   ،العقود  العلمي  فالتقدم  التكنولوجيا  مواكبة  من  لابد    يولكن 

 .المجال القانوني  يلا شك أنه سيجذب معه التقدم ف ،جميع المجالات
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لكترونية وإبرامه ضمن تقنية البلوك تشين واعتماده  : يتميز العقد الذكي بطبيعته الإرابعا
والأمان   للثقة  وتوفيره  التعاقدية،  المشارطات  وضع  في  الخوارزميات  لغة  على 
تلقائيا   تنفيذه  عن  فضلا  وتشفيرها،  الوثائق  أتمتة  عملية  خلال  من  العقد  لطرفي 
من  الكمبيوتر  جهاز  في  برمجته  تم  ما  حسب  أمان  بكل  الغير  من  تدخل  دون 

 ( 1).خلال تقنية البلوك تشين
 

 :عبر البلوك تشين يركان العقد الذكأ - المطلب الثاني
 

 تمهيد وتقسيم:
التراضي   وهي:  العامة،  للقواعد  وفقا  العقد  ينشأ  لكي  توفرها  يجب  أركان  ثلاثة  هناك 

هذه   توفر  ينبغي  وبالتالي  الذكيوالمحل والسبب،  العقد  يتكون  لكي  في    ،الأركان؛  أننا  ونرى 
بهذا  تتعلق  خصوصية  من  به  يتمتع  لما  الإطار؛  هذا  في  فقط  التراضي  ركن  لبيان  حاجة 
العامة   القواعد  انطباق  في  مشكلة  هناك  فليس  والسبب  المحل  بركني  يتعلق  فيما  أما  الشأن، 
للقواعد   وفق ا  أيضا،  صحيحا  يكون  أن  بد  لا  بل  فقط،  التراضي  وجود  يكفي  لا  فإنه  عليهما، 

والإكرا  والتدليس  الغلط  وهي  المعروفة،  العيوب  من  الإرادة  خلت  إذا  كذلك  ويكون    ه العامة؛ 
 :يتوسنتولى بيان ذلك على النحو الآ والاستغلال، وتوفرت الأهلية التعاقدية في أطراف العقد،

  .العقــــــــود الذكيــــــــــة يفــــــ  يفرع الأول: خصوصية التراض
 .العقــــــــود الذكيــــــــــة يهلية فــــــفرع الثاني: خصوصية الأ

 . المقارن بالعقــــــــود الذكيــــــــــة يفرع الثالث: الاعتراف التشريع
 

 :العقود الذكية يف  يخصوصية التراض -فرع الأول ال
الإ  إرادتي  بتطابق  العقد  والقبوليتم  تقنية   يفــــــ يجاب  عبر  المبرمة  الذكيــــــــــة  العقــــــــود 

وتتشابه المرحلة الأولى من الاتفاق التعاقدي بين العقود الذكية والعقود التقليدية،    ،البلوك تشين
وذلك لأنه قبل أن يتم تشغيل أي برنامج تعاقدي، يجب أن يتفق الطرفان على مجموعة معينة  

 

محمد   -1 أحمد  سيد  وهية  الرزاق  مجلة  عبد  تحليلية،  دراسة  المدني  القانون  منظور  من  الذكي  العقد  مفهوم   :
 .87ص ، 2021أبريل  ، 08العدد  ،05الاقتصادية والإدارية والقانونية، د ب ن، مجلد العلوم  
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يجاب والقبول من حيث المبدأ عائق ا أمام الاعتراف  وط التعاقدية. ولا تشكل قواعد الإمن الشر 
 )1(.بالعقود الذكية باعتبارها ملزمة قانون ا

 

  :تعريف الايجاب -أولا 
الإيجاب هو عرض بات بإبرام عقد معين، بحيث يتم العقد باقتران القبول به والأصل  

التعبير عن    ،ومع ذلك  ،أن يتم الإيجاب بتعبير صريح من الموجب إرادة الإيجاب فقد يكون 
 .طريقة التعبير عنه يالتقليدية ف ي العقــــــــود الذكيــــــــــة، عنه ف ي يجــــــــــــاب فــــــضمنيا ، ويختلف الإ

 

على   الضوء  نسلط  فإننا  ثم  ومن  للإيجاب،  تعريف  من  المصري  المدني  القانون  خلا 
التعاريف الفقهية، فمنهم من عرفه بأنه: عرض بات بإبرام عقد معين بحيث يتم العقد باقتران 

أو دعوة    )3(ويعد الإيجاب هو الشطر الأول للعقد والإيجاب قد تسبقه مفاوضات  )2(القبول به
بضاعة أو  سلعة  عن  الصحف  في  إعلان  أو  إيجابا  .للتعاقد  يعتبر  لا  هذا  فالإيجاب    .وكل 

أما ما يسبقه من مفاوضه أو   .على العناصر الأساسية للعقد وأن يكون باتا  ي ينبغي أن ينطو 
 حديث أو دعوة فهو يمهد له دون أن يختلط به. 

 

وإذا كان الإيجاب باتا فلا يبقى لانعقاد العقد إلا أن يقترن به القبول وبطبيعة الحال قد  
 )4(.يمر وقت طويل أو قصير بين الإيجاب وبين اقترانه بالقبول

 

1- Mateja Durovic and Andre Janssen, “The Formation of Smart Contracts and 
Beyond: Shaking the Fundamentals of Contract Law?”, (2018): 10. 

    https://www.researchgate.net/publication/327732779    2024-9-25  تاريخ الاطلاع    
 .44مرجع سابق ص عبدالرحمن:  ي حمد شوقأ -2
به   -3 يريد  لا  الذي  العرض  المفاوضة  إلى  الدعوة  قبيل  من  فيعتبر  المفاوضات،  مجرد  عن  الإيجاب  يتميز 

مـن   إليه  يدعو  فيما  الرأي  استطلاع  سوی  مس  تعاقـد،صاحبه  أي  المفاوضات  قطع  على  يترتب  ولية  ؤ ولا 
ولية على قطع المفاوضة  ؤ قانونية. فكل متفاوض حر في قطـع المفاوضة. على أنه إن كان لا تترتب المس

المس  ذاته،في   عليه  تترتب  خطأ  به  يقترن  الآخر،  ؤ فقد  بالطرف  ضرر  عنه  نتج  إذا  التقصيرية  ولية 
ولية  ؤ ولية التـي تقوم في مثل هذه الحالات هي مسؤ كمصروفات أنفقها، أو ضياع صفقة أخرى رابحة، والمس

 ولية العقدية قبل انعقاد العقد. والمفاوضة مرحلة سابقة على انعقاد العقد.ؤ تقصيرية، إذ لا مجال للمس 
    .37ص ،2009 مصادر الالتزام، مكتبة الوفاء القانونية، سمير تناغو:  -4

https://www.researchgate.net/publication/327732779
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 :العدول عن الإيجاب -ثانيا 
إيجابه عن  يعدل  أن  للموجب  أن  العامة  للقواعد  وفقا  هذا   ،والأصل  يقترن  لم  طالما 

بالقبول للقبول  .الإيجاب  ميعادا   الموجب  حدد  إذا  حتى    ،ولكن  إيجابه  على  بالبقاء  يلتزم  فإنه 
الميعاد هذا  الميعاد  ،انقضاء  هذا  صراحة  حدد  قد  الموجب  يكون  أن  يشترط  أن    ،ولا  فيمكن 

القبول ضمنيا   المعامل  ،يكون تحديد ميعاد  أو من طبيعة  التعاقد   كأن يستخلص من ظروف 
( المادة  المعنى  هذا  عن  عبرت  :  93وقد  بقولها  مدنى(  التزم    -10(  للقبول  ميعاد  عين  إذا 

وقد يستخلص الميعاد من ظروف    -2هذا الميعاد    يالموجب بالبقاء على إيجابه إلى أن ينقض
 . الحال أو من طبيعة التعاقد

 
أي الإيجاب الملزم، هو الإيجاب   ،يقترن بميعاد للقبول  الذيوالواقع أن مجال الإيجاب  

غائب لشخص  ملزم  ،الموجه  إيجاب  دائما   صريحا    ،فهو  ميعادا   الموجب  يحدد  لم  فإنه    ،فإن 
يمكن استخلاصه من ظروف الإيجاب، وهي المدة اللازمة لوصول الإيجاب إلى علم الموجه  

 )1(.والمدة اللازمة لإرسال القبول بالطريق المناسب ، والمدة اللازمة لدراسته ،إليه
 

  :الإيجاب عبر البلوك تشين -ثالثا 
يتم الإيجاب عبر البلوك تشين عندما يبدأ أحد الأطراف تقدم مفتاحه الخاص المشفر  

 . blockchainلاستخدمه لإنشاء عقد ذكي قائم على 
 

  blockchainوعليه فيجب على أحد الطرفين نشر عقده )على السلسلة الذكية( "على  
( والطرف الآخر الذي يقبله من خلال مفتاح  Ethereumعلى المنصات )على سبيل المثال  

على   السلسلة"  على  الذكي  العقد  )نشر  التواصل  هذا  مثل  فإن  من  blockchainالتشفير،   )
ا على الظروف، ويذهب البعض  يجابإالراجح أن يكون عقد   لى إنه لا يختلف من  إ، اعتماد 

لأن   نظر ا  ذلك،  ومع  للتعاقد.  دعوة  مجرد  فهو  وبالتالي  الإعلان،  عن  المفاهيمية  الناحية 

 

 .33صمصادر الالتزام   : يمحمد السعيد رشد  1
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في ملف رمز الكمبيوتر الثنائي الذي يحدد بدقة شروط  blockchainالموجب نشر عقده على 
 )1(.المعاملة، سيتم اعتباره بمثابة إيجاب وليس دعوة للتعاقد"

 
على   المقترح  الذكي  العقد  كونه    blockchainوبمجرد نشر  يجابا  إواستيفاء متطلبات 

)وخاصة تحديد هوية للعقد(، يصبح الموجب له قادر ا على القبول. ويمكن أن يتم هذا القبول  
 ضمنيا بسلوك من الطرف الآخر. 

 
بالإذن   وإما  العلم،  أهل  بعض  ذهب  كما  بالأداء  إما  يتم  أن  يمكن  القبول  فإن  ولذلك 
قبول   فعل  هناك  الحالتين  كلتا  وفي  المرور(".  )كلمة  المشفر  الخاص  المفتاح  بوضع  بالنقل 
إدخال   التوقيع عن طريق  أو  الجانب  أداء الشروط في عقد أحادي  واضح، وهو ما قد يكون 

 مفتاح التشفير الشخصي. هناك حجة أخرى هنا.  
 

بحيث لا   ،يجاب عبر البلوك تشين صادرا عن نية باته في التعاقدويجب أن يكون الإ
 )2(.يبقى لانعقاد العقد إلا أن يلاقي هذا التعبير قبولا  ممن وجه إليه

 
فيجوز توجيهه   ،ولا يلزم أن يكون الإيجاب عبر البلوك تشين موجها  إلى شخص معين

 .للجمهور، فيتم العقد باقتران أول قبول لهذا العرض
 

كما لو احتفظ    ،غير أن العرض لا يكون جازما  إذا انطوى الإيجاب على قيد أو تحفظ
العاقد    ،إقرار أو رفض الاستجابة لهذا العرض  يمقدم العرض بحقه ف أو إذا كانت شخصية 

كما في عقد الإيجار أو عقد العمل. فإن هذا العرض يعتبر مجرد دعوة    ،الآخر محل اعتبار
 .إلى التعاقد وليس إيجابا  

 

1- Mateja Durovic and Andre Janssen, “The Formation of Smart Contracts and 
Beyond: Shaking the Fundamentals of Contract Law?”, (2018): 10. 

    https://www.researchgate.net/publication/327732779_    2024-9-25 تاريخ الاطلاع   
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بمعن كامل  عرض  تشين  البلوك  عبر  الإيجاب  أن  الإيجاب    ىكما  تضمين  يتعين  أنه 
فيتم العقد بالتالي بمجرد اقتران القبول به، ولا يلزم أن    ،العناصر الأساسية للعقد المزمع إبرامه

 )1(.إذ يمكن الرجوع بشأنها للقواعد المكملة ،الإيجاب على المسائل التفصيلية للعقد ي يحتو 
 

البرمجة  كود  بكتابة  الذكي  العقد  برمجة  خلال  من  يكون  الذكي  العقد  في  والإيجاب 
الشبكة على  الكود  هذا  نشر  ثم  العقد،  من  المراد  عن  عاما   ، المعبر  الإيجاب  يكون  وبهذا 

منشورا، فإذا صادف قبولا من أحدهم انعقدت الصيغة، ويمكن لصاحب الإيجاب أن يرجع فيه 
  )2(. عن طريق إيقاف العقد الذكي أو إلغائه أو حذفه من على المنصة

 

  :القبول عبر تقنية البلوك تشين –رابعا 
إليه الإيجاب، يفيد موافقته على الإيجاب وينتج    .القبول هو تعبير عن إرادة من وجه 

 ، وكان الإيجاب لا يزال قائما  ،متى وصل القبول إلى الموجب  ،القبول أثره، وهو انعقاد العقد
 أي لم يكن قد سقط لأي سبب من الأسباب.

 

 :شروط القبول عبر تقنية البلوك تشين - خامسا
ومن التعريف السابق يشترط في القبول أن يكون مطابقا  للإيجاب، وأن يقترن بالإيجاب 

 قبل سقوطه وذلك على النحو التالي:  
 

 : يجابمطابقة القبول للإ -1
عليه فيما تضمنه واشتمل  للإيجاب  القبول مطابقا   أن يكون  الشرط وي  ،يجب  ثير هذا 

 )3(:تيةالفروض الثلاثة الآ
 

ولا يحتاج إلى بيان مكان    والثمن، أن يتضمن الإيجاب تحديدا للمبيع    يفبالنسبة لعقد البيع. يكف   ذلك، وعلى    -1
المبيع أو الوفاء بالثمن، ومن هنا، فإن من يعرض بيع عقاره دون تحديد الثمن، فإن ذلك يعد دعوة   تسليم 

الش فيه  يعين  أن  فيلزم  إيجار،  عقد  بإبرام  للعرض  وبالنسبة  إيجابا ،  وليس  والتفاوض،  المؤجر،    يءللتعاقد 
 .44النظرية العامة للالتزام ص :عبدالرحمن ي أحمد شوق نتفاع المقررة للمستأجر، والأجرة وبدء مدة الا

: تقنية العقود الذكية وأثرها في استقرار المعاملات المالية دراسة فقهية قانونية العدد  أحمد علي صالح ضبش  -2
 .369ص  ، م2019الخامس والثلاثون 

من القانون المدني المصري "إذا اقترن القبول بما يزيد في الإيجاب أو يقيد منه أو يعدل    (96نص المادة )  -3
 فيه، اعتبر رفضا يتضمن إيجابا جديدا".
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البلوك تشين جميع المسائل الأساسية   الفرض الأول: أن يتضمن الإيجاب عبر تقنية 
للعقد الثانوية  المسائل  القبول   .وكذلك  صدر  إذا  الفرض  هذا  وفي 

مطابقا  للإيجاب مطابقة تامة في جميع المسائل التي تناولها الإيجاب 
عليه اشتمل  ما  جميع  في  للإيجاب  موافقا   يعد  القبول  وينعقد    ،فإن 

 العقد دون أية مشكلة تثور.
ف                 للإيجاب  تعديلا   متضمنا   القبول  صدر  إذا  من    يأ  يأما  مسألة 

أهميتها كانت  مهما  يتضمنها  التي  المر   ،المسائل  تختلف  كز افهناك 
ومن   ،ويعد القبول رفضا للإيجاب  ،يجاب جديد إالقانونية نظرا لوجود  

موجها   إيجابا   يعتبر  أن  يمكن  القبول  هذا  ولكن  العقد  ينعقد  لا  ثم 
 )1(.فإن قبله انعقد العقد ،له أن يقبله إذا أراد ،للموجب الأصلي

الثاني: الثانوية  الفرض  المسائل  الجوهرية ويغفل  المسائل  الإيجاب    يوف  .أن يتضمن 
للمسائل  بالنسبة  للإيجاب  مطابقا   القبول  صدر  إذا  الفرض  هذا 

الثانوية  ، الجوهرية المسائل  تنظيم  الأطراف  أغفل  العقد  ،ولكن   ،فيتم 
حيث يتوافر شرط   ،وتطبق القواعد المكملة على هذه المسائل الثانوية

 . وهو عدم وجود اتفاق مخالف ،قهاي تطب
البلوك تشين ثابتة وغير    ي والمشكلة التى تثور ف                  هذا الفرض هي أن 

آلية   لخصائصها، لأنها مشفرة عن طريق ،Immutableقابلة للتغيير 
، وهو ما يعني أن أي تغيير في مضمون Hash Functionالهاش  

 . العقد من أي طرف، سيكون من السهل اكتشافه
العقد بغض                    العقد أو تعديله. ويستمر  إيقاف  أنه لا يمكن  وهذا يعني 

خارج   أحداث  أي  عن  الانتهاء النظر  تاريخ  انقضاء  حتى  السلسلة 
 )2(. المحدد مسبق ا

 

 .38مرجع سابق ص :ي محمد السعيد رشد   ، 91-90النظرية العامة للالتزام، ص  محمد محمد أبو زيد:  -1
2- Mik, “Smart contracts: terminology, technical limitations and real world 

complexity”, 279;Tim Hoogenberk, Saving Forests with Smart Contracts 
Implementing the REDD+ mechanism under the Paris Agreement with 
blockchain-enabled smart contracts( Master thesis Law & Technology, Tilburg 
University, Netherlands,  )2018), 39. 
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الثالث: الجوهرية  الفرض  المسائل  الإيجاب  يتضمن  المسائل    ،أن  الطرفان  ويؤجل 
 ، فإذا لم يصل الطرفان إلى اتفاق بشأنها  .الثانوية للاتفاق عليها لاحقا  

نهما  أطالما    ،فإن نيتهما تكون قد اتجهت إلى استبعاد القواعد المكملة
القاضي بتسوية المسائل   .يعولان على وضع تنظيم اتفاقي لها ويقوم 

 ( المادة  عليها  نصت  التي  للمعايير  طبقا   وهي:  95المؤجلة  مدني   )
 . وقواعد العدالة  ،وأحكام القانون والعرف ،طبيعة المعاملة

 

 زال قائما:  إن يصدر القبول والإيجاب ما -2
فالقبول لا يعتد    .يشترط لانعقاد العقد أن يكون القبول قد صدر والإيجاب قائم لم يسقط

العقد  يلا يؤد   يأ  ،به إبرام    د لا ئلأننا عند  .أي بعد سقوط الإيجاب  ،إذا صدر متأخرا    ،إلى 
لانعقاد    يوهذا لا يكف  ،إرادة من صدر عنه القبول المتأخر  يكون إلا بصدد إرادة واحدة، ه ن

يمكن اعتباره إيجابا من ناحية    ،الذي جاء بعد سقوط الإيجاب  ،ولكن هذا القول المتأخر  ،العقد
العقد. ويتحدد    ،من أصدره ينعقد  للطرف الآخر أن يقبل هذا الإيجاب وحينئذ  وبالتالي يجوز 

 )1(.بناء على ذلك زمان ومكان انعقاد العقد
 

 : خصوصية القبول عبر تقنية البلوك تشين -سادسا 
على   بالموافقة  العقد  في  له  الموجب  عن  الصادرة  الإرادة  عن  التعبير  هو  القبول 
الإيجاب، ويجب أن يتضمن هذا القبول النية القاطعة في التعاقد، وأن يصدر مطابقا للإيجاب، 

 بد أن يكون هذا الإيجاب ما   فلا يصح أن يزيد عليه، أو ينقص عنه، وإلا اعتبر رفضا. ولا
  (2).زال قائما، وأن يكون منجزا بلا قيد أو شرط

 

      https://www.milieurecht.nl/bestanden/saving-forests-with-smart-contracts-tim- 
  . 2024-9-25 تاريخ الاطلاع    
 .40ص  ، مرجع سابق : ي محمد السعيد رشد  -1
المرجع السابق، بند  عبد الرزاق السنهوري  -2  المنعم فرج الصدة، مصادر الالتزام،  183، ص  111،  ؛ عبد 

القاهرة،   العربية  النهضة  ص  1986دار  للالتزام  106،  العامة  النظرية  الرحمن،  عبد  محمد  شوقي  أحمد  ؛ 
وما    29، ص  2008،  ىالمصادر الإرادية والغير إرادية للالتزام منشأة المعارف، الإسكندرية، الطبعة الأول

 بعدها.  

https://www.milieurecht.nl/bestanden/saving-forests-with-smart-contracts-tim-
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والقبول، في التعاقد عبر الإنترنت لا يختلف كثيرا  عن القبول طبقا  للقواعد العامة في  
زال قائما، ولكن يختلف القبول    العقود التقليدية، والذي يتم عندما يقترن بإيجاب مطابق له ما

التشفير  مفتاح  بواسطة  التوقيع  طريق  عن  وذلك  الإنترنت  شبكة  عبر  يتم  أنه  في  الإلكتروني 
  (1) .الخاص به

 

له   الموجب  من  القبول  عن    offereeيصدر  الإيجاب  على  موافقته  عن  يعبر  عندما 
به ) المتعلق  الخاص  التشفير  العقد بواسطة مفتاح   cryptographic privateطريق توقيع 

key  أراد أن يوزع مجموعة من الروايات   ا(، فإذا افتراضنا، على سبيل المثال، أن هناك ناشر
لكاتب معين عن طريق العقود الذكية، وقد قام بصياغة الإيجاب بحيث اشترط أنه إذا تم دفع  

إيثر فإنه يتم إرسال المجموعة في شكلها الرقمي إلى الشخص الذي    1سعر المجموعة وهو  
قام بدفع سعرها، بصورة تلقائية، ثم قام بنشر هذا العقد على منصة البلوك تشين، الإيثريوم في 

؛ بحيث إذا قام شخص    يجاب يتشكليعه رقميا بمفتاحه الخاص، فإن الإهذا المثال، بعد توق
  1آخر على الشبكة بتوقيع هذا العقد عن طريق مفتاحه الخاص لتحويل ثمن المجموعة وهو  

إلى عنوان    ،Public Keyهو مفتاحه العام    اإيثر من حسابه أو عنوانه، الذي يتخذ رقما مميز  
محفظة  إلى  المبلغ  تحويل  ويتم  الفعل  بهذا  يصدر  القبول  فإن  العام،  مفتاحه  أو  الموجب 

wallet الموجب دون أي حاجة إلى أن يصدر تأكيد من الموجب باستلام المبلغ بعدها وفي "
 .)2(ذات اللحظة يتم إرسال المجموعة إلى القابل مباشرة دون تدخل من الموجب

 

 :زمان انعقاد العقود الذكية -سابعا 
العامة   القواعد  في  ثابت  العقد، كما هو  انعقاد  يعني تحديد لحظة  القبول  تحديد زمان 
للعقود، ويتوقف ذلك على ما إذا كان التعاقد بين حاضرين أم غائبين ؛ حيث إن لحظة القبول  

 

الإيجاب والقبول في التعاقد الإلكتروني وتسوية المنازعات، بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي   الدين أحمد شرف  -1
الأول حول الجوانب القانونية والأمنية للعمليات الإلكترونية، مركز البحوث والدراسات بأكاديمية شرطة دبي  

في   والمنعقد  المتحدة  العربية  حسن  ،2003أبريل    28-26الإمارات  محمد  محمد  محمود  الدين    :حسام 
البلوك تشين تقنية  المبرمة عبر  الذكية  المجلد   ،العقود  الخرطوم،  القاهرة فرع  القانونية، مجلة حقوق  المجلة 

 .27ص 2023مايو  1، العدد 16
 .50مرجع سابق ص : ى هيثم عيس  -2
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ومن ثم لحظة انعقاد العقد في حالة التعاقد بين حاضرين هي لحظة صدور القبول، أما لحظة  
من القانون المدني المصري، هي لحظة    97انعقاد العقد في التعاقد بين غائبين، وفقا للمادة  

اللذين وصل   المكان والزمان  بالقبول في  الموجب قد علم  بالقبول، ويُفترض أن  الموجب  علم 
إليه فيهما هذا القبول والثابت أنه إذا لم يكن هناك فاصل زمني بين لحظة صدور القبول وعلم  
الموجب به كان التعاقد بين حاضرين أما إذا كان هناك فاصل زمني بين لحظة صدور القبول  

 )1(.وعلم الموجب به، كان التعاقد بين غائبين
 

نظام  أو  برنامج  أن  نرى  فإننا  الذكية،  العقود  أو  تشين،  البلوك  عبر  للتعاقد  وبالنسبة 
البلوك تشين يحل محل الموجب في العلم بصدور   القبول من الموجب له؛  العقد الذكي على 

فإن   وبالتالي  به،  الموجب  وعلم  القبول  صدور  بين  زمني  فاصل  هناك  ليس  أنه  يعني  وهذا 
حاضرين من حيث الزمان؛ ذلك أن الفلسفة    ،التعاقد الذكي عبر البلوك تشين يعد تعاقدا بين

إتمام   عملية  يُسير  الذي  هو  النظام  أن  الخصوص،  وجه  على  الذكي،  العقد  وراء  تقف  التي 
الشأن،   بهذا  يتعلق  فيما  مركزية  جهة  أية  أو  أطرافه  من  تدخل  دون  تلقائية  بصورة  العقد 
دون   سلفا،  المحددة  للشروط  وفقا  مؤتمتة  بصورة  العقد  تنفيذ  عملية  يُدير  الذي  هو  فالبرنامج 
  الرجوع الأطرافه لأخذ الإذن أو الترخيص منهما معا أو من أحدهما. وبالتالي فإن النظام يقوم 

العقد، ويتعين أيضا أن يحل هذا النظام محل الموجب  مقام الأطراف في تسيير عملية تنفيذ 
على   للحفاظ  له،  الموجب  من  التعاقد  على  بالموافقة  الإرادة  عن  التعبير  بصدور  العلم  في 
يوجه  أن  نظرنا  وجهة  من  يشترط  ولا  أيضا،  وسرعتها  تشين  البلوك  عبر  المعاملات  استقرار 

بذلك، فيجب عليه مراجعة النظام الذي نشر الإيجاب من خلاله ومتابعة عملية    اللموجب إشعار  
وجه   وعلى  عصرنا،  في  للتكنولوجيا  المعتاد  المستخدم  سلوك  في  يدخل  فذلك  العقد،  تكون 
العقود الذكية، أنه بمجرد   البلوك تشين، التي يتوقع مستخدمها في إبرام  الخصوص تكنولوجيا 

ملية تنفيذه أبعد من التكوين لا تتوقف على إذنه، فالبرنامج كما سبق  نشر العقد عليها فإن ع

 

ص  : مرقس   سليمان  -1 الأهواني؛  193الوافي  قبل  حسام  الفترة  في  "المفاوضات  العلوم    التعاقدية"، :  مجلة 
 .  395 2عدد  ،38مجلد  -القانونية والاقتصادية، مجلة كلية الحقوق جامعة عين شمس 
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 Consensusالشبكة من خلال آليات التوافق  ذلك وتحت رقابة أعضاء  القول هو الذي يتولى  
)1(mechanisms. 

 
 :العقود الذكية يهلية ف خصوصية الأ - يالفرع الثان

( كل شخص بلغ سن الرشد متمتعا  1) من القانون المدني على أنه:    44نصت المادة  
  ي ( وسن الرشد ه2بقواه العقلية، ولم يحجر عليه، يكون كامل الأهلية لمباشرة حقوقه المدنية. )

 . حدى وعشرون سنة ميلادية كاملة”(إ
 

وبحسب ما تقضي القواعد العامة بوجوب توافر الأهلية اللازمة للتعاقد، فيجب أن يكون 
المتعاقد قد بلغ سن الرشد ومتمتعا  بقواه العقلية، لكي يكون أهلا  للتعاقد، وإلا كان العقد باطلا  

 .إذا كان الشخص عديم الأهلية أو ناقصها .أو موقوفا  
 

ة وفق أحكام  توافر أهلية خاصة تختلف عن الأهلية الواجب توالعقود الذكية لا تتطلب أن  
أهلية الأداء التي تعكس قدرة الشخص على  ن المقصود بالأهلية هنا هي  إالقواعد العامة، اذ  

 مباشرة الأعمال القانونية والتصرفات، بحيث تنتج آثارها القانونية في مواجهة حق والتزام. 
 
رغم أنه    ،وتحديد كمال الأهلية ونقصانها أو انعدامها يشكل صعوبة في العقود الذكية 

التأكد من أهلية   التقليدي، لأن الأمور تسيير بطريقة أسهل عند  التعاقد  لا يشكل صعوبة في 
هلية كالبطاقة الشخصية للشخص الطبيعي، وذلك من خلال وسائل التحقق من الأالمتعاقدين  

 . أو من خلال شهادة التسجيل للشخص الاعتباري 
 

ن للتعاقد في بيئة العقود الذكية له خصوصية كونه يتم بين متعاقدين غائبين إوحيث  
المتعاقد في    ىبمعن أهلية  التحقق من  العقد، وهنا تتجلى صعوبة  أنهم غير حاضرين بمجلس 

العقــــــــود الذكيــــــــــة الذي يجري عن بعد لوجود محددات قانونية وتقنية تصعب من مسألة التحقق 

 

 .53ص ،مرجع سابق : ى عيس هيثم  -1
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إلى بالإضافة  المتعاقدين،  شخصية  الهوية إوجود    من  من  التثبت  وهي  ألا  أخرى  شكالية 
 . الحقيقية للمتعاقدين والأهلية اللازمة لمباشرة التعاقد الصحيح

 
عدم وجود أي طريقة على    يشكالية التي تثور بخصوص العقود الذكية، تتجلى فوالإ

منصات البلوك تشين للتحقق من أهلية المستخدم والتأكد من حقيقتها، بحيث لا يتمكن ناقصي  
الأهلية وحتى عديميها من فتح حساب على هذه المنصات، كما هو الحال عند قيام الشخص  

البنك أو عند رغبته في الحصول على بطاقة ائتمانية، Paypalبفتح حساب على ) ( أو في 
ومعنى ذلك أنه بوسع أي من المتعاقدين أن يقدم بيانات هوية مستعارة أو كاذبة أو غير دقيقة  

 )1(.دون التمكن من كشف أمره
 

وكما هو معلوم إن الأشخاص على منصة البلوك تشين تتمثل افتراضيا  داخل الشبكة  
جراء معاملاتها بحيث يستطيع أي  التي تستخدمها في إ  Private keysفي المفاتيح الخاصة  

الرقمية   هويته  يمثل  والذي  الخاص  المفتاح  على  الحصول  دون    digital identityشخص 
لاوجود   معينة  وجه  آلية  على  الصورة  هذه  وتتجلى  يقدمها،  التي  الهوية  بيانات  صحة  ختبار 

يحت لا  والتي  للجميع  المتاحة  العامة  الشبكات  في  ال  جاالخصوص  أجل  من  تفاعل  الشخص 
الوصول   أو  رؤيتها  أو  في إمعها  يحدث  كما  مسبق،  إذن  إلى  لها  معلومات  وإضافة  ليها 

شخصا يملك  أن  المتعذر  من  كان  لو  وحتى  الخاصة  من  الشبكات  ولكن  ذاته،  المفتاح  ن 
 )2(.الممكن أن يكون للشخص الواحد أكثر من مفتاح خاص، وبالتالي تتعدد هوياته الرقمية

  
للتعاقد، أ  أنفسناجد  نوهنا   أهليتهما  للتأكد من  العقد  ألا وهي تحديد طرفي  مشكلة  مام 

 لأن العقود لا تصح ولا تترتب عليها آثارها إلا إذا توافرت الأهلية بين أطراف التعامل منها.
 

 .28: العقود الذكية )دراسة تحليلية مقارنة( صعبد الرزاق أحمد محمد  -1
2- DUROVIC and Andre JANSSEN, "The Fromation ob Block Chain – based Smart 

Contracts", 768 ; Blockian, "Resolving the Tensions between Smart Contracts and 
Canadion contract Law", P.8.9. 

 .29العقود الذكية )دراسة تحليلية مقارنة( ص عبد الرزاق أحمد محمد : ليهإ مشار   
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البعض فرق  العامة   )1(وقد  تشين  البلوك  منصات  عبر  تبرم  التي  الذكية  العقود  بين 
 : والخاصة

 

 :يتمثل في العقود الذكية التي تبرم عبر منصات البلوك تشين العامة - النوع الأول
منصات مفتوحة المصدر مثل تلك التي تبرم عبر منصة الإيثيريوم، وهي عقود    يوه

تبرم بين أشخاص مجهولي الهوية، يمتلكون محافظ رقمية، وحسابات على منصة الإيثيريوم، 
دون أن تتحقق المنصة من هوياتهم، أو سنهم، أو أهليتهم للتعاقد، حيث يستطيع أي شخص  
العامة،  البلوك تشين  أي من منصات  على  إلكترونية  محفظة  أو  أن ينشئ حسابا  العالم  في 
صورة   في  المنصة  على هذه  يتم تسجيله  ثم  أي جهة مركزية،  إذن من  أو  دون طلب تحقق 
ناقص   الأهلية،  عديم  الحساب  صاحب  يكون  أن  يحتمل  قد  ثم  ومن  مشفرة،  أكواد  أو  رموز 

ا  من  ممنوعا  أو  بالغالأهلية،  غير  صبيا  كان  لو  كما  من  لتصرف،  ممنوعا  سفيها  أو   ،
التصرف، أو محجورا عليه، ولا يمكن التحقق من ذلك بسبب عدم وجود جهات مركزية تدير  

 مثل هذه المنصات العامة.  
 

  :فيتمثل في العقود الذكية التي تبرم عبر منصات البلوك تشين الخاصة - النوع الثاني
ولة عن التحقق من هويات ؤ وهي، على عكس النوع الأول، تديرها جهات مركزية مس

إلى   المستخدمين  بدخول  التصريح  أو  الرخصة  تمنح  من  فهي  ثم  ومن  فيها،  المستخدمين 
الحصول   دون  حساب  المنصة، وعمل  على  الدخول  مستخدم  أي  يملك  لا  وبالتالي  المنصة، 

المس المركزية  الجهة  من  وتصريح  إذن  منهاؤ على  والتحقق  هوياتهم،  معرفة  بعد  وذلك   ، ولة، 
وإن كانوا سيظهرون لدى غيرهم من المستخدمين في صورة أكواد أو    ،وتسجيل أسمائهم لديها

رموز مشفرة، وهو ما يطلق عليه "هويات البلوك تشين الرقمية"، والتي تعتمد عليها المؤسسات 
وتتبنى   بهم،  الخاصة  تشين  البلوك  منصات  في  للمستخدمين  الخدمات  تقديم  في  والشركات 

 الحكومات الذكية في الوقت الحالي تنفيذها للمواطنين.
 

العقود الذكية على منصات  إبرام  المتعلقة بالأهلية لا تحول دون  ومن ثم، فالإشكالية 
الخاصة، نظرا لوجود جهة مركزية تديرها، تكون مس أهلية  ؤ البلوك تشين  التحقق من  ولة عن 

 

 .29ص  ، مرجع سابق حسام الدين محمود محمد محمد حسن:  - 1
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الهويات   منحهم  ثم  ومن  للتصرف،  وصلاحيتهم  إمكانية المستخدمين  عن  فضلا  هذا  الذكية، 
المس الجهة  تلك  على  الفضاء  ؤ الرجوع  إدارة  لقد أصدرت  الصدد،  هذا  الأمر وفي  لزم  إذا  ولة 

الافتراضي في الصين قواعد جديدة متعلقة بإدارة خدمات معلومات البلوك تشين وهذه القواعد  
وقد دخلت    ،The Blockchain regulationsلوائح البلوك تشين    تسمي بلوائح البلوك تشين

النقاد في تاريخ   منها بالتزام مقدم خدمات   10م، وقضت في المادة    2019فبراير    15حيز 
تشين   البلوك  من   Blockchain information service providerمعلومات  بالتحقق 

ف التسجيل  عند  المستخدم  من  المقدمة  البلوك   أي  يالمعلومات  معلومات  خدمات  من  خدمة 
ا وقبل  قبل  تشين  به  الخاصة  الحقيقية  الهوية  معلومات  المستخدم  يقدم  أن  فينبغي  ستخدامها 

استخدام تلك الخدمات ويتعين على مقدم الخدمة التحقق من صحة هذه المعلومات ؛ بحيث إذا  
لم يستطع التحقق من معلومات الهوية الخاصة بمستخدم معين فإنه لا يجوز له تقديم خدمات  

 .)1(معلومات البلوك تشين لهذا المستخدم 
 

 : المقارن بالعقـود الذكية يالاعتراف التشريع  - فرع الثالثال
العقود الذكية   وضحنا كما تقدم مميزات فريدة سواء  أالتعاقد كما    يسلوبا مميزا فأتقدم 

و ما تقدمه من امتيازات سواء للتجارة، والاقتصاد الوطنيين مما دفع  أن  يعلى مستوى المتعاقد
تشريعاتها وسوف نتولى بيان ذلك على    يبالعقود الذكية صراحة ف  الدول للاعترافعددا من  

 :الآتيالنحو 
 

 (2):الولايات المتحدة الامريكية -أولا 
المتحدة من   الولايات  التىأكانت  الدول  العديد من ولاياتها تشريعات تنظم   وائل  سنت 

عام   ففي  وحجيتها  الذكية،  بالعقود  والاعتراف  تشين  البلوك  نيفادا 2017تقنية  ولاية  سنت   ،

 

 .23.9-2308المرجع السابق، ص  :أحمد سعد علي البرعي -1
2-Joseph Jasperse  :50-State Review of Cryptocurrency and Blockchain 

Regulation2023,   
 statrevi-50-edu.translate.goog/publications-upenn-wharton-https://stevenscenter    

 2025_5_16تاريخ الاطلاع 

https://stevenscenter-wharton-upenn-edu.translate.goog/publications-50-statrevi
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مما جعلها أول ولاية تحظر على الحكومات المحلية فرض ضرائب   ، SB 398مشروع قانون  
من   كنوع  تشين  البلوك  بتقنية  ا  أيض  القانون  يعترف  كما  تشين.  البلوك  تقنية  استخدام  على 
السجلات الإلكترونية لأغراض قانون المعاملات الإلكترونية الموحد. سنت ولاية نيفادا قانونين 

يتضمنان أحكام ا مماثلة. يضيف مشروع   2019آخرين متعلقين بتقنية البلوك تشين في عام  
"أن الشخص الذي يستخدم سلسلة كتل عامة لتأمين المعلومات لا يتنازل عن  SB 162قانون 

  SB 163أي حق ملكية يتعلق بهذه المعلومات". بالإضافة إلى ذلك، "يُراجع مشروع قانون  
تعريف "النقل الإلكتروني"... ليشمل استخدام سلسلة الكتل" و"يُفوض بعض الكيانات التجارية 
بتخزين سجلات معينة على سلسلة الكتل" و"يُراجع الأحكام التي تُفوض وزير الخارجية باعتماد 
لوائح لتحديد مصطلحات معينة للسماح لبعض الكيانات التجارية بتنفيذ صلاحياتها وواجباتها 
للقنب  الاستشارية  اللجنة  نيفادا  ولاية  أنشأت  العام،  نفس  في  الكتل".  سلاسل  باستخدام... 

قانون   مشروع  جدوى    .AB 533بموجب  "دراسة  مهمة  أخرى،  أمور  بين  من  اللجنة،  تتولى 
أو   البيانات  لجمع  كوسيلة  تشين...  البلوك  تقنية  ذلك...  في  بما  الناشئة،  التقنيات  استخدام 

 التعامل بكفاءة وفعالية مع المعاملات إلكتروني ا لتقليل التعامل مع النقد أو القضاء عليه".  
 
البلوك تشين أو  تقنية  الموحد لولاية أركنساس  المعاملات الإلكترونية  قانون  يضا يشمل 

بموجب   الذكية  أركنساس  122-32-25المادة  والعقود  قانون  القانون    .من  هذا  ويعترف 
 .ابالتوقيعات والسجلات والعقود المُبرمة عبر تقنية البلوك تشين كعقود صالحة قانون  

 

البلوك تشين. يُعرّف   قانون ولاية أريزونا ولدى ولاية أريزونا ثلاثة قوانين تتعلق بتقنية 
تقنية البلوك تشين والعقود الذكية، وينص على أن التوقيع أو السجل   7061-44المعدل رقم  

العقد   أن  "أو  على  ينص  كما  إلكتروني ا.  سجلا   أو  توقيع ا  يُعتبر"  تشين  البلوك  بتقنية  المؤمّن 
لتأمين   تشين  البلوك  تقنية  يستخدم  الذي  "الشخص  وأن  التجارة"  في  توجد  قد  الذكية  "العقود 
المعلومات التي يملكها أو يحق له استخدامها يحتفظ بنفس حقوق الملكية أو الاستخدام فيما 

البلوك تشين". ينص   المعلومات كما كان قبل تأمينها باستخدام تقنية  قانون ولاية يتعلق بتلك 
رقم   المعدل  من   269.22-11أريزونا  فرد  أي  تقييد  أو  منع  للمقاطعة  يجوز  "لا  أنه  على 

في مسكنه". تنص   البلوك تشين  تقنية  على  عقدة  قانون ولاية    3122-13المادة  تشغيل  من 

https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=wa&u=https://law.justia.com/codes/arkansas/2020/title-25/chapter-32/section-25-32-122/
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=wa&u=https://law.justia.com/citations.html
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=wa&u=https://law.justia.com/citations.html
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=wa&u=https://law.justia.com/codes/arizona/2021/title-11/section-11-269-22/
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=wa&u=https://law.justia.com/codes/arizona/2021/title-11/section-11-269-22/
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=wa&u=https://law.justia.com/citations.html
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النارية   أريزونا الأسلحة  تتبع  تقنية  باستخدام  شخص  أي  إلزام  القانوني  غير  "من  أنه  على 
أو  "منصة  بأنه  الإلكتروني  النارية  الأسلحة  تتبع  يُعرّف  حيث  لها"،  الخضوع  أو  الإلكترونية 
ا أو سجلا  موزع ا أو تقنية  نظام أو جهاز أو مجموعة أنظمة أو أجهزة تستخدم سجلا  مشترك 

عام   في  أريزونا  2019بلوكتشين".  ولاية  في  التشريعي  المجلس  اعتمد  رقم ،  القانون  مشروع 
2747 " خصص  التطبيقية   1,250,000الذي  الأبحاث  مراكز  على  لتوزيعها  أمريكي  دولار 

 . المتخصصة في تقنية بلوكتشين
  

لتحديد إمكانية الاستفادة من هذه "  مبادرة إلينوي للبلوك تشينكما أطلقت ولاية إلينوي  
بيئة مُشجعة  توفير  أكثر كفاءة وتكاملا  وموثوقية، مع  الرائدة لإنشاء خدمات حكومية  التقنية 

تشين البلوك  وزارة .  "لمجتمع  ذلك  في  بما  وإقليمية،  حكومية  وكالات  عدة  من  المبادرة  تتكون 
عام   في  والتكنولوجيا.  دخل  2020الابتكار  تشين،  البلوك  لتقنية  إلينوي  التنفيذ،  قانون  حيز 

الاستخدامات  على  و"ينص  التجارة  في  تشين  البلوك  سجلات  بصحة  عموم ا  يُقرّ  والذي 
"قيود   على  القانون  ينص  كما  والإجراءات".  المعاملات  في  تشين  البلوك  لتقنية  بها  المسموح 

تشين  البلوك  تقنية  استخدام  محددة    و  "على  قيود  تطبيق  من  المحلية  الحكومة  وحدات  "يمنع 
إلينوي   أقرّت  تقريب ا،  نفسه  الوقت  في  البلوك تشين".  تقنية  أعمال  على استخدام  قانون تطوير 

يدعو هذا القانون إلى "توفير فرص لتعزيز تقنية البلوك تشين"، و"آليات قانونية .  البلوك تشين
وتنظيمية تُمكّن وتشجع على اعتماد تقنية البلوك تشين"، و"توفير فرص تعليمية وتدريبية للقوى  

 .العاملة في تقنية البلوك تشين
 
عام    واشنطن  2019وفي  سنّت  رقم  ،  الشيوخ  مجلس  قانون  الذي   ،5638مشروع 

"يهدف إلى تشجيع تطوير تقنية دفتر الأستاذ الموزع". يُعرّف مشروع القانون تقنية بلوكتشين، 
الإلكتروني والسجل  الموزع،  الأستاذ  دفتر  الأثر     .وتقنية  إنكار  يجوز  "لا  أنه  على  وينص 

أو إرساله أو    ،إنشاؤهالقانوني أو الصلاحية أو قابلية التنفيذ لأي سجل إلكتروني لمجرد أنه تم  
 . استلامه أو تخزينه باستخدام تقنية دفتر الأستاذ الموزع

 
 

https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=wa&u=https://law.justia.com/citations.html
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=wa&u=https://www.azleg.gov/legtext/54leg/1R/laws/0263.pdf
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=wa&u=https://www.azleg.gov/legtext/54leg/1R/laws/0263.pdf
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=wa&u=https://www2.illinois.gov/sites/doit/Pages/BlockChainInitiative.aspx
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=wa&u=https://ilga.gov/legislation/fulltext.asp?DocName%3D10100HB3575%26GA%3D101%26SessionId%3D108%26DocTypeId%3DHB%26LegID%3D120249%26DocNum%3D3575%26GAID%3D15%26Session%3D
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=wa&u=https://www.ilga.gov/legislation/ilcs/ilcs3.asp?ActID%3D4014%26ChapterID%3D20
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=wa&u=https://www.ilga.gov/legislation/ilcs/ilcs3.asp?ActID%3D4014%26ChapterID%3D20
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&client=wa&u=https://lawfilesext.leg.wa.gov/biennium/2019-20/Pdf/Bills/Session%2520Laws/Senate/5638-S.SL.pdf?q%3D20220622215552


 

 
 
 
 
 

 د. أميرة بدوي نجم................. ............................التنظيم القانوني للعقود الذكية عبر تقنية البلوك تشين.

 

[262 ] 

 :مارات العربية المتحدةالإ -ثانيا 
لى اهمية تقنية البلوك تشين فقد إوئل الدول العربية التى تنبهت  أمارات من  ة الإتعد دول

، سيتم تحويل ما يقرب  2031إلى    2021تبنت اللاستراتيجية الوطنية للبلوك تشين للفترة من  
القطاع50من   هذا  نمو  تعزيز  وبالتالي  تشين،  بلوك  إلى  الحكومية  المعاملات  من   %.  

هذه   على  التركيز  على  الدولة  اتخذتها  التي  الاستباقية  المبادرات  تساعد  ذلك،  إلى  بالإضافة 
التقنية من خلال تشجيع المستثمرين محليا  ومن الدول الأجنبية على الاستثمار، وبالتالي تغذية 
نمو السوق في الدول، وقد اعترف المرسوم بقانون اتحادي في شأن التجارة من خلال وسائل  

بالبلوك تشين كتقنية حديثة ولى  مادته الأ  يف  2023سبتمبر    04  يالتقنية الحديثة الصادر ف 
 .للتجارة

 
 : جمهورية مصر العربية -ثالثا 

في مصر، لا يوجد حتى الآن إطار قانوني واضح لتنظيم العقود الذكية. ولا تزال تقع  
في منطقة قانونية رمادية رغم أن القانون المصري يعترف بالعقود الإلكترونية بشكل عام وفق ا  

لعام   الإلكتروني  التوقيع  غير 2004لقانون  يزال  لا  الذكية  للعقود  القانوني  الوضع  أن  إلا   ،
محدد. يُعتبر أن استخدام العقود الذكية قد يواجه تحديات قانونية في المحاكم المصرية إذا لم  

 تكن العقود موقعة إلكتروني ا أو معترف ا بها بشكل رسمي من قبل السلطات التنظيمية في الدولة. 
 

جانبنا   من  تنظيم اونرى  وضع  في  المشرع  قبل  من  التردد  أن  في  البعض  مع  تفاقا 
التقنية، وإنما هو مجرد تخوف   البلوك تشين لا يعني رفض هذه  الذكية وتقنية  للعقود  قانوني 
واحتياط، نظرا للبعد الاقتصادي، والفلسفة التي تقوم عليها هذه العقود، والتي تحتاج إلى كثير  
من التحليل البرمجي، والتفكير الاقتصادي، ومن ثم، فإننا سنحتاج، في حالة قبول هذه الفكرة 
العقود،   قانون  في مجال  الراسخة  التقليدية  والقواعد  الثوابت  الكثير من  بناء وهيكلة  إعادة  إلى 
والتي سيترتب عليها البعد بشكل كبير عن الجانب الإنساني، والنظريات المرنة، والتركيز على  
التوافق والتناسق   الذي يتعين معه  التي تقوم على الأموال والأرقام، الأمر  الأبعاد الاقتصادية 
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العقود في   القانونية والعلوم الاقتصادية، بغرض بناء منظومة تعاقدية تواكب تنفيذ  العلوم  بين 
 .(1)بيئة رقمية تنافسية، وجعلها أكثر انفتاحا واستجابة للمتغيرات في العالم القانوني

 

 : المملكة العربية السعودية -رابعا 
تنظيمية   لوائح  الآن  لم تصدر حتى  إذ  قانوني ا،  ا  غموض  تواجه  الذكية  العقود  تزال  لا 

صريحة تحكم استخدامها. على الرغم من التقدم الذي تم تحقيقه في تبني تقنية البلوكتشين في 
مجالات مثل الحكومة الإلكترونية وسلاسل الإمداد، إلا أن التنظيمات المتعلقة بالعقود الذكية 
لدعم   مرنة  قانونية  أطر  لتطوير  المملكة  حاجة  إلى  يشير  هذا  الأولى.  مراحلها  في  تزال  لا 

 . استخدام هذه التقنية المتقدمة في المستقبل القريب

 
 الخاتمة

 :يانتهيت بعون الله القدير إلى مجموعه من النتائج والتوصيات نوردها على النحو الآت
 

 :النتائج -أولا 
عقود -1 الذكية  العقود  أن  وهي    نستنتج  الفسخ،  ولا  البطلان  تقبل  ولا  التنفيذ،  ذاتية 

أخرى   خصائص  إلى  بالإضافة  والمعاملات،  العقود  استقرار  على  تحافظ  بذلك 
استقرار  أن  شك  ولا  وغيرها.  التزوير  إمكانية  وعدم  التفسير،  إلى  الحاجة  كعدم 

الأ هو  وفسالمعاملات  العقود  بطلان  وأن  أن  صل،  ذلك  الاستثناء؛  بمثابة  خها 
استقرار المعاملات يحفظ مصلحة الهيئة الاجتماعية، ويحمي استقرار المجتمعات  
واستقرار  سلامة  تمس  خطيرة  نتائج  إلى  يؤدي  التصرف  ببطلان  الحكم  وأن 

 التعامل في المجتمع ويزعزع المراكز القانونية التي بنيت على الثقة وحسن النية 
وتوافر   -2 سرية وسلامة  تعزيز  خلال  من  العقود  أمان  تحسين  الذكية  للعقود  يمكن 

إلى   بالإضافة  الأطراف،  وهوية  خصوصية  وحماية  والمعاملات،  العقد  بيانات 
 

تشين، المجلة القانونية لكلية    كوالمبرمة عبر تقنية البل   الذكية  دومحمود محمد محمد حسن: العق  الدينحسام    -1
 .15، ص2023 حقوق القاهرة فرع الخرطوم،
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التشفير  باستخدام  العقود،  في  الواردة  بالملكية  والخاصة  الحساسة  المعلومات 
تقنية  تضمن  حيث  العقد،  وخرق  والتلاعب  الاحتيال  ومنع  الرقمية،  والتوقيعات 

blockchain  .للتغيير قابليتها  وعدم  وتسجيلها  معاملة  كل  من  علاوة  التحقق 
العقود، حيث  للعقود الذكية أن تزيد من مرونة وموثوقية تنفيذ  على ذلك، يمكن 

وجعله لا مركزي ا، مما يعني أنه لا يمكن لأي نقطة فشل  blockchainيتم توزيع 
 أو هجوم أن تعرض الشبكة للخطر.

أن العقود الذكية تعتبر عقودا بالمعنى القانوني وتخضع لما يخضع له العقد من   -3
 . حيث التكوين والإثبات

التقليد -4 العقد  الذكي يتطلب شروط  العقد  العقد   ،ينستنتج أن  أنه يختلف عن  إلا 
آثاره فمن    برامه وترتيبإومن حيث طريقة وإجراءات    ،التقليدي من حيث الشكل

فراغه في قالب مكتوب كتابة خطية تقليدية إحيث الشكل لا يتطلب العقد الذكي  
خاصة شكلية  يتطلب  لا  أطرافه    ،كما  قيام  يتطلب  فلا  آثاره،  ترتيب  حيث  ومن 

و  معينة،  أعمال  أو  بمجرد  بإجراءات  تلقائيا  آثاره  تترتب  تطبيقات  إإنما  دراجه 
للنظام  المستعملين  قبل  من  تحرر  التطبيقات  هذه  أن  ذلك  فقط،  معلوماتية 

بمثابة  يالمعلومات التطبيق  هذا  ويعتبر  هذه  إ.  في  الوحيد  والمميز  وقبول  يجاب 
 .العقود يتمثل في أنها تنفذ بشكل آلي وبدون تدخل الغير أو القضاء

من  -5 القانون  يتطلبها  التي  الأركان  كافة  توفر  الذكية  العقود  إنشاء  أجل  من  يلزم 
 .الذكي لا ينشأ إلا بتوافق بين إرادتينرضا وأهلية ومحل وسبب، والعقد 

ببعض   -6 تتميز  الذكية  العقود  في  الإيجاب  تسبق  التي  المرحلة  أن  نستنتج 
الخصوصية؛ ذلك أنها المرحلة التي يتم فيها صياغة الشروط التعاقدية والاتفاق 
لغات   بإحدى  كتابتها  خلال  من  برمجي  كود  إلى  تحويلها  يتم  أن  قبل  عليها 
خلال   من  التعاقد  إطار  وضع  يتم  المرحلة  هذه  ففي  المستوى؛  عالية  البرمجة 

فإذا تم التحقق من البيانات ونشرها فلا يجوز   ،البلوك تشين قبل نشر العقد عليها
تغييرها بعد ذلك إلا بتوافق أعضاء الشبكة من جديد، ونفس الشـيء بالنسبة إلى  

 .كل ما يحدث من إجراءات خاصة بتنفيذ العقد؛ حيث لا يمكن التراجع عنها
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الخاص   -7 مفتاحه  تقدم  الأطراف  أحد  يبدأ  عندما  تشين  البلوك  عبر  الإيجاب  يتم 
 . blockchainالمشفر لاستخدمه لإنشاء عقد ذكي قائم على 

الأهلية   -8 عن  تختلف  خاصة  أهلية  توافر  أن  تتطلب  لا  الذكية  العقود  أن  نستنتج 
الواجبة وفق أحكام القواعد العامة، والمقصود بالأهلية هنا هي أهلية الأداء التي  
تنتج  بحيث  والتصرفات،  القانونية  الأعمال  مباشرة  على  الشخص  قدرة  تعكس 
في   صعوبة  انعدامها يشكل  أو  الأهلية ونقصانها  القانونية  وتحديد كمال  آثارها 

رغم أنه لا يشكل صعوبة في التعاقد التقليدي، لأن الأمور تسيير   ، العقود الذكية
وذلك من خلال وسائل التحقق من  بطريقة أسهل عند التأكد من أهلية المتعاقدين  

التسجيل الأ شهادة  خلال  من  أو  الطبيعي،  للشخص  الشخصية  كالبطاقة  هلية 
 .للشخص الاعتباري 

 
  :التوصيات -ثانيا 

ثبات بالنص صراحة على  شريعي في نطاق قوانين العقود والإضرورة التدخل الت -1
طبيعة   بين  التوافق  يحقق  وبما  الذكية،  والعقود  تشين(  )البلوك  التقنية  تقنية  هذه 

التشريعإوبين قواعد العقود و  إزاء تقنيات باتت ركيزة   يثباتها؛ لإنهاء حالة الفراغ 
 .للمعاملات الإلكترونية على تنوعها

  نشاء بنية تحتية لتفعيل استخدام إعلى توجيه قواها الاقتصادية نحو  تعمل الدولة   -2
    .تقنيات التكنولوجيا الحديثة

شكاليات التي تفرضها هذه يضع في الاعتبار ضرورة مواجهة الإعلى القضاء أن  -3
الذ العقود  تطبيق  عن  الناشئة  بالمنازعات  يتعلق  فيما  خاصة  عن  التقنية،  كية 

    .يعضاء السلك القضائطريق وضع برنامج تدريبى لأ
شكالية التحقق من هوية وأهلية المتعاقدين  لإ  يوقانون  يبوضع تصور تقن  ينوص -4

البلوك تشين من التحقق من عبر تقنية البلوك تشين كقيام مقدم الخدمة معلومات  
 .خدمة من خدمات البلوك تشين يأ يهلية المستخدم عند التسجيل فأ هوية و 

القانونية والشرعية   يبلوك تشين مما يضف نشاء شبكةإالدولة ب  ينوص  -5 الصيغة 
من  لذلك  يستلزم  ما  وتوفير  العقود  إلى    على  وتحويلها  للعقارات  رقام  أالتسجيل 
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كالسيارات وما    خري شياء الأوك تشين وليس فقط العقارات بل الأداخل نظام البل
لى جهد جبار قد يطال لسنوات عديدة  إقيمة عالية، وهذا بالفعل يحتاج    هو ذات

  .لكن لا مانع من بدء العمل في ذلك
تشين    -6 البلوك  عبر  تداولها  يمكن  التي  الوطنية  العملة  الدولة  توفر  أن  نوصي 

بحيث يتم الاعتراف بالعقود الذكية التي    ،إصدار قانون يُنظم المعاملات الرقمية
لمنع  كفيلة  تكون  لها،  محددة  ضوابط  وضع  مع  الكتل،  سلسلة  عبر  تبرم 

 استخدامها في أمور غير مشروعة.  
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 المراجع 
 

   :المراجع القانونية العامة -أولا 
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 مستخلـص 
    

خطر التهديدات السيبرانية المعاصرة، أتناول هذا البحث بالدراسة والتحليل ظاهرة تمويل الإرهاب الإلكتروني باعتبارها من 

حيث ركز على تحليل المفهوم القانوني لهذه الظاهرة، واستجلاء خصائصها وأركانها المميزة، مع مقارنة السياسة التجريمية 

لدولة الإمارات العربية المتحدة بالمعايير والاتفاقيات الدولية السائدة، وقد اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي 

لاستقراء النصوص التشريعية الوطنية والدولية، وعلى المنهج المقارن للكشف عن أوجه الاتفاق والاختلاف بين التشريع 

 .الإماراتي والإطار الدولي

وتمثلت أهداف البحث في تحليل مفهوم التمويل الإرهابي الإلكتروني، وتقييم مدى كفاية السياسة التشريعية الإماراتية في 

مواجهته مقارنة بالمعايير الدولية، واستجلاء أبرز أوجه القصور التشريعي، واقتراح حلول تشريعية وعملية لتعزيز فعالية 

 .المواجهة
ن السياسة التشريعية لدولة الإمارات تميزت بتقدم ملحوظ في مكافحة تمويل الإرهاب، مع شمول تعريف أوقد خلص البحث إلى 

"الأموال" للأصول الرقمية، إلا أن هناك حاجة ملحة إلى نصوص صريحة تُجرّم تمويل الإرهاب عبر الوسائط الرقمية الحديثة، كما 

أبرزت الدراسة قصور بعض الاتفاقيات الدولية التقليدية عن الإحاطة الكاملة بمخاطر التمويل الإلكتروني، مما يستدعي 

 .تحديثها لتشمل صراحة التمويل عبر العملات المشفرة ومنصات التحويل الرقمي

وصت الدراسة بتبني تعريف تشريعي دقيق لجريمة تمويل الإرهاب الإلكتروني، وتجريم الأعمال أواستنادًا إلى هذه النتائج، 

مع منح السلطات المختصة صلاحيات استثنائية عاجلة في تجميد الأصول الرقمية المشبوهة، وإنشاء  التحضيرية ذات الصلة،

مجال مكافحة الجرائم التمويلية  في يالدول يوحدات متخصصة لرصد وتتبع حركة الأصول الرقمية، وتعزيز التعاون القضائ

الإلكترونية، كما اقترحت الدراسة نصًا تشريعيًا محددًا يجرّم صراحة تمويل الإرهاب الإلكتروني باستخدام الوسائل الرقمية، مع 

 .لنيةصول محل الجريمة دون الإخلال بحقوق الغير حسن االنص على مصادرة الأ
 

 

 :مفردات البحث
 تمويل الإرهاب الإلكتروني، السياسة التجريمية، التشريع الإماراتي، المعايير الدولية، مكافحة الجرائم السيبرانية.

 
مساعد وزير الداخلية المصري السابق لتأمين محور قناة السويس وخريج أشرف قنديل،  /كتورداللواء الحصل  -1

بتقدير جيد جدا  الإسكندريةبالقانون الجنائي بكلية حقوق  م، وحصل على الدكتوراه1983كلية الشرطة عام 
عاما بوزارة  36عمل لمدة ة بين الفقه الوضعي والإسلامي( وفي )جرائم الامتناع دراسة مقارن م2009عام 

ل على نوط الامتياز وتقديرا لجهوده حص، وشغل كافة الوظائف القيادية في مجال البحث الجنائي ،الداخلية
بالتدريس في  اكاديميأو اعلمي ان له نشاطم، كما أ2011من السيد رئيس الجمهورية عام  من الطبقة الأولى

وله العديد من  ،من العام المصريوبمعهد العلوم الجنائية بقطاع الأكليات الشرطة والحقوق المصرية 
 مناقشة الرسائل العلمية الدكتوراهوالاشتراك في  ،المؤلفات العلمية المتخصصة والأبحاث العلمية المحكمة

 .والماجستير
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Abstract 
 

This study examines and analyzes the phenomenon of cyber terrorism financing, 
regarded as one of the most serious contemporary cyber threats. It focuses on 
exploring the legal concept of this phenomenon and identifying its defining elements 
and characteristics. The study compares the criminalization policy of the United Arab 
Emirates with prevailing international standards and conventions. It adopts a 
descriptive-analytical approach to interpret relevant national and international 
legislative texts, as well as a comparative methodology to highlight similarities and 
differences between UAE legislation and international frameworks. 
The research aims to analyze the concept of cyber terrorism financing, assess the 
adequacy of the UAE’s legislative framework in combating it in comparison to 
international standards, identify key legislative shortcomings, and propose legislative 
and practical solutions to enhance response effectiveness. 
The findings reveal that the UAE’s legislative policy demonstrates significant 
progress in combating terrorism financing, notably through the inclusive definition of 
“funds” to encompass digital assets. However, the study emphasizes the urgent need 
for explicit legal provisions criminalizing terrorism financing through modern digital 
means. It also highlights the inadequacy of some traditional international conventions 
in fully addressing the risks of electronic financing, necessitating their revision to 
explicitly cover financing via cryptocurrencies and digital transfer platforms. 
Based on these findings, the study recommends the adoption of a precise legislative 
definition of the crime of cyber terrorism financing, the criminalization of preparatory 
acts associated with it, the granting of urgent exceptional powers to competent 
authorities to freeze suspicious digital assets, the establishment of specialized units for 
monitoring and tracking digital asset movements, and the strengthening of 
international judicial cooperation in combating electronic financing crimes. The study 
also proposes a specific legislative provision explicitly criminalizing cyber terrorism 
financing via digital means, including the confiscation of crime-related assets without 
prejudice to the rights of bona fide third parties. 

 

Keywords:  
Electronic Terrorism Financing, Criminalization Policy, UAE Legislation, 
International Standards, Combating Cybercrime. 
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 :مقدمة

شهدت جرائم الإرهاب، في العقود الأخيرة، انتشارًا غير مسبوق على المستويين الدولي  
والوطني، مدفوعة بتطور وسائل الاتصال والتكنولوجيا الحديثة، مما أضفى عليها طابعًا معقدًا  

وتُعد جريمة تمويل الإرهاب أحد المرتكزات الحيوية لاستمرار النشاط الإرهابي،    ، وعابرًا للحدود
استمرارية   ويدعم  التخريبية  العمليات  يغذي  الذي  الرئيسي  العصب  الأموال  تشكل  حيث 
تمويل  أو  الإجرامية  المخططات  تنفيذ  نفقات  تغطية  خلال  من  سواء  الإرهابية،  التنظيمات 
عناصر   واستقطاب  لجذب  وسيلة  كونها  عن  فضلًا  تنفيذها،  على  القائمين  الأفراد  مستحقات 

 .(1) تنظيماتجديدة إلى صفوف هذه ال
 

وتتنوع مصادر تمويل الإرهاب ما بين مصادر دولية مباشرة أو تبرعات عبر جمعيات 
لجأت   وقد  الإرهابية،  الأجندات  دعم  وباطنها  الإنساني  العمل  ظاهرها  التنظيمات  خيرية 

التبرعات  لجمع  كمنصة  الإنترنت،  شبكة  سيما  ولا  الرقمي،  الفضاء  توظيف  إلى  الإرهابية 
الدعوات   بينها:  من  متعددة،  وسائل  ذلك  في  مستخدمة  لأنشطتها،  اللازم  التمويل  وتأمين 
التجارة  أنشطة  في  والانخراط  الاجتماعي،  التواصل  مواقع  عبر  الأموال  لجمع  المباشرة 
الإلكترونية، والاحتيال عبر المنظمات غير الحكومية، واستخدام أنظمة الدفع الإلكتروني، بما 

 .(2) في ذلك العملات الرقمية المشفرة
 

للتنظيمات   العملياتية  القدرات  تعزيز  في  الإلكتروني  الإرهابي  التمويل  أسهم  وقد 
الإرهابية، ومنحها مرونة استراتيجية لاستهداف الأفراد والمنشآت الحيوية على نطاق عالمي،  
مما أدى إلى مضاعفة التحديات الأمنية التي تواجهها الدول، وبناءً عليه بات التصدي لهذه 
سن   خلال  من  والدولي،  الوطني  المستويين  على  التجريمية  السياسة  تطوير  يقتضي  الظاهرة 

 

زيد،    -1 الإسلامية، ،  (2020) . محمدأبو  والشريعة  الدولي  القانون  أحكام  في ضوء  الإرهاب  تمويل   جريمة 
 .65القاهرة، دار النهضة العربية، ص

2- Financial Action Task Force (FATF). (2021). Terrorist Financing in the Digital 
Age. Paris: FATF/OECD Publishing, p.7 
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غير  التمويل  قنوات  على  صارمة  قيودًا  وتفرض  التكنولوجية،  التحولات  تواكب  تشريعات 
 المشروعة. 

 
وعلى المستوى الدولي، أسفرت الجهود الجماعية للدول عن تبني سلسلة من الاتفاقيات 

لعام   الإرهاب  تمويل  لقمع  الدولية  الاتفاقية  أبرزها  كان  الدولية،  والتي  1999والمعاهدات   ،
شكلت الإطار القانوني الأساسي في هذا المجال، مدعومة بقرارات مجلس الأمن الداعية إلى  

الإرهابية للكيانات  المالي  الدعم  تقديم  أشكال  الوقائية وتجريم كافة  التدابير  وقد دعت    ،تعزيز 
التمويل،  منابع  تجفيف  خلال  من  حاسمة،  تدابير  اتخاذ  إلى  الأعضاء  الدول  المتحدة  الأمم 
ومنع إقامة ملاذات آمنة للجماعات الإرهابية، والتصديق على الاتفاقيات الدولية ذات الصلة  

 .(1)العالمية في مكافحة الظاهرة لتوحيد الجهود
 

مبكر  وقت  منذ  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  أدركت  فقد  الوطني  الصعيد  على  أما 
خطورة التمويل الإرهابي، فبادرت إلى وضع منظومة تشريعية متقدمة لمكافحته، حيث أصدر  

بشأن مكافحة الجرائم الإرهابية، الذي    2014( لسنة  7المشرع الإماراتي القانون الاتحادي رقم ) 
الواجبة   العناية  تدابير  باتخاذ  المالية  المؤسسات  وألزم  الإرهابية  الأفعال  تمويل  صراحة  جرم 
لرصد المعاملات المشبوهة، كما عززت الدولة جهودها عبر إصدار المرسوم بقانون اتحادي 

( لسنة  20رقم  التزامها    2018(  رسخ  مما  الإرهاب،  وتمويل  الأموال  غسل  مكافحة  بشأن 
 .(2) بالمعايير الدولية وساهم في تجفيف منابع تمويل الإرهاب وفق نهج استباقي فعال

 
  :أهمية دراسة السياسة التجريمية لتمويل الإرهاب الإلكتروني - أولًأ

تتجلى الأهمية النظرية لهذه الدراسة في تناولها لواحدة من أخطر صور الإجرام الرقمي  
إشكاليات   من  تفرضه  بما  الإلكترونية  الوسائط  عبر  الإرهاب  تمويل  جريمة  وهي  المعاصر 

 

1- United Nations Security Council. (2001). Resolution 1373 (2001) of 28 
September 2001,p10 

 مكافحة تمويل الإرهاب في القانون الإماراتي: دراسة مقارنة بالقانون الدولي، .(2019) .القبيسي، نورة محمد  -2
 .43أبوظبي، مركز الإمارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية، ص
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الفعل  تسبق  جريمة  فهي  والإثبات  الكشف  آليات  في  معقدة  عملية  وتحديات  مركبة  قانونية 
الإرهابي وتوفر له مقوماته المالية والتقنية وتتم غالبًا في بيئة افتراضية متغيرة تستعصي على  
الملاحقة التقليدية ومن ثم فإن هذه الدراسة تسعى إلى إثراء الفكر الجنائي بتحليل علمي دقيق  
لمفهوم هذه الجريمة وتحديد معالمها المستحدثة في ضوء ما تشهده البيئة الرقمية من تحولات 

 متسارعة في أدوات التنفيذ ومصادر الدعم المالي. 
 

الإمارات  دولة  لتجربة  تحليلية  قراءة  تقديم  في  الأهمية  فتكمن  المقارنة  الناحية  أما من 
الدولية   المعايير  ابتعادها عن  أو  اقترابها  الظاهرة وتقييم مدى  في تجريم هذه  المتحدة  العربية 

مما يسهم في بناء تصور نقدي    FATFالمعتمدة وعلى رأسها توصيات مجموعة العمل المالي  
موضوعي يوازن بين مقتضيات السيادة الوطنية والتزامات المجتمع الدولي ويقترح ما يلزم من  
مداخل تطوير تشريعي تعزز من فعالية المواجهة الجنائية لهذا النمط من الجرائم ذات الطابع 

 العابر للحدود.  
 

 مشكلة الدراسة:  -ثانيًا

تكمن المشكلة الجوهرية لهذه الدراسة في التطور الذي تنتهجه الجماعات الإرهابية في 
الطفرة   توظف  باتت  بل  التقليدية،  الأساليب  على  تعتمد  تَعُد  لم  أنشطتها، حيث  تمويل  آليات 
تأسيس شبكات تمويل رقمية خفية يصعب رصدها وتتبع   السيبراني في  التكنولوجية والفضاء 
مساراتها، مثل العملات المشفرة، ومنصات التمويل الجماعي، وبوابات الدفع الإلكتروني، وقد  
مما صعّب  للحدود،  والعابريّة  والتخفي  بالسيولة  يتسم  التمويل  نمط من  إلى  التحول  هذا  أدى 
المستوى   على  سواء  التجريمية،  السياسة  قدرة  وأضعف  والقضائية،  الأمنية  الأجهزة  مهمة 
ثمّ   ومن  المشبوهة،  التحويلات  هذه  في  التحكم  على  الدولية،  المعايير  إطار  في  أو  الوطني 
وضمان   القانون،  فرض  في  السياسات  هذه  إحكام  مدى  لتقييم  الملحّة  الحاجة  الدراسة  تطرح 
المعقد  الإجرامي  النمط  لهذا  التصدي  يكفل  بما  المستحدثة،  السلوكيات  الردع، وتجريم  فاعلية 

 الذي يمسّ صميم الأمن القومي والسلم الدولي.  
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 أهداف الدراسة: -ثالثا

التي تتكامل   العلمية والعملية،  إلى تحقيق مجموعة من الأهداف  الدراسة  تهدف هذه 
الإلكتروني وسبل مواجهتها  الإرهاب  تمويل  لطبيعة جريمة  فهم شامل ودقيق  لبناء  بينها  فيما 

 :تشريعيًا، ويمكن تحديد هذه الأهداف على النحو الآتي
القانونية .1 وأبعاده  الإلكتروني  الإرهاب  تمويل  مفهوم  تحديد  تحليل  خلال  من   ،

التقنية   التحديات  واستكشاف  التقليدي،  التمويل  صور  عن  وتمييزه  خصائصه 
 والجنائية المرتبطة به. 

تمويل  .2 مكافحة  في  المتحدة  العربية  الإمارات  لدولة  التشريعية  السياسة  استجلاء 
الإلكتروني الصلة،  الإرهاب  ذات  القانونية  النصوص  وتحليل  دراسة  خلال  من   ،

 .وتقييم مدى انسجامها مع التحولات التكنولوجية الحديثة
، ولا سيما الاتفاقيات والمواثيق الدولية  مقارنة التشريع الإماراتي بالمعايير الدولية .3

السياسة   بين  والاختلاف  الاتفاق  أوجه  على  الوقوف  بغية  الأمن،  مجلس  وقرارات 
 .الجنائية الوطنية والمعايير الدولية في مواجهة هذه الجريمة المستحدثة

الإرهاب   .4 لتمويل  التشريعية  المواجهة  في  والثغرات  القصور  أوجه  أبرز  تحديد 
، سواء على المستوى الوطني أو الدولي، وتحليل أثر هذه الثغرات في  الإلكتروني

 تعزيز قدرة التنظيمات الإرهابية على استغلال الفضاء الرقمي. 
وعملية  .5 تشريعية  حلول  لمواجهة    اقتراح  التجريمية  السياسة  تطوير  إلى  تهدف 

جريمة تمويل الإرهاب الإلكتروني، بما يحقق فعالية الردع القانوني، ويسهم في سد  
 الثغرات القائمة، ويعزز من قدرات أجهزة إنفاذ القانون.

الدولي .6 القضائي  التعاون  تعزيز  أهمية  على  الضوء  ضرورة  تسليط  باعتباره   ،
 لمكافحة تمويل الإرهاب الإلكتروني الذي يتسم بطبيعته العابرة للحدود.

 
 تساؤلات الدراسة: - رابعاً

الرئيسة   التساؤلات  تتمثل  وأهدافها،  الدراسة  لمشكلة  عرض  من  تقدم  ما  إلى  استنادًا 
 :والفرعية التي يسعى هذا البحث للإجابة عليها فيما يلي
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 خصائصه القانونية؟  الإلكتروني وما المقصود بتمويل الإرهاب  .1
المتحدة   .2 العربية  الإمارات  لدولة  التجريمية  السياسة  معالم  هي  مكافحة ما  في 

 تمويل الإرهاب الإلكتروني، ومدى استجابتها للتطورات التقنية الحديثة؟
الدولية   .3 المعايير  مع  الإماراتية  التشريعية  السياسة  توافق  مدى  والاتفاقيات  ما 

 الدولية ذات الصلة بمكافحة تمويل الإرهاب الإلكتروني؟
القانونية   .4 والثغرات  القصور  أوجه  أبرز  هي  التشريعية ما  المواجهة  تواجه  التي 

 الوطنية والدولية لتمويل الإرهاب الإلكتروني؟
لتعزيز فعالية السياسة التجريمية في  ما هي الحلول التشريعية والعملية المقترحة   .5

 مكافحة جريمة تمويل الإرهاب الإلكتروني؟
الدولي   .6 القضائي  التعاون  آليات  تفعيل  أهمية  هي  تمويل ما  جريمة  لمواجهة 

 الإرهاب الإلكتروني التي تتسم بالطابع العابر للحدود؟  
 

 منهجية الدراسة:  - خامسًا

على   البحث  التحليلياعتمد  الوصفي  النصوص  المنهج  وتحليل  استقراء  خلال  من   ،
الوطنية   هذه  القانونية  خصائص  عن  للكشف  الإلكتروني،  الإرهاب  بتمويل  المتعلقة  والدولية 

بـا البحث  استعان  كما  بشأنها  المطبقة  العقابية  السياسة  وأسس  المقارن الجريمة  من لمنهج   ،
الدولية   الاتفاقيات  سيما  ولا  الصلة،  ذات  الدولية  بالمعايير  الإماراتي  التشريع  مقارنة  خلال 

المال العمل  مجموعة  وتوصيات  الأمن  مجلس  أوجه  (FATF) ي وقرارات  استجلاء  بهدف   ،
 الاتفاق والاختلاف، وتحديد أوجه القصور في المواجهة التشريعية لهذه الظاهرة المستحدثة.  

 

 الدراسات السابقة:  - سادسًا

 ، بعنوان "مكافحة جرائم الإرهاب الإلكتروني": (1) (2025دراسة "أحمد سلام" ) .1
هذه   و هدفت  الإلكتروني"،  الإرهاب  جرائم  "مكافحة  على  التعرف  إلى  اعتمد  الدراسة 

المنهج الوصفي،   الدراسة وهما:  المناهج التي استخدمها في  المنهج  و الباحث على العديد من 
 

(. مكافحة جرائم الإرهاب الإلكتروني. رسالة دكتوراه في القانون الجنائي.  2025أحمد لطفي علي. ) سلام،    -1
 .جامعة الإسكندرية. كلية الحقوق 
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النتائج و المنهج الاستقرائي،  و   المقارن، العديد من  الدراسة على  المنهج الاستنباطي، وتوصلت 
وضوحًا  ومنها:   أظهرت  التي  القانونية  الأنظمة  أكثر  بين  من  يعد  الفرنسي  التشريع  إن 

( من  421/1وخصوصية في التعامل مع مسألة تجريم الإرهاب الإلكتروني، فقد نصت المادة ) 
  21( الصادر بتاريخ  819والتي تم تعديلها بموجب القانون رقم )  -قانون العقوبات الفرنسي  

على أن الجرائم التالية تُعد أفعالًا إرهابية متى ما ارتبطت عمدًا بمشروع فردي  -  2016يونيو  
ممارسة  أو  الرعب  بث  طريق  عن  العام  بالنظام  الجسيم  الإخلال  إلى  يسعى  جماعي  أو 
الإرهاب  جرائم  لمكافحة  الموضوعية  الآليات  في  ضعف  وجود  يلاحظ  كما  التخويف، 
الإلكتروني في كل من التشريعين المصري والإماراتي، لاسيما فيما يتعلق بجرائم الاستقطاب  
الإرهاب   بمكافحة  الخاص  المصري  القانون  ركز  وقد  الكراهية،  على  والتحريض  الإلكتروني 
للأنظمة  القانونية  الحماية  تأمين  إلى  تهدف  التي  النصوص  من  مجموعة  على  الإلكتروني 
تجريم   إلى  بالإضافة  الإلكترونية،  الوسائل  عبر  المتطرف  الفكر  جرائم  ومكافحة  المعلوماتية 

الرقمية،   أو  التقنية  الوسائل  باستخدام  المتطرفة  أو  الإرهابية  الأنشطة  الناحية تمويل  من  أما 
الأمنية، فيمكن مكافحة تمويل الإرهاب الإلكتروني من خلال تعزيز قدرات الرقابة والرصد على  
المختصة،   للجهات  والتوعية  التدريب  مستوى  رفع  إلى  بالإضافة  الرقمية،  المالية  الأنظمة 
وتشكل هذه الجهود جزءًا من الاستراتيجية الشاملة الرامية إلى تقليص المخاطر الأمنية الناتجة 

  عن استغلال التكنولوجيا لدعم الأنشطة الإرهابية.
 

 الظاهرة والمواجهة":  –، بعنوان "الإرهاب الإلكتروني  (1)  (2021دراسة "محمد الكندي" ) .2
الإلكتروني    الإرهاب  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  والمواجهة،    –هدفت  الظاهرة 

موضوع او  وتشخيص  وصف  إلى  يسعى  الذي  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة  ستخدمت 
الدراسة من مختلف جوانبه وكافة أبعاده، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها: توصلت 
التهديدات   أبرز  يُعد من  الإلكتروني  الإرهاب  أن  تؤكد  التي  النتائج  إلى مجموعة من  الدراسة 
المعاصرة التي تواجه دول العالم، وذلك بسبب الإمكانيات الواسعة التي توفرها شبكة الإنترنت 

 

الظاهرة والمواجهة، جامعة الشارقة، برنامج    –(. الإرهاب الإلكترونية  2021الكندي، محمد خلفان الوالي. )   -1
 خليفة للتمكين. دبي.
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تعقيد  إلى  ذلك  وأدى  بينها،  فيما  والتنسيق  التواصل  عمليات  سهّل  مما  الإرهابية،  للجماعات 
ومموليها منفذيها  عن  والكشف  الإرهابية  الأنشطة  وتتبع  رصد  تعدد  ،  مهام  من  الرغم  وعلى 

المبادرات والمساعي المبذولة على الصعيدين الدولي والوطني، سواء من خلال الوسائل التقنية 
العربي،   العالم  في  تزال، خاصة  الجهود لا  هذه  فإن  الأمنية،  والإجراءات  القانونية  الأطر  أو 
غير كافية لتحقيق النتائج المرجوة، ولم تنجح حتى الآن في كبح جماح هذا النمط المتطور من 

مستمرًا تصاعدًا  يشهد  الذي  حقيقيًا  ،  الإرهاب  تهديدًا  تمثل  الإلكترونية  الجرائم  كانت  وإذا 
لاستقرار الدول، فإن خطورتها تتضاعف عندما تتخذ طابعًا إرهابيًا، إذ يشكل الإرهاب الرقمي  

 تهديدًا مباشرًا للأمن القومي والسيادة الوطنية.
 

الله" .3 "دخل  تمويل  (1) (2020)  دراسة  لمكافحة  المستخدمة  التشريعية  "الأدوات  بعنوان   ،
 الإرهاب من خلال دراسة مقارنة":

تمويل  لمكافحة  المستخدمة  التشريعية  الأدوات  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
الإرهاب من خلال دراسة مقارنة، وبيان تطور الجهود التشريعية والقانونية الدولية والمحلية، مع  
أن   إلى  الدراسة  وتوصلت  الإرهاب  تمويل  مكافحة  وحدة  إنشاء  في  الأردن  تجربة  استعراض 
آليات مثل  القانونية والتشريعية، واستخدمت  الجوانب  الدولية ركزت بدرجة كبيرة على  الجهود 
تمييزًا   الدراسة  وأبرزت  الظاهرة،  لمكافحة  الاستخباراتية  المعلومات  وتبادل  الجنائية  المحاكمة 

 .مهمًا بين جريمة تمويل الإرهاب وجريمة غسل الأموال 
 

4. ( بوحفص"  "روميساء  القانون  (2) (2020دراسة  ظل  في  الإرهابية  "الجرائم  بعنوان   ،
 الجنائي الوطني والقوانين المقارنة":

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الجرائم الإرهابية في ظل القانون الجنائي الوطني  
و  المقارنة،  وتوصلت اوالقوانين  المقارن،  والمنهج  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة  ستخدمت 

 

عمان.   .الأدوات التشريعية المستخدمة لمكافحة تمويل الإرهاب: دراسة مقارنة .(2020) .دخل الله، محمد  -1
 دار الحامد للنشر والتوزيع.

جامعة  (. الجرائم الإرهابية في ظل القانون الجنائي الوطني والقوانين المقارنة،  2020. ) بوحفص، روميساء   -2
 العربي بن مهيدي، أم البواقي كلية الحقوق والعلوم السياسية.
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التشريع  في  الإرهابية  الجريمة  تعريف  قصور  أهمها:  من  النتائج  من  مجموعة  إلى  الدراسة 
المادة   اقتصار  إلى  بالإضافة  جامع،  تعريف  بدل  أفعال  سرد  على  واعتماده    87الجزائري، 

دمج المشرع الجزائري بين ، و مكرر على تعداد الأفعال الإرهابية دون وضع تعريف دقيق لها
نجاح المشرع  ، و جرائم الإشادة والتشجيع والمساعدة تحت عقوبة واحدة رغم اختلاف خطورتها

 .86المصري في تقديم تعريف واضح ومحدد للعمل الإرهابي في المادة 
 

 التعقيب على الدراسات السابقة:   
الإرهاب    تمويل  بموضوع  الصلة  ذات  السابقة  الدراسات  استعراض  من  انطلاقًا 

النقاط التي توضح العلاقة بين هذه الدراسات والدراسة   ومكافحته، يمكن استخلاص عدد من 
 الحالية، سواء من حيث الاستفادة أو أوجه الاختلاف، أو ما تميزت به هذه الدراسة عن غيرها.  

 

 :أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة -
أسهمت الدراسات السابقة في دعم الباحث في تحديد معالم الدراسة الحالية، من خلال   

عن   وكشفت  والرقمي   التقليدي  الإرهاب  لجرائم  الجنائية  المواجهة  أهمية  على  الضوء  تسليط 
التحليلي   الوصفي  المنهج  اختيار  على  ساعد  مما  المستخدمة،  البحثية  المناهج  في  تنوع 
في   مختلفة  أساليب  الدراسات  تلك  أظهرت  كما  الدراسة  أهداف  لتحقيق  المناسب  والمقارن 
آليات   تطوير  في  الباحث  أفاد  مما  بالإرهاب،  المرتبطة  الإجرامية  للظواهر  القانوني  التحليل 
جانب  إلى  الإلكتروني  الإرهاب  بتمويل  المتعلقة  والدولية  الوطنية  التشريعات  نصوص  تحليل 
ذلك، قدمت بعض الدراسات معالجة أولية للاتفاقيات الدولية ذات العلاقة، مما ساعد الباحث  
القانون  في  خاصة  الظاهرة،  هذه  لمواجهة  التجريمية  السياسة  لدراسة  العام  الإطار  رسم  في 

 .الإماراتي، مع مقارنة بالمعايير الدولية
 

  :أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية -
إذ   وعمقها،  المعالجة  نطاق  حيث  من  السابقة  الدراسات  عن  الحالية  الدراسة  تختلف 
التمويل  التقليدي دون التوسع الكافي في  ركزت معظم الدراسات السابقة على تمويل الإرهاب 
عبر الوسائط الإلكترونية الحديثة، أو أنها اكتفت بمعالجة جزئية للجوانب التشريعية دون دراسة  
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نقدية مقارنة بين التشريع الوطني والمعايير الدولية كما أن طبيعة أهداف الدراسة الحالية أوسع  
وأكثر تحديدًا، حيث سعت إلى تقييم مدى فاعلية السياسة التجريمية الإماراتية مقارنة بالمعايير 
التمويل الإرهابي، وهو ما لم   التركيز على الفضاء السيبراني كبيئة جديدة لنشاط  الدولية، مع 

 .تتعرض له الدراسات السابقة بصورة متعمقة أو شاملة
 

 :ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة -
بتناولها موضوع    الدراسة  هذه  الإلكترونيتتميز  الإرهاب  لتمويل  التجريمية   السياسة 

التي   التحديات  على  التركيز  مع  الدولية،  والمعايير  الإماراتي  التشريع  بين  مقارن  منظور  من 
علمية   نقدية  معالجة  بتقديم  الدراسة  تتفرد  كما  الحديثة  الإلكترونية  الوسائل  تطور  يفرضها 
للسياسات العقابية القائمة، وتقديم حلول واقعية لسد الفجوات التشريعية، مع الجمع بين البعدين  
عن  الناشئة  القانونية  الإشكاليات  معالجة  إلى  الدراسة  وتسعى  التحليل  في  والدولي  الوطني 
طبيعة التمويل الإلكتروني، وتقييم مدى استجابة التشريعات الوطنية لهذه المتغيرات، في ضوء  
الالتزامات الدولية الحديثة، مما يجعلها تسد فراغًا واضحًا لم تتم معالجته بالشمول والعمق في  

 الدراسات السابقة. 
 

 خطة الدراسة:     -سابعًا
 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي لتمويل الإرهاب الإلكتروني.

 مفهوم تمويل الإرهاب الإلكتروني وأنواعه ومصادره. المطلب الأول:
 التمييز بين التمويل الإرهابي التقليدي والإلكتروني. المطلب الثاني:

الإمارات   دولة  في  الإلكتروني  الإرهاب  لتمويل  التجريمية  السياسة  الثاني:  المبحث 
 العربية المتحدة. 

الأول دولة  : المطلب  في  الإلكتروني  الإرهاب  تمويل  لمكافحة  التشريعي  الإطار 
 الإمارات. 
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الثاني:   في المطلب  الإلكتروني  الإرهاب  تمويل  لجريمة  العقاب  التجريم وآليات  صور 
 القانون الإماراتي.

 المبحث الثالث: السياسة التجريمية الدولية لتمويل الإرهاب الإلكتروني.
   الدولية لمكافحة التمويل الإلكتروني للجماعات الإرهابية. الجهود: المطلب الأول

 التجريمية الدولية لمكافحة تمويل الإرهاب الإلكتروني. تقييم السياسة المطلب الثاني: 
 

 المبحث الأول

 الإطار المفاهيمي لتمويل الإرهاب الإلكتروني 

 

الوسائل   تطور  مع  الإرهابية  الجرائم  طبيعة  في  جذريًا  تحولًا  الأخيرة  العقود  شهدت 
لممارسة   جديدًا  ميدانًا  السيبراني  الفضاء  أصبح  حيث  وعلى  التكنولوجية،  الإرهابية،  الأنشطة 

رأسها عمليات التمويل، التي تشكل العصب الحيوي لاستمرارية الكيانات والتنظيمات الإرهابية، 
متطورة   إلكترونية  بل ظهرت طرق  التقليدية،  الأساليب  على  مقصورة  التمويل  أنماط  تعد  ولم 
سمحت بنقل الأموال عبر الحدود بسرية وسرعة فائقة، مما أوجد تحديات جديدة أمام السياسات  
واضح   مفاهيمي  إطار  وضع  إلى  المبحث  هذا  يسعى  السياق  هذا  وفي  والجنائية،  التشريعية 
لظاهرة تمويل الإرهاب الإلكتروني، من خلال بيان مفهومه وأنواعه ومصادره، ثم التمييز بين  
التمويل الإرهابي التقليدي والتمويل الإلكتروني، مع تحليل أثر التطور التقني على اتساع نطاق 

 هذه الجريمة وتعقيد أساليب مكافحتها. 
 

 مفهوم تمويل الإرهاب الإلكتروني وأنواعه ومصادره: -المطلب الأول 

مثل   الحديثة،  التكنولوجية  الوسائل  استخدام  إلى  يشير  الإلكتروني  الإرهاب  تمويل  إن 
لتمويل   المشفرة،  والعملات  الرقمية،  والأنظمة  التطور الإنترنت،  أتاح  وقد  الإرهابية،  الأنشطة 

متجاوزة  بسرية وسرعة،  وتحويلها  الأموال  إمكانية جمع  الإرهابية  الجماعات  لهذه  التكنولوجي 
الإرهاب   تمويل  يتميز  حيث  التقليدية،  المالية  الأنظمة  على  المفروضة  التقليدية  الرقابة 
دون   الدول  بين  التحويل  عمليات  يسهل  مما  للحدود،  العابر  التوسع  على  بقدرته  الإلكتروني 

 الحاجة للمرور عبر القنوات المصرفية التقليدية. 
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 لكتروني:مفهوم تمويل الإرهاب الإ   - أولًا 
وتوسّع   الإرهابية  العمليات  لاستمرار  الداعمة  الأركان  أهم  أحد  الإرهاب  تمويل  يُعد 
أنشطتها على الصعيدين المحلي والدولي، ومع التطور التكنولوجي المتسارع، برز مفهوم جديد 
والفضاء  الإلكترونية  الوسائل  استخدام  إلى  يشير  الذي  الإلكتروني"،  الإرهاب  "تمويل  هو 

 السيبراني لتوفير الأموال اللازمة للأنشطة الإرهابية.
 

التطور   أفرزها  التي  الحديثة  الظواهر  أبرز  من  الإلكتروني  الإرهاب  تمويل  ويُعتبر 
التكنولوجي في مجال التعاملات المالية، وقد برز بوصفه نمطًا معقدًا من أنماط الدعم المالي  
غير المشروع للأنشطة الإرهابية عبر الوسائل الرقمية، وقد اتجه الباحثون والمؤسسات الدولية  
هذه   أبرز  ومن  والواقعية،  القانونية  أبعاده  ضبط  بهدف  المفهوم  هذا  تعريف  إلى  المعنية 

الدولية المالي  العمل  مجموعة  أوردته  ما  يمكن (  1) التعريفات  حيث  الدورية،  تقاريرها  ضمن 
استخلاص التعريف الآتي: "كل نشاط يتم عبر الوسائل التقنية الحديثة يهدف إلى جمع أو نقل  
أو تحويل أموال بشكل مباشر أو غير مباشر لدعم الأفراد أو الكيانات الإرهابية أو تمويل تنفيذ 
مالية   أدوات  أو عبر  قنوات مصرفية رسمية  العمليات عبر  تلك  إرهابية، سواء تمت  عمليات 

  .(2) رقمية مستحدثة
 

الدولية  المالي  العمل  مجموعة  أكدت  لعام   (FATF) وقد  تقريرها  أن    2022في 
الاستخدام المتزايد للتكنولوجيا الرقمية في عمليات تمويل الإرهاب بات يشكل تحديًا رئيسيًا أمام 
المستمر في  الابتكار  أن  إلى  التقرير صراحة  أشار  إذ  الرقابية،  والهيئات  القانون  إنفاذ  أجهزة 
وسائل إخفاء الهوية وإخفاء مصادر الأموال يضاعف من صعوبة تعقب حركة التمويل، ويزيد 

 

1- Financial Action Task Force (FATF). (2012). Recommendation 15: New 
Technologies. FATF Recommendations, updated, 2012,. 

2- Financial Action Task Force (FATF). (2022). Countering Ransomware Financing: 
Final Report. Paris: FATF/OECD Publishing, . 
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الرقابية الإجراءات  تعقيد  على  (  1) من  فقط  تعتمد  تعد  لم  الإرهابية  الأنشطة  أن  هذا  ويعني 
العملات  مثل  الرقمية  الأدوات  من  الاستفادة  إلى  توسعت  بل  التمويل،  في  التقليدية  الطرق 
المالي غير المصرفي، مما أوجد بيئة  التحويل  التمويل الجماعي، وأنظمة  المشفرة، ومنصات 

 خصبة لتهريب الأموال بعيدًا عن أعين السلطات.
 

المالي العمل  مجموعة  تعريف  المعيارية  (FATF) ويعد  التعريفات  أحد  إليه  المشار 
المعتمدة دوليًا في تحديد معالم تمويل الإرهاب الإلكتروني، نظرًا لما تتمتع به هذه الهيئة من  
وتمويل  الأموال  في مجال مكافحة غسل  الأساسية  العالمية  المرجعية  مكانة مرموقة بوصفها 
الثغرات  سد  نحو  والدولية  الوطنية  السياسات  توجيه  إلى  تقاريرها  تسعى  حيث  الإرهاب، 

 التنظيمية والتقنية التي قد تستغلها الجماعات الإرهابية في العصر الرقمي.  
 

 التأصيل القانوني لمفهوم تمويل الإرهاب الإلكتروني في التشريع الإماراتي:   -ثانيًا
الجوهرية في   الركائز  تمويل الإرهاب الإلكتروني أحد  لمفهوم  القانوني  التأصيل  يشكل 
بناء  على  المشرع  حيث حرص  الإماراتي،  التشريع  الإرهابية ضمن  الجرائم  مكافحة  منظومة 

الاتحادي رقم   القانون  الرقمية، وقد جاء  التحولات  لطبيعة    7سياسة تشريعية حديثة تستجيب 
نصت   2014لسنة   إذ  الإرهاب،  لتمويل  دقيقًا  تعريفًا  ليضع  الإرهابية  الجرائم  مكافحة  بشأن 
منه على أن: "يُعاقب بالسجن المؤبد أو المؤقت كل من قدّم أو جمع أو أتاح أموالًا   19المادة  

أو أصولًا بصورة مباشرة أو غير مباشرة، بأي وسيلة كانت، مع علمه بأنها ستُستخدم، كليًا أو  
يقع  لم  ولو  إرهابي،  أو شخص  إرهابي  تنظيم  قبل  من  أو  إرهابي،  عمل  ارتكاب  في  جزئيًا، 
العمل الإرهابي"، ويُفهم من هذا النص أن المشرع الإماراتي تبنّى تعريفًا واسعًا يشمل تقديم أو 
جمع الأموال بكافة أشكالها، سواء التقليدية أو الرقمية، مع التركيز على توافر العلم بالغرض 

 الإرهابي من التمويل دون اشتراط وقوع الفعل الإرهابي فعلًا.
 

 

1- Financial Action Task Force (FATF). (2022). Countering Ransomware Financing: 
Final Report, Op.Cit . 
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بشأن مكافحة الشائعات   2021لسنة    34وقد عزز هذا التوجه القانون الاتحادي رقم  
، من خلال توسعة نطاق التجريم الإلكتروني، حيث 2024والجرائم الإلكترونية، وتعديلاته في  

على أن: "يُعاقب بالسجن والغرامة كل من أنشأ أو أدار أو أشرف على موقع   27نصت المادة  
المعلوماتية أو عبر أي وسيلة   إلكتروني أو بث أو نشر أو أعاد نشر معلومات على الشبكة 
الأعمال  أو  التنظيمات  أو  الأشخاص  تمويل  أو  التبرعات  جمع  بقصد  معلومات،  تقنية 
ذلك   في  بما  الدفع،  وسائل  من  وسيلة  بأي  مباشر،  غير  أو  مباشر  بشكل  سواء  الإرهابية، 
التمويل   بوسائل  الإماراتي  المشرع  وعي  النص  هذا  ويُبرز  الرقمية"،  أو  الافتراضية  العملات 
الأفعال  يجرم  كما  الرقمية،  الأصول  يشمل  للأموال  شاملًا  مفهومًا  واعتماده  الحديثة، 

 التحضيرية، بما في ذلك مجرد النشر أو التيسير الإلكتروني للتمويل.
 

لمكافحة   متكاملة  مقاربة  تبنّى  قد  الإماراتي  التشريع  أن  النصين  هذين  مقارنة  وتؤكد 
القانوني  الإطار  الرقمية ضمن  الأموال  إدماج مفهوم  تعتمد على  الإلكتروني،  الإرهاب  تمويل 
التقليدي، وعلى توسيع نطاق المسؤولية الجنائية لتشمل الوسائط الإلكترونية ومنصات الاتصال 

 .  (1) الحديثة، بما يضمن مواكبة التحديات الأمنية المعاصرة في الفضاء السيبراني
 

التمويل بجملة من  خصائص مميزة لتمويل الإرهاب الإلكتروني    -ثالثًا ويمتاز هذا النمط من 
   :الخصائص التي تميّزه عن التمويل التقليدي، أبرزها

يمتاز تمويل الإرهاب الإلكتروني بمجموعة من الخصائص الفارقة  السرعة الفائقة   .1
التي تميّزه عن التمويل التقليدي، وهي خصائص تفرض تحديات كبيرة أمام أجهزة  
هذه  أبرز  ومن  سواء،  حد  على  المالية  الرقابية  والهيئات  الإرهاب  مكافحة 
في  تتم  الإلكترونية  المالية  التحويلات  إن  إذ  الفائقة،  السرعة  خاصية  الخصائص 
مما   مشفرة،  عملات  شبكات  أو  إلكتروني  دفع  أنظمة  عبر  معدودة  ثوانٍ  غضون 
يجعل من عمليات الرصد والتتبع مهمة شديدة الصعوبة مقارنة بالتحويلات التقليدية 

 

1-   (. القادر  عبد  أشرف  )الأساسيات  2023قنديل،  الجنائي  البحث  لعلم  العامة  النظرية  المستجدات(،    -(. 
 .23، صالإمارات، أكاديمية الشارقة للعلوم الشرطية
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التي عادةً ما تمر بمراحل زمنية أطول وإجراءات مصرفية أكثر وضوحًا، وقد أشار  
في دراسته إلى أن الطابع الفوري للتحويلات الرقمية يساهم في   Passas الباحث

مما   يذكر،  أثر  ترك  الحدود دون  الأموال عبر  نقل  الإرهابية من  الكيانات  تمكين 
 .(1) يؤدي إلى تعقيد مهمة السلطات الأمنية والرقابية في تعقب مسارات التمويل

الرقمية   .2 العملات  على  الإرهاب  الاعتماد  لتمويل  المميزة  الخصائص  بين  ومن 
المشفرة، حيث أصبحت   الرقمية  العملات  المتزايد على  الاعتماد  أيضًا  الإلكتروني 

من الوسائل المفضلة   (Ethereum) والإيثريوم (Bitcoin) عملات مثل البيتكوين
هذه   توفره  ما  إلى  ذلك  ويُعزى  المالية،  تحويلاتها  إجراء  في  الإرهابية  للجماعات 

الكتل إذ تتيح تقنيات سلاسل  الهوية،  أبرزها إخفاء  فنية   العملات من خصائص 
(Blockchain)   هوية عن  الصريح  الكشف  إلى  الحاجة  دون  المعاملات  تسجيل 

مجموعة   أكدت  وقد  التقليدي،  التعقب  فرص  من  يقلل  مما  المتعاملة،  الأطراف 
أن غياب الرقابة    2022في تقريرها الصادر سنة     (FATF) العمل المالي الدولية 

المباشرة على العديد من المعاملات التي تتم عبر شبكات البلوكتشين، إضافة إلى  
تزايد استخدام المحافظ الرقمية المجهولة المصدر، قد خلق بيئة محفوفة بالمخاطر 

 .(2)استُغلت في تمويل الأنشطة الإرهابية العابرة للحدود
المالي   .3 التعقب  الجوهرية  صعوبة  الخصائص  من  المالي  التعقب  صعوبة  وتُعد 

الجماعات   تزويد  في  التقني  التطور  أسهم  حيث  الإلكتروني،  الإرهاب  لتمويل 
المالية  هوياتها  إخفاء  من  تُمكنها  التي  الأدوات  من  متنوعة  بمجموعة  الإرهابية 

 Unhosted)بشكل محكم، ومن أبرز هذه الأدوات استخدام المحافظ غير الأمينة 

 

1- Passas, Nikos. (2015). Terrorism Financing and Virtual Currencies: Different 
Sides of the Same Bitcoin? In: Unger, B. & van der Linde, D. (Eds.), Research 
Handbook on Money Laundering. Cheltenham, UK: Edward Elgar Publishing, 
p 17 .  

2-  Financial Action Task Force (FATF). (2022). Countering Ransomware Financing: 
Final Report, Op.Cit .  
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Wallets) مقدمي قبل  من  مباشر  لإشراف  تخضع  لا  إلكترونية  محافظ  وهي   ،
وعدم   الخصوصية  من  عاليًا  قدرًا  مستخدميها  يمنح  مما  مرخصة،  مالية  خدمات 

الخلط تقنيات  برزت  كذلك  الهوية،  عن  لإخفاء  (Mixers) الكشف  رئيسية  كآلية 
مالية من مصادر   الخدمات بدمج عدة تحويلات  مصدر الأموال، حيث تقوم هذه 
الأموال  مسار  تعقب  يصعب  بحيث  معقدة،  بطريقة  توزيعها  إعادة  ثم  متعددة 
المالي   العمل  مجموعة  حذرت  وقد  المستقبل،  أو  المرسل  إلى  والوصول  الأصلي 

أن     (FATF) الدولية إلى  مشيرة  الأدوات،  هذه  خطورة  من  الأخيرة  تقاريرها  في 
رئيس عائقًا  تمثل  الخلط  المشبوهة  تقنيات  المالية  التدفقات  تتبع  جهود  أمام  يًا 

 المرتبطة بتمويل الإرهاب. 
الاجتماعية   .4 المنصات  الإرهاب استغلال  لتمويل  المميزة  الخصائص  ومن 

مثل  منصات  تعد  لم  حيث  الاجتماعية،  المنصات  استغلال  أيضًا  الإلكتروني 
وسائل   مجرد  (Telegram)   وتيليغرام (Twitter) وتويتر (Facebook) فيسبوك

تواصل اجتماعي، بل تحولت إلى أدوات فعالة تستخدمها بعض الكيانات الإرهابية 
أو   الخيرية  الأعمال  غطاء  تحت  غالبًا  ذلك  ويتم  خفي،  بشكل  التبرعات  لجمع 
الحملات الإنسانية الموجهة لمساعدة اللاجئين أو دعم الفئات المحتاجة، في حين  
تكون تلك التبرعات موجهة فعليًا لدعم أنشطة إرهابية، ويرجع هذا الاستغلال إلى  
إلى   الحملات الإلكترونية، بالإضافة  الفعالة على معظم هذه  المالية  الرقابة  غياب 
تركّز  وخوارزميات  إعلانية  نماذج  على  الاجتماعية  المنصات  من  العديد  اعتماد 

أشارت على الانتشار الواسع دون التحقق الكافي من طبيعة الجهات المستفيدة، وقد 
المالي العمل  أصبحت  (FATF) مجموعة  التواصل  منصات  أن  إلى  تقريرها  في 

من بين القنوات الرقمية الأكثر تعرضًا لسوء الاستخدام في سياق تمويل الإرهاب،  
المالية   الأنشطة  لرصد  إحكامًا  أكثر  رقابية  تنظيمية  أطر  وضع  يستلزم  مما 

 .(1) المشبوهة في الفضاء المفتوح
 

1-  Financial Action Task Force (FATF). (2022). Countering Ransomware Financing: 
Final Report, Op.Cit.  
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التقليدية  .5 الجغرافية  بالقيود  التقيد  دون  للحدود  العابر  بعض التوسع  أظهرت   ،
للحدود   العابر  التوسع  في  تتمثل  أهمية،  تقل  الحديثة خاصية خامسة لا  الدراسات 
بتمويل  المرتبطة  المالية  العمليات  إن  التقليدية، حيث  الجغرافية  بالقيود  التقيد  دون 
الأنشطة الإرهابية أصبحت تتم عبر قارات متعددة خلال دقائق معدودة، مستخدمة  
أنظمة رقمية لا تمر غالبًا عبر القنوات المصرفية الرسمية التي تخضع لإجراءات  

وقد أدى هذا الطابع العابر للحدود إلى تعقيد جهود المكافحة، مما  الامتثال والرقابة،
يفرض على المجتمع الدولي تعزيز التنسيق وتبادل المعلومات بين الدول، وابتكار  
آليات رقابية تتجاوز المفاهيم التقليدية للسيادة المالية، وتؤكد هذه السمة الإضافية  
طبيعة  يواكب  متكاملًا  دوليًا  نهجًا  تتطلب  الإلكتروني  الإرهاب  تمويل  مواجهة  أن 

 البيئة الرقمية الحديثة ومتغيراتها المتسارعة.
  

 الإرهابية:أنواع التمويل الإلكتروني للمنظمات  -رابعًا
الرقمية   الوسائط  بتعدد  الإرهابية  للمنظمات  الإلكتروني  التمويل  أشكال  تتعدد 

   :المستخدمة، ويمكن تصنيف أبرز هذه الأشكال على النحو الآتي
 

 بطاقات الائتمان والتحويل الإلكتروني:  -أ
التي   التمويل  أدوات  أبرز  من  الإلكترونية  والتحويلات  الائتمان  بطاقات  يمكن تُعد 

استغلالها من قبل المنظمات الإرهابية، ويُشار إلى بطاقات الائتمان أحيانًا بأنها نقود إلكترونية  
أو "نقود بلاستيكية"، على الرغم من أن هذه البطاقات لا تُمثل عملة بالمعنى القانوني الدقيق،  
إذ لا تفرض التزامات على البائع مماثلة لما تفرضه النقود الورقية، بل ترتبط صلاحيتها بمدة  
زمنية محددة يقرّرها مصدر البطاقة، وعلى الرغم من ما تمنحه هذه البطاقات من مزايا كبيرة 
لحاملها كوسيلة دفع، فإنها تظل في جوهرها أدوات مصرفية للوفاء بالالتزامات وليست عملة 

 بحد ذاتها.
 

الائتمان   بطاقة  بين  الأدوات  هذه  مسميات  تعددت  وبطاقة (Credit Card)وقد   ،
، وكلها تقوم بوظيفة تسهيل (Smart Card)، والبطاقة الذكية  (ATM Card) الصراف الآلي
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ويشير  الورقية،  للنقود  فعلي  تبادل  إلى  الحاجة  دون  إلكترونيًا  المالي  الدفع والتحويل  عمليات 
البلاستيكية  البطاقة  أن  إلى  المصري  الأهلي  البنك  بطاقات  مركز  عن  الصادر  الإعلان 
تتيح   حيث  المالية،  بالالتزامات  للوفاء  ودوليًا  محليًا  مقبولة  مصرفية  أداة  تُعد  عنه  الصادرة 
لحامل البطاقة شراء السلع والخدمات بموجب إيصال يثبت القيمة المستحقة، ويتم لاحقًا تسوية 
تديره   الذي  الإلكتروني  الدفع  نظام  خلال  من  للبطاقة  المصدر  والبنك  التاجر  بين  القيم  هذه 

 الهيئة الدولية المصدرة للبطاقات. 
 

وقد أكد عبد الهادي النجار في دراسته أن هذه الأنظمة الحديثة تمثل تطورًا نوعيًا في  
استخدامها   أمام  المجال  يفتح  بما  والاقتصادية،  القانونية  الناحيتين  من  المصرفية  الأعمال 
التنظيمات   الإيجابي، لكنه في ذات الوقت يثير تحديات أمنية جسيمة حال وقوعها في أيدي 
وسرعة   بسرية  الأموال  نقل  عمليات  في  الإلكترونية  الأدوات  هذه  تستغل  قد  التي  الإرهابية 

 . (1) عالية
 

 المنظمات اللاربحية:  -ب
اللاربحية  المؤسسات  توفرها  التي  الإمكانيات  استغلال  إلى  الإرهابية  الجماعات  تلجأ 
باعتبارها غطاءً مشروعًا لضخ الأموال اللازمة لتمويل أنشطتها غير المشروعة، مع اختلاف  

دولة كل  في  المطبقة  القانونية  والأنظمة  للاختصاصات  طبقًا  المؤسسات  هذه  وتتنوع    ، صور 
هذه الكيانات بين المؤسسات الخيرية والدينية والتعليمية والاجتماعية، مما يجعل من الصعب 

    أحيانًا كشف عمليات استغلالها لأغراض إجرامية، وقد طورت مجموعة العمل المالي الدولية 
(FATF)   المختصة السلطات  معاونة  إلى  تهدف  التي  والتوصيات  الإجراءات  من  مجموعة 

التي تعمل بنزاهة، ومنع استغلالها في تنفيذ أعمال تمويلية  اللاربحية  المؤسسات  على حماية 
تُسخر   لأن  عرضة  تُعد  المؤسسات  هذه  أن  التوصيات  وأبرزت  الإرهابية،  الجماعات  لصالح 

 بعض أموالها أو مواردها لتطبيق إجراءات مجرّمة تخدم أغراض التنظيمات الإرهابية.
 

الهادي  -1 عبد  أعمال  2007)   . النجار،  والاقتصادية،  القانونية  الوجهتين  من  المصارف  أعمال  في  الجديد   .)
المؤتمر العلمي السنوي لكلية الحقوق بجامعة بيروت العربية، الجزء الأول، الجديد في التقنيات المصرفية،  

 . 42بيروت، لبنان، منشورات الحلبي، ص
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وقد تصاعد الاهتمام الدولي بمخاطر استغلال الجمعيات الخيرية بعد أحداث الحادي 
، عندما كشفت التحقيقات عن استغلال بعض هذه الجمعيات لتمويل  2001عشر من سبتمبر  

أنشطة تنظيم القاعدة بقيادة أسامة بن لادن، مما أدى إلى إطلاق موجة عالمية من الإجراءات 
الرقابية المشددة على المؤسسات غير الربحية، وفي هذا الإطار تم إنشاء وحدة خاصة داخل  

، لتكون مسؤولة  (OFAC)وزارة الخزانة الأمريكية عُرفت باسم مكتب مراقبة الأصول الأجنبية  
عن التصدي للأنشطة المالية الداعمة للإرهاب ومراقبة حركة الأموال، وقد أُسندت إليها مهام  

قوائم   مشاركة  مثل  البيضاء  رئيسية  بالقائمة  المعروفة  النظيفة  الخيرية   White)المؤسسات 
List) ،الإرهابي الاختراق  مخاطر  من  الخيري  القطاع  حماية  إلى  تهدف  تعليمات  وإصدار   ،

على   التضييق  تكن  لم  الصارمة  الضوابط  هذه  فرض  من  الغاية  أن  الخبراء  من  عدد  ويرى 
العمل الخيري بحد ذاته، بل الحفاظ على نزاهة العمل الخيري ومنع استغلال موارده في دعم  
الجماعات الإرهابية ونشر أيديولوجياتها، لاسيما في ظل الارتباط الوثيق الذي بات قائمًا بين 

 .  (1) تمويل الإرهاب وبعض أنشطة جمع التبرعات عبر المؤسسات اللاربحية
 

 الحوالات البنكية: -ج
في   الإرهابية  الجماعات  التي تستغلها  الفعّالة  الوسائل  البنكية من  الحوالات  تنفيذ  تُعد 

مصرفية   حسابات  في  المشروعة  غير  الأموال  إيداع  يتم  حيث  الإلكتروني،  التمويل  عمليات 
يصعّب  مما  ومتعددة،  مترابطة  بطرق  المختلفة  الحسابات  من  سلسلة  عبر  تُحرّك  ثم  رسمية، 
تمييز هذه العمليات عن التدفقات المالية المشروعة، وتمثل التحويلات البنكية أداة فعالة نظرًا  
الأموال والأشخاص، خاصةً مع تطور   التعامل مع  في  به من سرعة وسرية عالية  تتسم  لما 

 الخدمات المصرفية الرقمية التي زادت من تعقيد تتبع هذه العمليات في غالبية الأحيان.
 

الرقابة على هويات  إلى تشديد  الدول  العديد من  بادرت  التحديات،  وفي مواجهة هذه 
في   المشاركة  الأطراف  هوية  لكشف  دقيقة  متطلبات  فرض  عبر  والمستفيدين،  المحولين 

 

(. تجفيف مصادر تمويل الجماعات الإرهابية، مجلة آفاق علمية، دورية نصف  2017الشريف، بحماوي.)   -1
 .86، ص13الجزائر، العدد  –سنوية محكمة، المركز الجامعي لتامنغست 
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ويُعد  بدقة،  والكشف عن مصادرها، ورصد مساراتها  الأموال،  تتبع حركة  بهدف  التحويلات، 
التحويل الإلكتروني للنقود نشاطًا خدميًا رئيسيًا وركيزة أساسية في العمل المصرفي الحديث، إذ  
أو   معنويًا  أو  طبيعيًا  فردًا  المستفيد  كان  سواء  آخر  إلى  حساب  من  الأموال  نقل  على  يقوم 

 اعتباريًا، دون الحاجة إلى النقل المادي للنقود.
 

أبرزها   خطيرة،  تداعيات  إلى  تؤدي  قد  النشاط  هذا  استخدام  إساءة  فإن  ذلك،  ومع 
البنكية  التحويلات  استخدام  نتيجة  الخاص  بالقطاع  والإضرار  الوطني،  الاقتصاد  إضعاف 
بالحوالات  مرتبطة  جنائية  شبهة  وجود  على  الدالة  المؤشرات  ومن  مشروعة،  غير  لأغراض 
بالإبلاغ  يُلزم  الذي  الأدنى  الحد  إلى  الوصول  لتجنب  مالية صغيرة  مبالغ  استخدام  المصرفية 
ل  عن الأنشطة المشبوهة، أو تقديم معلومات ناقصة أو مضللة عن هوية المستفيد أو المحوِّ
الأموال   تحويل  ثم  مكثفة  بصورة  أجنبي  صرف  عمليات  تنفيذ  إلى  بالإضافة  الضرورة،  عند 
حسابات  إلى  سواء  العميل،  بنشاط  واضحة  علاقة  تربطها  لا  جغرافية  مناطق  إلى  إلكترونيًا 
خارجية أو منظمات خيرية، بما يشير إلى احتمالية استغلال هذا النشاط في تمويل الإرهاب أو 
غسل الأموال، خاصة مع طبيعة هذه العمليات التي تجمع بين المظهر المشروع والاستخدام  

 غير المشروع في آنٍ واحد.  
 

 العملات المشفرة:    -د
عن   بديلة  تمويل  كأداة  المشفرة  العملات  استخدام  في  كبيرًا  تناميًا  الأخير  العقد  شهد 
الوسائل التقليدية، حيث أتاحت هذه العملات ـ وفي مقدمتها البيتكوين والإيثيريوم ـ بيئة مثالية  
الهوية،   للرقابة المركزية، مع ما توفره من خصائص إخفاء  الخاضعة  المالية غير  للتعاملات 
العابرة  التنظيمات الإرهابية  التتبع، مما منحها جاذبية خاصة لدى  التحويل، وصعوبة  وسرعة 

المالي  ، للحدود العمل  مجموعة  عن  الصادرة  التقارير  من  العديد  أفادت  بأن   (FATF) وقد 
تمويلاتها،  تأمين  في  المشفرة  العملات  على  متزايدة  بصورة  تعتمد  باتت  المتطرفة  الجماعات 
سواء عبر طلب التبرعات بالرموز المشفرة على المنصات الإلكترونية، أو عبر الاستفادة من 

للند الند  هذا   (P2P) تطبيقات  ويتجلى  الرسمية،  بالمصارف  المرور  دون  الأموال  نقل  في 
قوائم   لتنظيمات مدرجة ضمن  الأموال  استهدفت جمع  الاستخدام بوضوح في حالات معروفة 
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أجهزة  قدرات  وتفاوت  الدول،  في بعض  الوطنية  التشريعات  الدولية، مستغلة ضعف  الإرهاب 
  .(1) إنفاذ القانون في التعامل مع هذه التقنيات الحديثة

 

تخضع  ولا  مركزي،  مالي  بنظام  ترتبط  لا  المشفرة  العملات  أن  في  الخطورة  وتكمن 
ويفرض   المالي،  التتبع  عمليات  يعقّد  مما  التقليدية،  التنظيمية  الجهات  غير  لرقابة  تحديات 

في   الإلكترونية  المحافظ  استخدام  إمكانية  الجنائي، خاصة مع  التحقيق  أمام سلطات  مسبوقة 
إجراء عمليات تمويه متسلسلة، وتحويل الأصول الرقمية إلى دول لا تلتزم بالتعاون القضائي  
إحدى   الإرهاب، وتشير  الأموال وتمويل  المشفرة ضمن نطاق جرائم غسل  العملة  أو لا تدرج 
الدراسات المتخصصة إلى أن طبيعة العملات المشفرة تشكل عائقًا كبيرًا أمام فرض السيطرة 
أو  كسرها  يصعب  مشفّرة  وسجلات  موزعة  شبكات  على  تعتمد  لكونها  نظرًا  عليها،  القانونية 
تحديث  الوطنيين  المشرعين  على  يفرض  مما  المستوى،  عالية  تقنية  أدوات  دون  تعديلها 

القانو  نية باستحداث قواعد جزائية صريحة تُجرّم استخدام هذه العملات في الجرائم  منظوماتهم 
ذات الطابع الإرهابي، مع تضمين أدوات مصادرة افتراضية تلاحق القيمة الرقمية ذاتها وليس 

 . (2) فقط أصحاب المحافظ
 

 مصادر التمويل الإرهابي الإلكتروني: -خامسًا
المعاصرة،    الأمنية  التحديات  أخطر  من  الإلكتروني  الإرهابي  التمويل  مصادر  تُعد 

استمرارية   لضمان  المشروعة  غير  الوسائل  من  مزيج  على  الإرهابية  الجماعات  تعتمد  حيث 
إلى   إضافة  المنظمة،  الجريمة  شبكات  مع  التعاون  الوسائل  هذه  مقدمة  في  ويأتي  أنشطتها، 

الشرعية عليها التمويل وإضفاء طابع  آليات غسل الأموال لإخفاء مصادر  ويستلزم    ،استخدام 
التصدي لهذه الظواهر فهماً دقيقاً للعلاقات المتشابكة بين الإرهاب والجرائم الاقتصادية العابرة  

 للحدود. 
 

1- Financial Action Task Force (FATF). (2022). Countering Ransomware Financing: 
Final Report, Op.Cit 

(. دور العملات الافتراضية المشفرة في جريمتي غسل الأموال وتمويل  2025.) ىصقر، وفاء محمد مصطف  2-
 .59الإرهاب، الإسكندرية، دار الجامعة الجديدة، ص
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 الجريمة المنظمة كمصدر لتمويل الجماعات الإرهابية: -1
تُعد الجريمة المنظمة من أبرز المصادر غير المشروعة التي تعتمد عليها الجماعات  
رجالًا  الأفراد،  من  طائفة  تحالف  المنظمة  بالجريمة  ويُقصد  المالية،  مواردها  لتأمين  الإرهابية 
أنشطة  والتراتبية، ويمارسون  القواعد  قيادة موحدة وفق نظام صارم من  يعملون تحت  ونساءً، 
بالبشر،   والاتجار  المخدرات،  وتهريب  والابتزاز،  والخطف،  القتل،  بين  تتنوع  قانونية  غير 
والتزوير، والسرقة، وصولًا إلى دعم الأعمال الإرهابية، ومن أبرز الأمثلة على هذه التنظيمات  
التشابهات  أدت  وقد  اليابانية،  الياكوزا  وعصابات  الإيطالية  المافيا  مثل  العالمية  العصابات 
البنيوية والوظيفية بين الجريمة المنظمة والجريمة الإرهابية إلى طمس الحدود بين الظاهرتين،  
كانت  سواء  الخاصة،  أهدافها  لتحقيق  والترويع  العنف  استخدام  إلى  منهما  كل  تسعى  حيث 

 سياسية أو مالية.  
 

التنظيمات  بين  العضوية  العلاقة  تتجسد  أمنيًا وسياسيًا،  الهشّة  البيئات  عددٍ من  وفي 
الإرهابية وشبكات الجريمة المنظمة في صورة تحالف إجرامي معقّد يستند إلى مصالح متبادلة  
تسيطر  حيث  التحالف،  لهذا  مثالية  بيئة  المخدرات  إنتاج  مناطق  وتعد  تشغيلية،  ومنافع 
الجماعات الإرهابية على زراعة المواد المخدّرة وتصنيعها في مناطق نائية خارجة عن سيطرة 
في  أو  لطالبان،  كبيرًا  نفوذًا  يشهد  الذي  بأفغانستان  هلمند  إقليم  في  الحال  هو  كما  الدولة، 
مناطق الساحل الأفريقي التي تسيطر فيها ميليشيات مسلحة على مسارات تهريب المخدرات، 
وفي هذه السياقات، لا تكتفي الجماعات الإرهابية بالاستفادة من أرباح الاتجار بالمخدرات، بل 
تعمل على تنظيم العملية برمتها، من الزراعة إلى التصنيع إلى التسويق، لتوفير مصادر تمويل 
الرسمية،   المصرفية  الرقابة  أنظمة  عن  بعيدًا  الإرهابية  مخططاتها  تنفيذ  من  تمكنها  مستقلة 
وتشير التقديرات الصادرة عن الأمم المتحدة إلى أن تجارة المخدرات تدر على هذه الجماعات  
وتوسيع   العناصر،  وتجنيد  الأسلحة،  شراء  في  تُستخدم  سنويًا،  الدولارات  من  الملايين  مئات 

 الشبكات الإرهابية العابرة للحدود. 
 

للجماعات  والإجرائي  اللوجستي  الدعم  المنظمة  الجريمة  شبكات  توفر  المقابل  وفي 
عمليات  وتنفيذ  مزورة،  سفر  جوازات  وتوفير  التهريب،  عمليات  تسهيل  خلال  من  الإرهابية، 
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غسل الأموال الناتجة عن بيع المخدرات، ويستند هذا التعاون إلى شبكة من العلاقات العابرة 
للحدود، تُدار بوسائل غير تقليدية يصعب تعقبها، مثل الاتصالات المشفّرة، والتحويلات المالية  
هذا   أن  المنظمة  الجريمة  في  المتخصصة  الدراسات  أكدت  وقد  المشفّرة،  والعملات  السرية، 
المالية   الموارد  بين  يدمج  لأنه  الدولي،  للأمن  مزدوجًا  تهديدًا  يمثل  بات  الإجرامي  التحالف 
فإن   لذا  الإرهابية،  للجماعات  العنيفة  التنظيمية  البنية  وبين  المخدرات،  توفرها  التي  الهائلة 
والرقابة   التشريعية،  الإجراءات  من  متكاملة  منظومة  تتطلب  التمويل  من  النوع  هذا  مكافحة 

ميدانية، والتعاون الدولي في مجال تعقب الأموال وتتبع شبكات التهريب، بما يضمن تجفيف ال
 .(1) منابع تمويل الإرهاب من مصادره غير المشروعة

 

 غسل الأموال كمصدر لتمويل الجماعات الإرهابية:  -2
الحديث،   العصر  في  خطورة  الاقتصادية  الجرائم  أكثر  من  الأموال  غسل  جريمة  تُعد 
فعالة لإضفاء طابع   توفره من وسائل  لما  الإرهابية،  الجماعات  لتمويل  رئيسيًا  وتمثل مصدرًا 
التنظيمات الإرهابية نفس   أنشطة غير مشروعة، وتستخدم  الناتجة عن  الشرعية على الأموال 
ذلك   في  بما  المنظمة،  الإجرامية  الجماعات  تعتمدها  التي  الأموال  لغسل  التقليدية  الأساليب 
تهريب النقود عبر وسطاء، إيداعها في حسابات مصرفية ثم سحبها بطرق يصعب تتبعها، أو 
تحويلها إلى أدوات مالية مثل الشيكات البنكية وشيكات المسافرين، ويهدف غسل الأموال إلى  

 تمويه المصدر غير القانوني للأموال من خلال دمجها في الدورة الاقتصادية النظامية
 

تجارة  مثل  الجرائم  من  واسعة  مجموعة  الأموال  بغسل  المرتبطة  الأنشطة  وتشمل 
الإرهابية، وقد تطورت  المالي، والجرائم  الآثار، والفساد  بالبشر، وتهريب  المخدرات، والاتجار 
عبر  تتم  أصبحت  حيث  الرقمي،  الاقتصاد  تطور  مع  كبير  بشكل  الأموال  غسل  آليات 
العابرة للحدود، مما زاد من   الحسابات الرقمية، والعملات الافتراضية، والتحويلات الإلكترونية 

لعام   الفساد  لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية  عرفت  وقد  ومكافحتها،  رصدها  م  2003صعوبة 
 

المستجدات(، مرجع    -(. النظرية العامة لعلم البحث الجنائي )الأساسيات  2023)   أشرف عبد القادر.قنديل،    1-
 .68ص  سابق، 
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لجريمة،  عائدات  تمثل  بأنها  العلم  مع  للممتلكات  نقل  أو  تحويل  "إجراء  بأنه:  الأموال  غسل 
بهدف إخفاء أو تمويه المصدر غير القانوني لتلك الممتلكات، أو مساعدة شخص متورط في  
الطبيعة   تمويه  أو  إخفاء  إلى  إضافة  القانونية،  المسؤولية  من  التهرب  على  الأصلية  الجريمة 

 الحقيقية للممتلكات أو ملكيتها أو مواقعها أو الأشخاص المرتبطين بها". 
 

الأساليب  وتعكس العلاقة الوثيقة بين غسل الأموال وتمويل الإرهاب التقاطع الكبير في  
المستخدمة بين الجريمتين، حيث تعتمد الجماعات الإرهابية على تمويه مصادر تمويلها بنفس 
التي تعتمدها شبكات غسل الأموال، مما يستلزم جهودًا مضاعفة من الأجهزة الأمنية  الطرق 

 . (1) والرقابية للتصدي لهذا التداخل الخطير
 

 التمييز بين التمويل الإرهابي التقليدي والإلكتروني: -المطلب الثاني

الإرهابي،  التمويل  من  جديدة  أنماط  نشوء  إلى  المتسارع  التكنولوجي  التطور  أدى 
المصرفية  التحويلات  أو  المباشرة  النقدية  التعاملات  على  المعتمدة  التقليدية  الوسائل  تجاوزت 
المشفرة   والعملات  الرقمية  التحويلات  على  تعتمد  حديثة  إلكترونية  أساليب  إلى  التقليدية، 
المكافحة   جهود  أمام  معقدًا  واقعًا  التحول  هذا  فرض  وقد  الإلكترونية،  المنصات  واستخدام 
طبيعة  لفهم  الإلكتروني ضروريًا  ونظيره  التقليدي  التمويل  بين  التمييز  أصبح  حيث  الجنائية، 
وسرعة   الرقابة،  ومستوى  الوسائل،  اختلاف  في  التمايز  هذا  ويتجلى  المستجدة،  التهديدات 
بين   الجوهرية  الفوارق  تحليل  الضروري  من  يجعل  مما  التخفي،  على  القدرة  ومدى  الانتشار، 
 النموذجين، قبل التطرق إلى أثر التطور التقني في تعميق ظاهرة التمويل الإرهابي الإلكتروني. 

 
 :الفوارق الجوهرية بين التمويل التقليدي والتمويل الإلكتروني - أولًا 

في مجموعة من  يختلف   الإلكتروني  الإرهابي  التمويل  التقليدي عن  الإرهابي  التمويل 
 السمات الجوهرية التي أثرت بشكل مباشر على أنماط التمويل وآليات المكافحة. 

 

 

 م.  2003مشروع اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، مارس  -1
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 الوسيلة: المعاملات النقدية المباشرة مقابل التحويلات الرقمية: -1
أو  المباشرة  النقدية  المعاملات  على  بالاعتماد  التقليدي  الإرهابي  التمويل  يتميز 
الأجهزة  لرقابة  الخاضعة  البنكية  المؤسسات  عبر  تتم  التي  الكلاسيكية،  المصرفية  التحويلات 
الحالات،   من  كثير  في  الأموال  مسار  تتبع  الممكن  من  يجعل  مما  والدولية،  الوطنية  المالية 
كانت  المثال  سبيل  وعلى  البنكية،  الحسابات  وكشوف  المصرفية  المستندات  عبر  خاصة 
التنظيمات الإرهابية في تسعينيات القرن الماضي تعتمد بصورة رئيسية على نقل الأموال نقدًا 
عبر الحدود أو عن طريق حوالات مصرفية بسيطة تتم من خلال أنظمة مصرفية رسمية، مما 

 أتاح للجهات الأمنية في بعض الحالات رصد هذه التحويلات وكشف مصادر التمويل.
 

حيث  الهائل،  التكنولوجي  التطور  نتيجة  ظهر  فقد  الإلكتروني،  الإرهابي  التمويل  أما 
"بيتكوين"   مثل  المشفرة  العملات  اعتماد  مع  الإنترنت،  عبر  الرقمية  التحويلات  إلى  يستند 

الإلكترونية   الجماعي  التمويل  منصات  واستخدام  تتيح (Crowdfunding)و"إيثريوم"،  التي   ،
المالية بسرية تامة وسرعة فائقة، مع صعوبة تعقب مصدر  التبرعات وتنفيذ المعاملات  جمع 

  2020الأموال أو متلقيها، وقد كشفت إحدى القضايا الحديثة التي تابعتها وكالة الإنتربول عام  
الآلاف من  بمئات  تقدر  إلكترونية  تمويلات  تمكنت من جمع  المتطرفة  الجماعات  إحدى  أن 

جماعي، باستخدام هويات مزيفة وعناوين محافظ عملات مشفرة، الدولارات عبر منصة تمويل  
 . (1)مما جعل تتبع التدفقات المالية مسألة معقدة للغاية وأبعد بكثير عن متناول الرقابة التقليدية

 
 الرقابة: الرقابة المصرفية التقليدية مقابل صعوبة التتبع الإلكتروني: -2

التقليدية   المصرفية  الرقابة  لآليات  نسبيًا  خاضعًا  يظل  التقليدي  الإرهابي  التمويل  إن 
التي تعتمد على تتبع المستندات المالية وكشوف الحسابات البنكية، والتحقق من هوية العملاء 

 

1- Bures, Oldrich. (2020). Terrorist Financing and the Role of Technology: The 
Challenges of the Digital Age. In: Schneiker, A. & Wihbey, J. (Eds.), 
Cyberterrorism: Understanding and Addressing the Challenges of the Digital Age. 
Abingdon: Routledge, p96. 
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"اعرف عميلك أنظمة  وقد    المطبقة  (KYC) "عبر  الرسمية،  المصرفية  المؤسسات  في معظم 
تمكنت بعض الأجهزة الأمنية من رصد عمليات تمويل إرهابي تقليدي عبر تحليل التحويلات 
بعض  كشف  على  ساعد  مما  والإيداع،  السحب  أنماط  في  الاشتباه  أو  الكبرى  المصرفية 

 الشبكات الداعمة للإرهاب. 
 

قنوات   استخدام  بسبب  تتبعه  يصعب  الإلكتروني  الإرهابي  التمويل  فإن  المقابل  وفي 
الافتراضية   الخاصة  الشبكات  مثل  كامل،  شبه  بشكل  الهوية  إخفاء  تتيح  ومتقدمة  مشفرة 

(VPN)وبرمجيات التشفير التام ، (End-to-End Encryption)  إضافة إلى التعامل عبر ،
فعلى   المستخدمين،  على  صارمة  تحقق  سياسات  تفرض  لا  التي  المشفرة  العملات  منصات 

أن    2021عام   (FATF) سبيل المثال كشفت تحقيقات أجرتها مجموعة العمل المالي الدولية
بعض الجماعات الإرهابية تمكنت من تنفيذ معاملات مالية ضخمة باستخدام محافظ إلكترونية  

قدرة أعاق  مما  الحقيقية،  هويتهم  عن  الكشف  دون  هذه   مشفرة  تعقب  على  الرقابية  الأجهزة 
 .(1)العمليات أو ربطها بمصادرها الأصلية

 

 الانتشار الجغرافي: محدودية التمويل التقليدي مقابل عالمية التمويل الإلكتروني:  -3
بحدود   محدود  بأنه  التقليدي  الإرهابي  التمويل  يتميز  الجغرافي،  الانتشار  على صعيد 

التحويلات   التقليدية لمعايير الامتثال  الدول والأنظمة المصرفية السائدة، حيث تخضع  المالية 
التحويلات  عن  الإبلاغ  متطلبات  مثل  المصرفي  للعمل  المنظمة  الدولية  والضوابط  الوطني 
المشبوهة، مما يسهل نسبيًا عملية تتبع الأموال ضمن حدود إقليمية واضحة، وقد ساعدت هذه  
القيود التقليدية بعض الدول على مراقبة التدفقات المالية العابرة للحدود وكشف بعض شبكات 

 التمويل التقليدي عبر التبادل المصرفي الرسمي.
 

تتيح  إذ  للحدود،  عابر  عالمي  بطابع  يتسم  فإنه  الإلكتروني،  الإرهابي  التمويل  أما 
قارات   في  متواجدين  أطراف  بين  الإنترنت  عبر  الفورية  التحويلات  تنفيذ  الرقمية  التكنولوجيا 

 

1- Financial Action Task Force (FATF). (2021). Terrorist Financing in the Digital 
Age, Op. Cit.  
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المرور بالأنظمة المصرفية التقليدية أو الخضوع المباشر للرقابة المالية، فعلى  متباعدة، دون  
بالمخدرات والجريمة المعني  المتحدة  المثال، كشفت تقارير مكتب الأمم   (UNODC) سبيل 

عن قيام إحدى الخلايا الإرهابية بتحويل أموال مشفرة من جنوب شرق آسيا إلى    2020عام  
جهات في شمال إفريقيا وأوروبا في أقل من عشر دقائق عبر منصات تداول عملات رقمية  

 .(1)غير خاضعة لرقابة مركزية، مما جعل تتبع مسار الأموال ومحاصرتها أمرًا بالغ الصعوبة
 

 وسائل الإثبات: المستندات الورقية مقابل الأدلة الرقمية:  -4
فيما يتعلق بوسائل الإثبات، تعتمد التحقيقات الجنائية المرتبطة بالتمويل التقليدي على  
مستندات ورقية رسمية وكشوفات حساب مصرفية موثقة، مثل الإيصالات البنكية، والحوالات  
المالية، والعقود الورقية، التي يسهل تقديمها كدليل إثبات أمام السلطات القضائية، وقد مكنت 
هذه الوسائل التقليدية الجهات الأمنية في العديد من القضايا من تتبع سلسلة التدفقات المالية  
أنماط   رصد  فيها  تم  التي  الحالات  في  سيما  لا  إرهابية،  لأنشطة  الممولة  بالكيانات  وربطها 

 .  (2) معاملات غير معتادة ضمن الأنظمة المصرفية التقليدية
 

البيانات  تحليل  على  الإلكتروني  الإرهابي  التمويل  في  التحقيقات  تعتمد  بالمقابل، 
البلوكتشين   على  الإلكترونية  المعاملات  سجلات  مثل  وعناوين (Blockchain)الرقمية،   ،

، والبيانات الوصفية المرافقة للتحويلات الإلكترونية، (IP Addresses) بروتوكولات الإنترنت
الهويات  وربط  التشفير،  وفك  الرقمية،  الأدلة  لتحليل  متقدمة  تقنية  مهارات  توافر  يتطلب  مما 

المثال أشار تقرير وكالة الشرطة الأوروبية الحقيقيين، فعلى سبيل  بالمستخدمين   الافتراضية 
(Europol)   الإلكترونية من   2019عام الجرائم  وحدة  فيها  تمكنت  التي  القضايا  إحدى  إلى 

 

1- United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC). (2020). World Drug Report 
2020. Vienna: United Nations Office on Drugs and Crime.  

(. السياسة الجنائية لمواجهة نشر الشائعات الالكترونية )في ظل المرسوم  2021) أشرف عبد القادر  قنديل،    2-
أكاديمية    2021لسنة    34بقانون   المتحدة،  العربية  الإمارات  الشائعات والجرائم الإلكترونية(،  بشأن مكافحة 

 .79، ص2، العدد 13العلوم الشرطية، مجلة العلوم الشرطية والقانونية، مجلد 
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تتبع   في  مكثف  تقني  جهد  بعد  المشفرة،  المحافظ  على  اعتمدت  إرهابية  تمويل  شبكة  كشف 
 .   (1) أنماط التحويلات الرقمية وتحليل البيانات الوصفية المرتبطة بها

 

 أثر التطور التقني على تنامي التمويل الإرهابي الإلكتروني: -ثانيًا
أنماط  إلى توفير بيئة خصبة لنمو  العقود الأخيرة  المتسارع خلال  التقني  التطور  أدى 

وسائل   الحديثة  التكنولوجية  الوسائط  أفرزت  حيث  الإلكتروني،  الإرهابي  لنقل التمويل  متطورة 
الأموال وإخفاء مصادرها، مما زاد من تعقيد عمليات الرصد والملاحقة، ويمكن إبراز أثر هذا 

  :التطور من خلال عدة مظاهر رئيسة
 

 العملات الرقمية المشفرة: -1
تمويل   أنماط  في  نقلة نوعية  و"إيثريوم"  "بيتكوين"  المشفرة مثل  الرقمية  العملات  مثّلت 
الإرهاب الإلكتروني، لما توفره من سرية عالية وإمكانية إخفاء هوية المستخدمين، فضلًا عن  
 صعوبة تعقب تدفقاتها المالية، فعلى سبيل المثال، أشارت تقارير مجموعة العمل المالي الدولية

(FATF)   إلكترونية   2021عام محافظ  أنشأت  قد  الإرهابية  الجماعات  من  العديد  أن  إلى 
لاستقبال التبرعات بالعملات المشفرة، دون الحاجة إلى المرور بالمؤسسات المصرفية التقليدية  

 .(2) أو تقديم بيانات هوية موثقة
 

 الأسواق السوداء عبر الإنترنت المظلم:  -2
المظلم الإنترنت  يتم  (Dark Web) ساهم  التي  السوداء  الأسواق  نطاق  توسيع  في 

عبرها بيع السلع والخدمات غير القانونية، بما في ذلك الأسلحة والمخدرات والهويات المزورة،  
وتُستخدم العائدات الناتجة عن هذه الأنشطة في تمويل العمليات الإرهابية بصورة سرية، وقد  

 

1- Europol. (2019). European Union Terrorism Situation and Trend Report (TE-
SAT) 2019. The Hague: European Monitoring Centre for Drugs and Drug 
Addiction . 

2- Financial Action Task Force (FATF). (2021). Terrorist Financing in the Digital 
Age, Op .Cit . 
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والجريمة بالمخدرات  المعني  المتحدة  الأمم  لعام   (UNODC) أشار مكتب  تقريره    2020في 
إلى أن بعض الجماعات الإرهابية استخدمت أسواق الإنترنت المظلم لتوفير التمويل اللوجستي 

 .(1) لعملياتها عبر عائدات التجارة غير المشروعة
 

 أدوات الذكاء الاصطناعي وأدوات التشفير الحديثة:  -3
جهود   تعقيد  في  المتقدمة  التشفير  وبرمجيات  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  تطور  ساهم 
التام   التشفير  تقنيات  تتيح  إذ  الإلكتروني،  الإرهابي  التمويل  أنشطة  لكشف  الأمنية  الجهات 

(End-to-End Encryption)  والشبكات الخفية ،(Onion Routing)  للجهات الإرهابية ،
تنفيذ التحويلات وإجراء الاتصالات دون أن يتم رصدها بسهولة، كما تستخدم بعض التنظيمات  
المشفرة بصورة   المحافظ  وإدارة  التبرعات،  أنماط  لتحليل  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  الإرهابية 

استخدام أدوات   2019في تقريرها لعام  (Europol) آلية، وقد رصدت وكالة الشرطة الأوروبية
بعض   قبل  من  الاصطناعي  الرقمية  الذكاء  الأموال  جمع  عمليات  لتحسين  الإرهابية  الخلايا 

 .(2) وتفادي أنظمة الرصد التقليدية
 

الإرهابي   التمويل  أصبح  الحديثة،  المالية  التكنولوجيا  على  الاعتماد  ازدياد  ومع 
الإلكتروني أكثر تعقيدًا وأقل قابلية للرصد مقارنة بالطرق التقليدية، مما يفرض على التشريعات 
مواكبة   لضمان  الوقائية،  والتدابير  العقابية  السياسات  في  النظر  إعادة  والدولية  الوطنية 

 التهديدات الإلكترونية المستجدة. 
 

ويتضح مما سبق أن التمييز بين التمويل الإرهابي التقليدي والإلكتروني يُبرز تحولات  
الوسائل  حيث  من  سواء  الإرهاب،  تمويل  أنماط  على  التكنولوجي  التطور  فرضها  جوهرية 

 

1- United Nations Office on Drugs and Crime (UNODC). (2020). World Drug Report 
2020, Op. Cit.  

2- Europol. (2019). European Union Terrorism Situation and Trend Report (TE-
SAT) 2019. The Hague: European Monitoring Centre for Drugs and Drug 
Addiction. 
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الإثبات والتحقق، وقد   أو طرق  الجغرافي،  الانتشار  أو  الممكنة،  الرقابة  أو مدى  المستخدمة، 
التمويل  أنشطة  رصد  صعوبة  من  ضاعفت  جديدة  تحديات  المعاصرة  الرقمية  البيئة  أفرزت 
الإرهابي وملاحقتها، بفعل الطابع الفوري للمعاملات، وإخفاء الهوية، والتوسع العابر للحدود،  
فإن   وعليه  التقليدي،  بالتمويل  مقارنة  تهديدًا  وأشد  تعقيدًا  أكثر  الإلكتروني  التمويل  جعل  مما 
التحليل   بين  تجمع  متطورة  استراتيجيات  اعتماد  تستلزم  الإلكتروني  الإرهابي  التمويل  مكافحة 
التعاون الدولي لضمان فاعلية المواجهة في   التقنية الحديثة، وتعزيز  المالي المتقدم، والقدرات 

 . بيئة أمنية متغيرة باستمرار
 

 التصور التشريعي المقترح لتعريف جريمة تمويل الإرهاب الإلكتروني: ❖
أبرز  وتحديد  الإلكتروني،  الإرهاب  تمويل  لجريمة  المفاهيمي  الإطار  استعراض  بعد 

علمي دقيق سماتها وخصائصها المميزة عن التمويل التقليدي، تبرز الحاجة إلى اقتراح تعريف  
التكنولوجية التي طرأت على ساحة الجرائم المالية   التطورات  لهذه الظاهرة المستحدثة، يواكب 

التعريف الآتي الباحث  يقصد بتمويل الإرهاب الإلكتروني "  :الإرهابية وفي هذا السياق، يقترح 
كل سلوك إيجابي أو سلبي يتم عبر الوسائط التقنية الحديثة، يتضمن تقديم أو جمع أو تحويل 
بشكل  المشفرة،  العملات  أو  الرقمية  الأصول  أو  الأموال  تسهيل حركة  أو  إخفاء  أو  إدارة  أو 
مباشر أو غير مباشر، لصالح أفراد أو جماعات أو كيانات إرهابية، أو لتمويل أنشطة إرهابية،  
عبر الأنظمة المصرفية التقليدية أو المنصات الإلكترونية ومنصات التمويل الجماعي الرقمية،  
أو مصدر   الرقمي لإخفاء هوية الأطراف  التمويه  أو  التكنولوجي  استخدام وسائل الإخفاء  مع 
الأموال أو وجهتها، سواء توفر القصد الجنائي العام أو الخاص، متى كان من شأن ذلك تهديد  
التي   للتحديات  استجابة ضرورية  التعريف  هذا  ويُعد  الدولي"،  أو  الإقليمي  أو  الوطني  الأمن 
يفرضها الفضاء الرقمي المعاصر، ويساعد على تطوير النصوص التشريعية الوطنية والدولية،  
لضمان الإحاطة الكاملة بكافة صور الدعم المالي للكيانات الإرهابية عبر الوسائط الإلكترونية 

   .الحديثة
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 المبحث الثاني

 لتمويل الإرهاب الإلكتروني  السياسة التجريمية

 في دولة الإمارات العربية المتحدة

 

في ظل التسارع الكبير في تطور الوسائل التقنية الحديثة، والتزايد المطّرد في الاعتماد  
على الوسائط الرقمية في العمليات المالية، برزت تحديات قانونية معقدة تتعلق بتمويل الإرهاب  
دولة   أدركت  وقد  وحاسمًا،  عاجلًا  تشريعيًا  تدخلًا  استدعى  مما  الإلكتروني،  الفضاء  عبر 
الإمارات العربية المتحدة خطورة هذا النمط المستحدث من الجرائم، فسعت إلى تطوير سياسة 
تشريعية متكاملة، تقوم على محورين رئيسيين: أولهما وضع الإطار التشريعي المنظم لمكافحة  
تمويل الإرهاب الإلكتروني بما يتماشى مع التطورات التكنولوجية، وثانيهما بناء سياسة تجريمية 

الجريمة  دقيق يتناسب مع طبيعة  بما  عليها،  المعاقبة  وآليات  المحظورة  الأفعال  تحدد صور  ة 
 .   (1) الإلكترونية وخطورتها 

 
"الإطار   مفهومي  بين  التمييز  المنهجي  العلمي  التحليل  يقتضي  ذلك  على  وتأسيسًا 
التشريعي" و"السياسة التجريمية" في هذا السياق، حيث يقصد بالإطار التشريعي مجمل القوانين  
والمراسيم واللوائح التنظيمية النافذة التي تضبط سلوك الأفراد والجهات في مجال مكافحة تمويل 
الإرهاب الإلكتروني، مع بيان الالتزامات الدولية التي التزمت بها الدولة في هذا الإطار، في  
الأفعال   تحديد  عبر  التجريم،  في  المشرع  تدخل  كيفية  بتحليل  التجريمية  السياسة  تُعنى  حين 
المعاقب عليها، وأركان الجريمة، وصور المساهمة الجنائية، ونطاق العقوبات الأصلية والتبعية 
هذا  تقسيم  جاء  المنهجي،  التصور  هذا  من  وانطلاقًا  الجرائم  هذه  مرتكبي  على  المفروضة 

رئيسيين مطلبين  إلى  الإلكتروني    :المبحث  الإرهاب  تمويل  لمكافحة  التشريعي  الإطار  الأول 
في  الإلكتروني  الإرهاب  تمويل  لجريمة  العقاب  وآليات  التجريم  لتحليل صور  الثاني  والمطلب 

 القانون الإماراتي.

 

القادر.   -1  عبد  أشرف  بردانا  2020)   قنديل،  مجلة  في  منشور  بحث  مقارنة،  دراسة  الإلكترونية:  الجريمة   .)
 . 105(. ص1(، العدد ) 9بماليزيا مجلد ) 



 

 
 
 
 
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  م2025 يوليو (134رقم ) العدد - (34رقم )المجلد  -الفكر الشرطي 

 

[303 ] 

 

 الإطار التشريعي لمكافحة تمويل الإرهاب الإلكتروني في دولة الإمارات:  -المطلب الأول 

الإلكتروني   التمويل  جريمة  تجاه  حازمًا  موقفًا  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  تُظهر 
 ( رقم  اتحادي  بقانون  المرسوم  إصدارها  في  ذلك  تجلى  وقد  الإرهابية،  لسنة  20للجماعات   )

غير    2018 التنظيمات  وتمويل  الإرهاب  تمويل  الأموال ومكافحة  بشأن مواجهة جرائم غسل 
( رقم  اتحادي  بقانون  بالمرسوم  ل لاحقًا  عُدِّّ والذي  لسنة  26المشروعة،  وسّع  2021(  ، حيث 

نطاق الأحكام القانونية لتشمل مختلف صور تمويل الإرهاب، بما في ذلك التمويل الإلكتروني 
باستخدام الأصول الافتراضية والعملات الرقمية، وقد ألزم القانون الجهات المالية وغير المالية  
لتعزيز  مستقلة  مالية  معلومات  ووحدة  وطنية  لجنة  وأنشأ  المشبوهة،  الأنشطة  عن  بالإبلاغ 
ظل  في  الإرهاب  منابع  وتجفيف  الدولية  المعايير  بمواكبة  الدولة  التزام  إطار  في  الرقابة، 

 .التطورات التكنولوجية المتسارعة
 

بشأن التعاون القضائي    2006( لسنة  39وقد صدر القانون الاتحادي الإماراتي رقم ) 
الدولي في المسائل الجنائية، واضعًا إطارًا قانونيًا متكاملًا لتعزيز التعاون مع الدول الأخرى في  
القانون مجموعة   مكافحة الجريمة، ومن بينها جريمة تمويل الإرهاب الإلكتروني، ويشمل هذا 

الاتحادي رقم ) القانون  الأساسية، مثل  الجنائية  التشريعات  لسنة  4من  بشأن تجريم    2002( 
( رقم  اتحادي  بقانون  والمرسوم  الأموال،  لسنة  1غسل  الجرائم    2004(  بمكافحة  المتعلق 

التزام   على  مؤكدة  الدولي،  القضائي  التعاون  مبدأ  على  منه  الثانية  المادة  وتنص  الإرهابية، 
وفقًا لأحكام   الجنائية  المسائل  في  الأجنبية  نظيراتها  بالتعاون مع  الإماراتية  القضائية  الجهات 
الأفراد   واسترداد  والأشياء،  الأشخاص  تسليم  إجراءات  القانون  ينظم  كما  القانون،  هذا 
والممتلكات، والمساعدة القضائية المتبادلة، بما يعزز فعالية مكافحة الجرائم ذات الطابع العابر  

   .للحدود
 

 لتزام الإمارات بقرارات مجلس الأمن الدولي في مكافحة تمويل الإرهاب:ا -أولًا 
حرصًا من دولة الإمارات العربية المتحدة على تعزيز إطارها التشريعي لمكافحة تمويل 

أحدثها في   الإلكتروني، أصدرت عدة تشريعات  الاتحادي   2002يناير    22الإرهاب  القانون 
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( لسنة  4رقم  التدفقات   2002(  لمكافحة  قانونيًا  أساسًا  بما شكل  الأموال،  بشأن تجريم غسل 
 المالية غير المشروعة.  

 

حرصًا من دولة الإمارات العربية المتحدة على تعزيز إطارها التشريعي لمكافحة تمويل 
ذات   المالية  الجرائم  لمواجهة  القانونية  منظومتها  تطوير  واصلت  فقد  الإلكتروني،  الإرهاب 

 ( رقم  الاتحادي  القانون  شكّل  حيث  للحدود،  العابر  لسنة  20الطابع  مكافحة    2018(  بشأن 
الأحدث  التشريعي  الإطار  المشروعة  غير  التنظيمات  وتمويل  الإرهاب  وتمويل  الأموال  غسل 

بشأن مكافحة    2014( لسنة  7والأشمل في هذا المجال، لتتكامل مع  القانون الاتحادي رقم )
على   للاطلاع  يفوضه،  من  أو  العام،  للنائب  واسعة  سلطات  منح  الذي  الإرهابية،  الجرائم 

)مادة   الإرهاب  بتمويل  المرتبطة  المشبوهة  أوامر  54الحسابات  إصدار  سلطة  منحه  مع   ،)
)مادة  التحقيقات  انتهاء  حين  إلى  إرهابية  لتنظيمات  تخصيصها  في  المشتبه  الأموال  بتجميد 

55 ( المادة  منحت  كما  الأموال  56(،  تجميد  قرارات  استمرار  أو  إلغاء  سلطة  العام  النائب   )
الصادرة عن محافظ المصرف المركزي، خلال مدة لا تتجاوز سبعة أيام من تاريخ الإخطار 
تمويل   استباق مخاطر  لضمان  تشريعيًا محكمًا  إطارًا  الإمارات  أرست  التدابير،  وبهذه  بالقرار 

 الإرهاب الإلكتروني وملاحقة مصادره بشكل فاعل، بما يتماشى مع التزاماتها الدولية.   
 

القانون الاتحادي رقم    -ثانيًا التشريعي لجرائم تمويل الإرهاب الإلكتروني وفق    20التنظيم 
 :2018لسنة 

( رقم  اتحادي  بقانون  المرسوم  تضمن  السياق  هذا  لسنة  20في  بشأن   (1) 2018( 
مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب تجريم تمويل الإرهاب استنادًا إلى قرارات مجلس الأمن 
المتعلقة بمكافحة تمويل الإرهاب، وأحكام الاتفاقيات الدولية ذات الصلة، وقد أولت المؤسسات 
الصادرة عن مجموعة   التوصيات  بتنفيذ  بالغًا  اهتمامًا  المركزي،  المصرف  الإماراتية، لا سيما 

( من هذا المرسوم على معاقبة كل 12في هذا المجال وتنص المادة ) (FATF) العمل المالي 
الممتلكات  أو  الأموال  مع مصادرة  المؤبد،  بالسجن  الإرهابية  الأعمال  تمويل  في  يشارك  من 

 

 م.      2004لعام   8القانون الاتحادى رقم  -1
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المتصلة بالجريمة أو ما يعادل قيمتها، كما وسع المشرع مفهوم تمويل الإرهاب ليشمل أفعال  
( على معاقبة من يقوم بنقل 13الاكتساب، التقديم، الجمع، النقل، أو التحويل، وتنص المادة )

مع مصادرة   المؤقت  أو  المؤبد  بالسجن  الإرهابية  بالأعمال  مرتبطة  أموال  إخفاء  أو  إيداع  أو 
الأموال أو ما يعادل قيمتها وقد حرص المشرع الإماراتي على ألا يقتصر نطاق التجريم على  
بالجرائم   المتعلقة  الأموال  يخفي  أو  يسهل  أو  يسهم  كذلك كل من  بل شمل  المباشر،  الممول 

( للمادة  ووفقًا  المسؤولية  لإثبات  الجنائي  القصد  قيام  اشتراط  مع  حيث25الإرهابية،  تمتد    (، 
وكلاؤهم   أو  مديروهم  أو  ممثلوهم  يرتكب  الذين  المعنويين  الأشخاص  إلى  الجنائية  المسؤولية 

( إجراءات كشف الأموال المشتبه 32( إلى ) 30الجرائم المنصوص عليها، كما نظمت المواد )
في استخدامها بتمويل الإرهاب، بما يشمل إصدار أوامر بالتجميد، تنفيذًا لقرارات مجلس الأمن  

( المحكمة المختصة صلاحية التحفظ على الأموال  34واللجان التابعة له، وقد منحت المادة )
النظام القانوني الإماراتي في مكافحة هذا   حتى نهاية الإجراءات القضائية، مما يرسخ فاعلية 

 الخطر المتنامي.   
 

 الإطار التنظيمي المساند لمكافحة تمويل الإرهاب الإلكتروني في الإمارات:    -ثالثًا
لجنة   إلى  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  من  المقدم  التقرير  يشير  ذلك  على  علاوة 

القرار   بموجب  إنشاؤها  تم  والتي  الإرهاب،  بمكافحة  المعنية  الأمن  (  2001)   1373مجلس 
للمادة  ( S/2003/280)الوثيقة   تطبيقًا  أنه  إلى   ،5  ( رقم  اتحادي  بقانون  المرسوم  (  20من 

، وتم اتخاذ عدة إجراءات لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، بما في ذلك 2018لسنة  
المشبوهة   الأنشطة  لمكافحة  اللازمة  الآليات  وتنفيذ  المالية  المؤسسات  على  الرقابة  تعزيز 

( لعام  8بموجب القانون الاتحادي رقم )و وتجميد الأموال المشتبه في تورطها في الجرائم المالية  
الإمارات صلاحية  2004 دولة  في  المركزي  المصرف  يُمنح  المالية،  الحرة  المناطق  بشأن  م، 

حالة   وفي  عمل،  أيام  سبعة  تتجاوز  لا  لمدة  فيها  المشتبه  الأموال  بتجميد  فوري  إجراء  اتخاذ 
وجود أدلة قوية تدعم الاشتباه، يتم إحالة القضية إلى النيابة العامة، التي يحق لها اتخاذ قرار  
إلى   القضية  إحالة  العامة  النيابة  الأموال، وإذا قررت  التحفظ على  أو  التجميد  استمرار  بشأن 
الحجز   استمرار  يجب  كان  إذا  ما  في  للنظر  السلطة  للمحكمة  يكون  المختصة،  المحكمة 
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محددة غير  لفترة  عنها  التحفظ  رفع  أو  الأموال  على  المناطق  التحفظي  تلتزم  المالية  ،  الحرة 
الا القانون  )بأحكام  رقم  لعام  20تحادى  إلى    2018(  بالإضافة  الأموال  غسل  تجريم  بشأن 

   .(1)التزامات الاتفاقيات الدولية التي انضمت إليها دولة الإمارات العربية المتحدة
 

يشير التقرير الثالث الذي قدمته دولة الإمارات العربية المتحدة إلى لجنة مكافحة  كما  
إلى اتخاذ الدولة إجراءات تنظيمية  S/2003/1211) الإرهاب التابعة لمجلس الأمن )الوثيقة

حيث تم   ،مشددة لوقف جمع الأموال من قبل مواطنيها أو على أراضيها لأي أغراض إرهابية
المختلفة،   الجمعيات  ذلك  في  بما  المعنية،  للهيئات  الممنوحة  السابقة  التصاريح  جميع  إلغاء 
وتحديد هذا النشاط ليقتصر فقط على عدد من الجمعيات التي تخضع لإشراف الحكومة، مثل  
هيئة الهلال الأحمر، وبالنسبة للجمعيات التعاونية أو الخيرية أو الاجتماعية أو المهنية، فقد 

المادة   رقم   3نصت  التعميم  في  ورد  الذي  الأموال،  غسل  مكافحة  إجراءات  نظام  من 
م، على أنه "يجب على البنوك الامتناع عن  2000نوفمبر    14( الصادر بتاريخ  24/2000)

والشؤون   العمل  وزير  معالي  من  موقعة  شهادة  تقدم  التي  الجمعيات  لتلك  إلا  الحسابات  فتح 
 ".الاجتماعية، تثبت شخصيتها القانونية وتسمح لها بفتح الحسابات المصرفية

 
ويشير تقرير دولة الإمارات العربية المتحدة المرسل إلى لجنة مكافحة الإرهاب التابعة 

إلى أن الجمعيات الخيرية في  S/2005/573) الوثيقة)م  2005سبتمبر    2لمجلس الأمن في  
لأحكام  وفقًا  وذلك  الاجتماعية،  والشؤون  العمل  وزارة  من  والمراقبة  للترخيص  تخضع  الدولة 

( رقم  الاتحادي  لعام  6القانون  اللوائح  1974(  إلى  بالإضافة  الخيرية،  بالجماعات  المتعلق  م 
المادة   وتعرف  له،  المنظمة  من   1التنفيذية  منظمة  مجموعة  بأنها  الجمعية  القانون  هذا  من 

أو   لتحقيق أهداف خيرية، سواء كانت مادية  الذين يتعاونون  أو الاعتباريين  الطبيعيين  الأفراد 
 .معنوية، دون السعي لتحقيق ربح مادي

 

الوثيقة    -1 الأمن،  لمجلس  التابعة  الإرهاب  مكافحة  لجنة  إلى  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  تقرير 
S/2005/573 . 
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( من القانون يجب على الجمعية إيداع أموالها النقدية باسمها في أحد 29ووفقًا للمادة )
( على  35المصارف المعتمدة داخل الدولة، مع ضرورة إخطار الوزارة بذلك، كما تنص المادة )

أنه "لا يجوز للجمعية جمع التبرعات بأي وسيلة كانت إلا بعد الحصول على ترخيص مسبق  
من الوزارة، ولا يسمح لها بقبول الهبات أو المنافع أو الإعانات من أي شخص أو جهة خارج  
من  والترخيص  الموافقة  على  الحصول  بعد  إلا  تقديمها،  أو  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة 

 ."الوزارة
 

وفي نفس السياق وفقًا لنظام تسجيل "وسطاء الحوالة" الذي وضعه المصرف المركزي 
أبريل   الحوالات والإبلاغ 2003في  المصرف المركزي بتفاصيل  الوسطاء تزويد  ، يُطلب من 

عن أي حوالات يُشتبه فيها، كما يُلزم الوسطاء بالاحتفاظ بالمعلومات المتعلقة بالعمليات لمدة 
أو   التحقيقات  في  كدليل  واستخدامها  الحاجة  عند  لتقديمها  وذلك  سنوات،  خمس  عن  تقل  لا 

 .(1) الإجراءات القانونية
 

 :إنشاء وحدة الاستعلامات المالية -رابعًا
التشريعية الرامية إلى مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، نص استكمالًا للمنظومة  

بشأن مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب على   2018( لسنة  20القانون الاتحادي رقم )
بتلقي  المختصة  الجهة  لتكون  المركزي،  المصرف  داخل  المالية"  الاستعلامات  "وحدة  إنشاء 
وتحليلها،  المشبوهة،  المعاملات  بشأن  والاقتصادية  والتجارية  المالية  المؤسسات  من  التقارير 
وإحالتها إلى الجهات القضائية المختصة لاتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة  وقد ساهمت هذه  
العمليات  المبكر عن  الدولة على الكشف  الوحدة في بناء شبكة معلوماتية متقدمة تُعزز قدرة 
العمل   مجموعة  عن  الصادرة  الدولية  التوصيات  مع  يتماشى  بما  الإرهاب،  بتمويل  المرتبطة 

 . (FATF) المالي

 

ا  -1 الإمارات  دولة  الأتقرير  مجلس  لجنة  إلى  المتحدة  المؤرخ  لعربية  الوثيقة  2005سبتمبر    2من   ،
 (S/2005/573.مرجع سابق ،) 
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 :حق التظلم القضائي من قرارات التجميد والتحفظ -خامسًا
حماية  وضمانات  الإرهاب  تمويل  مكافحة  مقتضيات  بين  التوازن  تحقيق  إطار  في 

بشأن مكافحة    2014( لسنة  7( من القانون الاتحادي رقم ) 57الحقوق الفردية، نصت المادة )
من   المختصة  المحكمة  أمام  التظلم  في  الحق  الشأن  صاحب  منح  على  الإرهابية  الجرائم 
القرارات الصادرة عن النائب العام أو من يفوضه بشأن تجميد الأموال أو التحفظ عليها وتتمتع  
القضايا   خصوصية  مراعاة  مع  تأييده،  أو  تعديله  أو  القرار  إلغاء  في  كاملة  بسلطة  المحكمة 
على   القضائية  الرقابة  مبدأ  يرسخ  مما  والحذر،  السرعة  طابع  بها  يحيط  التي  الإرهابية 
الحقوق   وحماية  القومي  الأمن  مصلحة  بين  التوازن  تحقيق  ويكفل  التحفظية،  الإجراءات 

   .الأساسية للأفراد
 

 الخلاصة:
المتحدة في مجال مكافحة تمويل   العربية  لدولة الإمارات  التشريعي  يتبين أن الإطار 

الوطنية  التشريعات  بين  تجمع  متكاملة،  قانونية  منظومة  على  تأسس  قد  الإلكتروني  الإرهاب 
إلى   الرامية  والإجرائية  التنظيمية  والتدابير  الإرهاب،  وتمويل  الأموال  غسل  بتجريم  الخاصة 
الأمن  مجلس  قرارات  بتنفيذ  واضح  التزام  مع  مصادرها،  وتعقب  المالية  التحويلات  ضبط 
الدولية ذات الصلة، وقد استطاعت الدولة من خلال هذا الإطار أن تضع قواعد   والتوصيات 
قانونية متماسكة تجمع بين الوقاية والردع، سواء عبر تجريم الأفعال المرتبطة بتمويل الإرهاب  
التنظيم  هذا  ويؤسس  والمكافحة،  الرصد  لجهود  داعمة  مؤسسية  هياكل  بناء  خلال  من  أو 
صور   حيث  من  أعمق،  بصورة  الإماراتية  التجريمية  السياسة  لتحليل  صلبة  قاعدة  المتكامل 

 .التجريم وآليات العقاب التي سننتقل إلى دراستها في المطلب الثاني
 

صور التجريم وآليات العقاب لجريمة تمويل الإرهاب الإلكتروني في  - المطلب الثاني

 القانون الإماراتي:
أ  الأاتجهت  تعاملها مع  التشريعات عند  الإغلب  إلى تجريم مجموعة من نشطة  رهابية 

نشطة في ظل القوانين العامة لا  انين العامة، مما يعني أن نفس الأ التصرفات استثناءً عن القو 
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تع ولكنها  جنائية،  جرائم  رأيها  من  إذا  تمثل  كذلك  الإتبر  تعريف  بها  ويمكن   ،(1) رهابارتبط 
الا تلك  الأتوضيح  تجريم  تعبر عن  والتي  الشروع  ستثناءات  بين  والمعادلة  التحضيرية،  نشطة 

التبعية والعقوبات التي تنفذ على تلك   التام، وإدانة أشكال المشاركة الجنائية  الناقص والشروع 
 الجريمة من خلال الآتي: 

 

جريمة   في  الشروع  وإدانة  التحضيرية،  الأنشطة  إدانة  طرق  عن  هنا  التحدث  وسيتم 
 تمويل الإرهاب الإلكتروني بجانب إدانة التبعية والمشاركة الجنائية في الآتي: 

  
  :تجريم الأعمال التحضيرية -أولًا 

في القواعد العامة للقانون الجنائي، لا تندرج الأنشطة التحضيرية ضمن مجال التجريم،  
ولا يعاقب عليها النص الجنائي التقليدي، إذ يُقصد بالنشاط التحضيري تلك الأفعال التي تسبق 

الشروع، وتتمثل في أعمال مادية ملموسة تُعبر عن نية مبدئية في ارتكاب الجريمة دون  مرحلة  
أن تصل إلى حد البدء الفعلي في التنفيذ، ويُبرر عدم تجريم هذه الأفعال في الأصل بغياب  

 .الخطر الفعلي المحدق الذي يستدعي تدخل القانون الجنائي
 

المفهوم  هذا  تجاوز  المشرعين  على  أملت  للإرهاب  التصدي  خصوصية  أن  غير 
التقليدي، إذ قامت أغلب التشريعات، ومنها التشريع المصري، بتجريم الأنشطة التحضيرية ذات 

( المادة  في  ورد  كما  دعمها،  أو  الإرهابية  الجماعات  بتأسيس  قانون    86الصلة  من  مكرر( 
العقوبات، التي تعاقب بالسجن المؤبد أو الإعدام من ينشئ أو ينضم إلى جماعة تهدف إلى  

( لسنة  8تعطيل الدستور أو القوانين، وقد أكد المشرع المصري هذا الاتجاه عبر القانون رقم ) 
بأي    2015 الكيانات  هذه  دعم  جرم  الذي  والإرهابيين،  الإرهابية  الكيانات  قوائم  تنظيم  بشأن 

 .صورة كانت، حتى ولو كان الدعم ماديًا فقط مع العلم بنشاطها
 

 

المجيد.  -1  عبد  سالم  خالد  الإرهابية،  2014)  فلاح،  الجريمة  مواجهة  في  الموضوعية  الجنائية  السياسة   .)
 .76القاهرة، دار النهضة العربية، ص
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يُعد  التحضيرية  الأعمال  تجريم  فإن  الإلكتروني،  الإرهاب  تمويل  مكافحة  سياق  وفي 
ضرورة، بالنظر إلى أن مجرد التحضير لجمع الأموال أو التحويلات الرقمية لدعم الجماعات  
الإرهابية، حتى وإن لم تكتمل الجريمة، يشكل خطورة حقيقية تستدعي التدخل القانوني المبكر 

 لكبح النشاط قبل وقوع الضرر. 
 

ولا ينطبق هذا المفهوم التقليدي )عدم تجريم الأنشطة التحضيرية( على قواعد التصدي  
لتجريم  اتجاهًا خاصًا  الوطنية  التشريعات  العديد من  المستوى الدولي، إذ تبنت  للإرهاب على 
العقوبات  قانون  عليه  نص  ما  ذلك  ومثال  الإرهابية،  بالجرائم  المرتبطة  التحضيرية  الأنشطة 
المصري، حيث جرم إنشاء أو تنظيم جماعة تهدف إلى تعطيل أحكام الدستور أو القوانين أو  

مكرر(، والتي تقضي بمعاقبة   86منع مؤسسات الدولة من ممارسة أعمالها، وذلك وفقًا للمادة )
المصري  القانون  كما عزز  الأحوال،  بحسب  الإعدام  أو  المؤبد  بالسجن  الأفعال  هذه  مرتكب 

القانون رقم ) السياسة بموجب  الذي نص في    2015( لسنة  8هذه  الكيانات الإرهابية،  بشأن 
الكيانات  أنشطة  في  المشاركة  أو  المعنوي  أو  المادي  الدعم  تقديم  تجريم  على  الثالثة  مادته 

 .الإرهابية مع العلم بطبيعتها الإجرامية
 

الإلكتروني   الإرهابي  التمويل  مع  التعامل  أهمية  والتشريعي  الفقهي  الاتجاه  هذا  ويُبرز 
 بوصفه خطرًا جسيمًا يتطلب التدخل التجريمي منذ المراحل التحضيرية الأولى.  

التحضيرية   الأفعال  بتجريم  قام  قد  المشرع  أن  فنجد  الإماراتي  للقانون  بالنسبة  أما 
العمليات   تنفيذ  بهدف  استيرادها  أو  بنقلها  قام  أو  الأسلحة  حيازة  في  والمتمثلة  للإرهاب، 

م بشأن مكافحة الجرائم  2014( لسنة  7( من القانون رقم )7الإرهابية، وهو ما ورد في المادة )
 الإرهابية، والتي جاءت تنص على الآتي: 

يُعاقب بالسجن المؤبد كل من قام بصناعة، أو جمع، أو تحضير، أو تجهيز، أو   .1
استيراد، أو تصدير، أو إدخال، أو إخراج، أو حيازة، أو احتفاظ، أو تصرف في  
أسلحة غير تقليدية، أو نقلها أو حاول نقلها عبر البريد أو أي وسيلة نقل أخرى،  

 .وكان ذلك بهدف استخدام الأسلحة في عمليات إرهابية
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أو  .2 تقليدية،  غير  أسلحة  اختلاس  أو  بسرقة  قام  من  كل  المؤبد  بالسجن  يُعاقب 
حصل عليها باستخدام القوة أو التهديد أو الخداع أو الاحتيال أو الابتزاز، وكان 

 .ذلك بهدف استخدامها في أعمال إرهابية
يُعاقب بالإعدام أو السجن المؤبد كل من حاول استخدام الأسلحة غير التقليدية،   .3

الهدف من   الجاني باستخدام هذه الأسلحة وكان  قام  إذا  وتُفرض عقوبة الإعدام 
 .استخدامها هو تنفيذ عمل إرهابي

 

تعد من  منتشرة، وأنها  الإرهاب  تمويل  أمر  في  التحضيرية  الأنشطة  إدانة  أن  ويظهر 
العقاب  ناحية  من  الاهتمام  من  قدرًا  الخطر  جرائم  تمنح  أن  ويجب  والخطر،  الضرر  جرائم 

ن كبح الخطر أفضل من تحمله، ولا يوجد اعتراض على تلك السياسة، ولكن  إوالإدانة، حيث  
التحضيرية مما  الأنشطة  لتلك  التجريمية  النظرة  في  الإسهاب  في  الاعتراض  أن يظهر  يمكن 

 يمثل انحرافًا كبيرًا عن القوانين العامة والتي تقوم المحكمة بتبريرها من إدانة جرائم الخطر. 
 

 تجريم الشروع في جريمة تمويل الإرهاب:   -ثانيًا
يُعد الشروع في الجريمة صورة من صور النشاط الإجرامي الذي يفتتحه الجاني بقصد 
ارتكاب جريمة معينة، إلا أن أثره يُوقف أو يخيب لأسباب خارجة عن إرادته، وقد نصت المادة  

فعل بقصد  45) تنفيذ  في  "البدء  بقولها:  الشروع  المصري على تعريف  العقوبات  قانون  ( من 
 ارتكاب جناية أو جنحة إذا وقف أو خاب أثره لأسباب لا دخل لإرادة الفاعل فيها".

 

عام   المعتمدة  الإرهاب  تمويل  قمع  اتفاقية  إلى  الرجوع  أنها 1999وعند  يُلاحظ  م، 
النص   التي تُشكل جريمة مكتملة الأركان، دون  أنشطة تمويل الإرهاب  اقتصرت على تجريم 
أن  معتبرًا  نصوصها،  تفسير  في  توسع  القانوني  الفقه  أن  إلا  الشروع،  تجريم  على  صراحة 
استخدام نظم المعلومات أو غيرها من الوسائل التقنية بهدف تقديم الدعم للجماعات الإرهابية 

 .(1)قد يندرج ضمن الأفعال القابلة للتجريم حتى ولو لم تكتمل الجريمة
 

1-   ( خليل،  لبنان.  (.  2012حسن،  والإقليمية،  الدولية  والقرارات  الاتفاقيات  الدولي:  الإرهاب  هلا  مكافحة  دار 
 .56للنشر والتوزيع. ص
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في   الشروع  تجريم  على  صراحة  المشرع  نص  فقد  الإماراتي،  بالتشريع  يتعلق  وفيما 
بشأن مكافحة الجرائم    2014( لسنة  7ارتكاب الجرائم الإرهابية بموجب القانون الاتحادي رقم )

( على أن: "كل من هدد بارتكاب جريمة إرهابية في ظروف  18الإرهابية، حيث نصت المادة ) 
تشير إلى جدية التهديد، يعاقب بالعقوبة المقررة للشروع في الجريمة التي هدد بارتكابها"، كما 

( من القانون ذاته على أن: "كل من خطط أو سعى لارتكاب جريمة إرهابية،  19أكدت المادة )
التي خطط أو سعى لارتكابها"، في حين نصت  الجريمة  للشروع في  المقررة  بالعقوبة  يعاقب 

( المقررة 20المادة  بالعقوبة  يعاقب  إرهابية  جريمة  ارتكاب  على  من حرض  "كل  أن:  على   )
 للشروع في الجريمة التي حرض على ارتكابها ولو لم ينتج عن التحريض أثر".

 

أما بخصوص جريمة تمويل الإرهاب تحديدًا، فقد توسع المشرع الإماراتي في التجريم 
المادة ) بشأن مواجهة جرائم    2018( لسنة  20( من المرسوم بقانون اتحادي رقم )3بموجب 

غسل الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب وتمويل التنظيمات غير المشروعة، إذ اعتبر الشخص  
 مرتكبًا لجريمة تمويل الإرهاب إذا ارتكب عمدًا أحد الأفعال الآتية:

الأفعال - بأحد  )  القيام  الفقرة  في  عليها  )1المنصوص  المادة  من  هذا  2(  من   )
المرسوم، مع العلم بأن الأموال أو جزءًا منها مملوكة لتنظيم إرهابي، أو لشخص 
تمويه   أو  لإخفاء  قصد  وجود  دون  ولو  إرهابية،  جريمة  لتمويل  معدة  أو  إرهابي، 

 المصدر غير المشروع للأموال. 
عليها - الحصول  أو  جمعها  أو  الأموال  بغرض   تقديم  عليها  الحصول  تسهيل  أو 

استخدامها أو مع العلم بأنها ستستخدم في ارتكاب جريمة إرهابية، أو لصالح تنظيم 
 إرهابي أو شخص إرهابي.

كما امتد نطاق التجريم ليشمل تمويل التنظيمات غير المشروعة، حيث يُعد مرتكبًا   -
العلم بأن المتحصلات تعود  ذاتها مع  الجريمة كل من ارتكب عمدًا الأفعال  لهذه 

 لتنظيم غير مشروع أو أحد أفراده.
في هذا الإطار قد تبنى مقاربة موسعة تُعاقب ليس   ويُلاحظ أن المشرع الإماراتي  -

فقط على الجريمة التامة، بل تشمل كذلك الشروع وأي مساهمة أو دعم في ارتكاب 
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الجنائية   الحماية  من  عالياً  قدرًا  يحقق  بما  الإلكتروني،  الإرهاب  تمويل  جريمة 
 الوقائية، مواكبًا بذلك الاتفاقيات الدولية والتطورات التشريعية الحديثة.

 

 تجريم المساهمة الجنائية التبعية في جريمة تمويل الإرهاب الإلكتروني: -ثالثاً 
تمويل   جريمة  بطبيعتها،  تُعد  تتطلب،  التي  المركبة  الجرائم  من  الإلكتروني  الإرهاب 

مع  انسجام  في  الإماراتي،  المشرع  دعا  ما  وهو  التابعين،  والمساهمين  الفاعلين  من  شبكة 
الاتجاهات التشريعية الحديثة، إلى إرساء نظام دقيق لتوسيع نطاق المسؤولية الجزائية بحيث لا 
وقوع   في  ساهم  من  كل  لتشمل  تمتد  وإنما  الأصلي،  التنفيذي  الفعل  مرتكب  على  تقتصر 

وتأسيسًا على القواعد العامة في قانون العقوبات، فإن   الجريمة بتحريض أو اتفاق أو مساعدة
ارتكاب  تسهيل  أو  تهيئة  في  يسهم  إيجابي  فعل  أي  صدور  بمجرد  تقوم  الجنائية  المساهمة 
الجريمة أو في تعزيز وقوعها، حتى وإن لم يقم المساهم بتنفيذ جزء من الركن المادي بنفسه،  

( المادة  الفرنسي، حيث نصت  التشريع  المفهوم  العقوبات  6-121وقد كرّس هذا  قانون  ( من 
( صور  7-121الفرنسي على أن الشريك يُعاقب كما لو كان فاعلًا أصليًا، كما بيّنت المادة )

أو   السلطة  استغلال  أو  الوعود  التحريض بكل صوره سواء عن طريق  بينها  المساهمة، ومن 
وانطلاقًا من هذه القاعدة العامة، تتجلى صور المساهمة التبعية في جريمة  ،  التهديد أو غيرها

 تمويل الإرهاب الإلكتروني في ثلاث صور رئيسية تتمثل في الآتي:  
 

 :التحريض على تمويل الإرهاب الإلكتروني  -1
المساهمة   صور  أخطر  من  التحريض  الإرهاب  يُعد  تمويل  جريمة  في  التبعية 

الإلكتروني، ويتمثل في كل سلوك إيجابي يدفع أو يغري أو يثير في نفس الغير نية ارتكاب 
الإلكترونية  الوسائل  عبر  إرهابية  أنشطة  تمويل  بعملية  القيام  على  أي حثه  الإجرامي،   الفعل 

التحريض بأي وسيلة كانت، سواء كانت قولية كالإغراء والتهديد، أو كتابية كإرسال  ويتحقق 
 .رسائل عبر البريد الإلكتروني، أو ضمنية كالضغط النفسي أو استغلال النفوذ الرقمي

 

ويكفي لتحقق الجريمة أن يكون فعل التحريض قد صدر بقصد إجرامي، أي مع علم 
المحرض بأن التمويل موجه لدعم عمليات إرهابية إلكترونية، دون اشتراط أن يؤدي التحريض  
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( من القانون الاتحادي 20إلى نتيجة، إذ يكفي بذل الجهد التحريضي ذاته وقد نصت المادة )
بشأن مكافحة الجرائم الإرهابية على معاقبة كل من حرض على ارتكاب   2014( لسنة  7رقم )

 .جريمة إرهابية بعقوبة الشروع في الجريمة، حتى ولو لم ينتج عن التحريض أثر
 

 :الاتفاق على تمويل الإرهاب الإلكتروني  -2
التلاقي  التبعية، ويتحقق بمجرد  يُعد الاتفاق صورة خطيرة أخرى من صور المساهمة 
في   البدء  اشتراط  دون  الإلكتروني،  الإرهاب  تمويل  فعل  ارتكاب  على  أكثر  أو  إرادتين  بين 
التنفيذ، ويُشترط في الاتفاق أن يكون جادًا ومحددًا، أي يدور حول عمل محدد يتمثل في تقديم  
أو نقل أو دعم العمليات الإرهابية عبر الوسائل الرقمية، ويكون الاتفاق قائما بغض النظر عن  

للقانون الاتحادي رقم )  العقوبة  2014( لسنة  7عدد الأطراف، ويُعاقب الاتفاق، وفقًا  ، بنفس 
الجرائم  في  التمهيدية  المراحل  يعكس خطورة  مما  عليها،  المتفق  الجريمة  في  للشروع  المقررة 

 .الإرهابية، لاسيما عبر الفضاء الإلكتروني الذي يسهل عمليات التواصل السري بين الأفراد
 

 :المساعدة على تمويل الإرهاب الإلكتروني  -3
اللوجستي   الإعداد  أو  التسهيل  أو  العون  بتقديم  يقوم شخص  عندما  المساعدة  تتحقق 
إلكترونية  حسابات  له  يفتح  كأن  الإلكتروني،  الإرهاب  تمويل  جريمة  لارتكاب  آخر  لشخص 
وهمية، أو يؤمن له وسائل تحويل العملات المشفرة، أو يسهل له الاتصالات المجهولة عبر 

ولا يُشترط أن تكون المساعدة جوهرية أو حاسمة، بل يكفي ،  (Dark Web) الشبكة المظلمة
أن تكون قد ساهمت بأي قدر في ارتكاب الجريمة أو تيسير وقوعها، مع توافر العلم والإرادة 

ويُعاقب المساعد بالعقوبة ذاتها المقررة للفاعل الأصلي، وفق    بالمساهمة في الجريمة الإرهابية
( المادة  أكدت  وقد  الجنائية،  للمساهمة  العامة  رقم  3القواعد  الاتحادي  القانون  مرسوم  من   )

لسنة  20) دائرة   2018(  بتوسيع  التوجه  هذا  الإرهاب  وتمويل  الأموال  غسل  مواجهة  بشأن 
 .المسؤولية الجنائية لتشمل جميع أشكال الدعم والمساعدة
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 عقوبة جريمة تمويل الجماعات الإرهابية:  -رابعاً 
تمويل  لجريمة  معينة  عقوبة  بإقرار  الإرهاب  تمويل  لمكافحة  الدولية  الاتفاقية  تقم  لم 
الإرهاب، حيث اقتصرت على تجريم الأنشطة التي تمثل الركن المادى لتلك الجريمة، وقامت  
العقوبة المناسبة في   الداخلية للبلاد الأطراف لتخصيص  العقوبة إلى القوانين الوطنية  بتحويل 
التي قامت بتجريم تمويل الإرهاب على شكلين   القوانين  الجنائية، ويلاحظ نص  ظل سياستها 
من العقوبات، أولها هي العقوبة الأساسية، وثانيها العقوبات التبعية أو الإضافية لتلك الجريمة،  
بالإضافة لتفريها بين العقوبات التي تُنفذ على الفرد الاعتباري)المعنوي( والفرد الطبيعي، وهذا  

 ما سيتم تناوله من خلال الآتي: 
 

 : العقوبات المفروضة على الأفراد الطبيعيين  -1
إما أن تصبح عقوبات تبعية أو  التي تقرر على جريمة تمويل الإرهاب  العقوبات  إن 

 أساسية في حال ارتكابها من قبل فرد طبيعي.
 

 الأصلية: العقوبات  . أ
عقوبات   أي  دون  فقط  بها  الحكم  يسوغ  أن  حال  في  أساسية  العقوبة  خرى  أتصبح 

تضاف لها، ومثال ذلك ما نص عليه قانون غسل الأموال، وقد شددت القوانين العربية على  
أن يتم توقيع العقوبات على الأفراد الداعمين ماديًا للإرهاب، ومن أشكال التشديد في العقوبات 

، وعدم تنفيذ أحكام الامتناع  عدم اتباع قواعد وقف التطبيق  يه المذكورة لجرائم تمويل الإرهاب  
على   الإقبال  على  والعقاب  الفترة،  بمرور  الجنائية  الدعوى  سقوط  وعدم  الحكم،  إعلان  عن 
الجريمة والمساهمة بها، وتيسير التوصل للجريمة، وهذا عن طريق إعفاء الجناة الذين يبلغون 

  .(1)العقوبة المذكورة لهمعنها من 
 

 

1-   (. السيد  مقارنة، منشورات  2011عرفة، محمد  تأصيلية  تحليلية  (. تجفيف مصادر تمويل الإرهاب، دراسة 
 .60زين الحقوقية، ص
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 :العقوبات الإضافية )التبعية( .ب
يقصد بالعقوبات الإضافية تلك الأحكام التي تصدر إلى جانب العقوبة الأصلية، وهي  
عقوبات منفصلة ولكنها متفرعة عن الحكم بالعقوبة الأساسية، وقد تكون هذه العقوبات جوازية 
ترتبط   لكنها  خاص  نص  بها  يرد  لم  إذا  تكميلية  أو  اختياري،  بشكل  القانون  عليها  نص  إذا 
طبيعتها بالعقوبة الأصلية، أو وجوبية يلزم القاضي بالحكم بها وإلا كان حكمه قاصرًا ومعيبًا  

   .بما يوجب نقضه
 

ومنها   الحديثة،  التشريعات  تكتفي  لا  الإلكتروني،  الإرهاب  تمويل  مكافحة  مجال  وفي 
العقوبة الأصلية، بل تسعى أيضًا إلى إقرار عقوبات إضافية تشدد  التشريع الإماراتي، بتوقيع  

هامش  ويضيق  والخاص،  العام  الردع  تحقيق  في  يسهم  بما  للجريمة،  القانونية  الآثار  من 
 الإفلات من العقاب.

 

 :المصادرة كعقوبة تبعية مستقلة في جريمة تمويل الإرهاب الإلكتروني -
جرائم   في  إلزامية  تبعية  كعقوبة  المصادرة  مبدأ  إرساء  على  الإماراتي  المشرع  حرص 
فقد نصت   للحدود،  العابرة  المالية  الجرائم  مكافحة  لسياسة  تعزيزًا  الإلكتروني،  الإرهاب  تمويل 

بشأن مواجهة غسل الأموال    2018( لسنة  20( من المرسوم بقانون اتحادي رقم )12المادة )
ومكافحة تمويل الإرهاب على أن المحكمة المختصة تحكم في جميع الأحوال بمصادرة الأموال  

 .أو الممتلكات أو العائدات المتصلة بالجريمة أو ما يعادل قيمتها إذا تعذر ضبطها
 

لتمويل  المخصصة  أو  المستخدمة  الأدوات والمعدات والأموال  المصادرة كافة  وتشمل 
الوسائل   عبر  أو  مادية  بصورة  الجريمة  وقعت  سواء  منها،  المتحصلة  أو  الإرهابية  الأنشطة 
أصول   إلى  تحولت  أو  الأموال  اختلطت  إذا  البدائل  لتشمل  المصادرة  تمتد  كما  الإلكترونية، 

 .أخرى 
 

وتأتي هذه الآلية حماية للنظام المالي الوطني من تغلغل العائدات الإجرامية، وتجسيدًا 
 لالتزام دولة الإمارات العربية المتحدة بالتوصيات الأربعين الصادرة عن مجموعة العمل المالي

(FATF)لاسيما التوصية الرابعة المتعلقة بالمصادرة دون الحاجة إلى إدانة جنائية ،.   
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ومن الجدير بالذكر أن القانون الإماراتي حرص على عدم المساس بحقوق الغير حسن 
قبل   المصادرة  محل  الأموال  حائزي  وضعية  من  بالتحقق  القضائية  السلطات  ألزم  إذ  النية، 

 .إصدار الأحكام النهائية، حفاظًا على مبدأ الأمن القانوني وحماية الملكية المشروعة
 

وتعد المصادرة من أهم العقوبات التبعية التي تخدم هدفين رئيسيين: حرمان الجناة من 
 .العائدات الإجرامية، ومنع استخدامها في تمويل المزيد من العمليات الإرهابية

 

إلى   (FATF) ( من مجموعة العمل المالي35التوصية رقم )وتمت الإشارة أيضًا في  
ضرورة وجود منظومة عقابية فعالة ورادعة، تتضمن المصادرة، لمواجهة الأشخاص الطبيعيين 
شمول  على  التأكيد  مع  الإرهاب،  وتمويل  الأموال  غسل  جرائم  في  الضالعين  والمعنويين 

 . العقوبات لأعضاء مجالس الإدارة والهيئات العليا للمؤسسات المالية وغير المالية ذات الصلة
 

 :العقوبات المفروضة على الأشخاص الاعتباريين في جريمة تمويل الإرهاب الإلكتروني -2
من المعروف أن المسؤولية الجنائية للأشخاص الاعتباريين أو الأشخاص المعنويين   

اعتماد  في  الانتصار  أن  ويبدو  للعقوبات،  الجنائي  القانون  على  للمعلقين  نقاش  موضوع 
الخاصة   المسؤولية   تحديد  احتمالية  من  يزيد  الإرهاب  تمويل  لمكافحة  الدولية  الاتفاقية 
زيادة   أجل  من  الإرهابية  المنظمات  تمويل  جريمة  في  المتورطين  الاعتباريبن  بالأشخاص 
مكافحة هذه الجريمة، وقد يكون التورط الإجرامي من خلال تسهيل الأنشطة المالية التي يقوم  

ممول أو    وبها  الدائمين  عملائها  هوية  من  التحقق  في  المالية  المؤسسات  وفشل  الإرهاب، 
المعاملات غير العادية أو المشبوهة، وتمكين الجناة  المؤقتين، أو من خلال عدم الإبلاغ عن  

من التمتع بحقوق السماح لهم بذلك لفتح جميع الأنظمة لحساب المستفيد أو المستفيد المجهول 
  .(1) هويته

 

 

 .95(. تجفيف مصادر تمويل الإرهاب، مرجع سابق، ص2011عرفة، محمد السيد .)  -1
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المال   يستخدم  الإرهابي  للتنظيم  الإلكتروني  التمويل  أن  بما  ما سبق،  على  ترتب  وقد 
لارتكاب أعمال إجرامية إلكترونيًا، فمن المتصور أن مرتكب هذه الجريمة سيتحمل المسؤولية 

للقواعد العامة لقانون العقوبات، ويمكن   تكييف  الجنائية عن المشاركة في الجريمة، لأنه وفقاً 
الجاني للمساعدة أو المشاركة في الجريمة الأصلية أو توفير الراحة للشخص الذي ينص على  

الج كانت  إذا  ذلك،  إلى  بالإضافة  معه،  بالتزامن  أو  السلوك  يسبق  أن  يجب  الفعل  ريمة أن 
  .(1)شتراكجاهزة للمساعدة، فسيتحقق الا

   

التي   المادية  المساعدة  إجراءات  على  بها ممولوبناءً  إلى    ويقوم  ويحتاجون  الإرهاب، 
جرائم  وتنفيذها  الإرهابية،  الجرائم  التنفيذ  تعزيز  في  يساعدون  فسوف  أفعالهم،  حقيقة  معرفة 
الزمن، ومع ذلك، من الصعب للغاية تحديد المسؤولية الجنائية في قواعد المشاركة في تمويل  
للسلوك   معاصر  أو  لاحق  وقت  في  يثبت  أن  يجب  الإرهابية  الجرائم  تنفيذ  لأن  الإرهاب، 
التمويلي، كما أن الجاني يعرف هذه السلوكيات أيضًا. كتمويل السلوك والأصل ضرورة وجود 

سبب توفر  علاقة  على  الجرائم، علاوة  بين  بالتمويل إية  القائمة  الأطراف  قبل  من  حقيقية  رادة 
 وذلك يمثل تطبيق القواعد العامة للمسؤولية عن الاشتراك في الجريمة.

 
بالإضافة إلى ذلك قد تتحمل البنوك المسؤولية الجنائية عند تقديم الخدمات المصرفية  
البنوك  التزام  مثل  مدنية،  بمسؤولية  مصحوبة  تكون  قد  والتي  الإلكترونية،  التحويلات  مثل 

 . (2)بالإفصاح عن معلومات العملاء بدلًا من الاحتفاظ بمعلومات العميل
 

( من القانون الجنائي الفرنسي  قد نصت على عقوبات الجرائم التي  1/ 121)إن المادة  
ن أو المؤسسات الخاضعة لإدارتها، لكن هذا النص يستثني ييرتكبها ممثلو الأشخاص الاعتباري

الدول المسؤولة جنائياً عن الجرائم المرتكبة في الظروف التي تنص عليها القوانين أو اللوائح،  

 

 .211. شرح قانون الاجراءات الجنائية، القاهرة، دار النهضة العربية، ص1988حسني، محمـود نجيب .  -1
الإلكت2012)   الزين، سليمان ضيف الله.  -2 التحويل  دار  ر (.  القانونية، عمان،  البنوك  للأموال ومسؤولية  وني 

 .143الثقافة للنشر والوزيع، ص
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التصرف نيابة عنهم أو عن طريق وكالتهم، وبالتالي فإن العقوبات المطبقة عليهم؛ وهذا ليس 
 .(1) أكثر من عدم وجود نشاط أو حظر، اعتمادًا على طبيعة الشخص الاعتباري 

  
يؤكد   نص  هناك  يكن  لم  ما  الجنائية  المسؤولية  البنك  يتحمل  لا  سبق  ما  على  بناءً 
مسؤوليته كشخصية اعتبارية لأنه يخالف قوانين غسل الأموال وتمويل الإرهاب أو إفشاء سر 
ويعتقد  الفعل،  ارتكب  قد  لحسابه  يعمل  الذي  الشخص  أو  ممثله  أن  يثبت  أنه  طالما  المهنة، 
بعض الناس أنه إذا تعذر إثبات المسؤولية الجنائية للشخص الطبيعي الذي يتصرف نيابة عن  
الوضع   على  الحصول  تم  إذا  البنك،  مسؤولية  تنشأ  لن  المجرم  فإن  لحسابه،  ويعمل  البنك 

 المعاكس، وإذا تم التأكيد، يمكن فقط محاسبة البنك عن الالتزامات المدنية والجنائية. 
 

الأشخاص  تحرم  الإرهاب  بتمويل  المتعلقة  القوانين  معظم  أن  إلى  الإشارة  وتجدر 
تنفيذها، وتبلغ عن  الجنائية والمدنية والإدارية عند  المسؤوليات  الاعتباريين من  أو  الطبيعيين 
لمبدأ  استثناءً  الأمر  اعتبار هذا  نية، ويمكن  بحسن  أي معلومات  تقدم  أو  المشبوهة  الأنشطة 
السرية المصرفية، وتسند هذه المهمة إلى المكاتب الخاصة للبنوك المركزية في مختلف الدول  
المسؤولة عن تلقي تقارير العمليات المشبوهة وإعداد التقارير، ثم إحالتها إلى الجهات المختصة  

  .(2)مشفوعة بالمستندات المطلوبة لتنفيذ المتطلبات القانونية المتعلقة بها
 

الجزائية   ❖ المواجهة  لتمويل الإرهاب الإلكتروني في دولة رؤية تشريعية مقترحة لتعزيز 
 الإمارات: 

يري الباحث على الرغم من الجهود التشريعية الرائدة التي بذلتها دولة الإمارات العربية 
المتحدة في مجال مكافحة الجرائم الإرهابية وتمويلها، إلا أن التطورات المتسارعة في الوسائط 

 

1-   (. محمد  غنام  للمصار 2003غنام،  الجنائية  المسؤولية  حدود  وعن    ف(.  السرية  واجب  مخالفة  عن  المالية 
 .3لكترونية بين الشريعة والقانون، مج عمال المصرفية الإ الأموال، بحث مقدم الى مؤتمر الأ غسيل

سعد.   -2 الله  عبد  رسالة  2018)   مهدي،  الإرهابية،  للجماعات  الإلكتروني  التمويل  عن  الجزائية  المسؤولية   .)
 .85ماجستير، كلية الحقوق، جامعة الإسراء الخاصة، الأردن، ص
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الرقمية، ولا سيما في مجال العملات المشفرة ومنصات التمويل الجماعي الإلكتروني، كشفت 
التحليل   خلال  ومن  الإطار،  هذا  وفي  والمواكبة  التعزيز  تقتضي  تشريعية  فجوات  وجود  عن 
السياسة   الدراسة تطوير  الدولية، تقترح هذه  المعايير  القائمة والمقارنة مع  للنصوص  المنهجي 

 التجريمية لدولة الإمارات من خلال محورين رئيسيين هما: 
 

 اقتراح تعريف تشريعي خاص لجريمة تمويل الإرهاب الإلكتروني:  -أولًا 
من  به  تتميز  وما  المستحدثة  الجريمة  لهذه  المفاهيمي  الإطار  استعراض  من  انطلاقًا 

تمويل الإرهاب الإلكتروني "خصائص فنية دقيقة، يقترح الباحث تعريفها تشريعيًا بالنص الآتي  
إدارة   إلى تقديم أو جمع أو تحويل أو  الحديثة يهدف  التقنية  الوسائط  هو كل نشاط يتم عبر 
الأموال أو الأصول الرقمية أو العملات المشفرة بشكل مباشر أو غير مباشر لدعم الأفراد أو  
أو   التقليدية  المصرفية  الأنظمة  ذلك عبر  تم  إرهابية سواء  أعمال  تنفيذ  أو  الإرهابية  الكيانات 
الإخفاء  وسائل  استخدام  مع  الرقمية  الجماعي  التمويل  ومنصات  الإلكترونية  المنصات  عبر 
للأمن  تهديدًا  يشكل  بما  وجهتها  أو  الأموال  مصدر  أو  الأطراف  هوية  لإخفاء  التكنولوجي 

الدولي بالتعاريف    "الوطني والسلم  الخاصة  المادة الأولى  التعريف ضمن  ويُوصى بإدراج هذا 
سواء في قانون مكافحة الجرائم الإرهابية أو قانون مكافحة الشائعات والجرائم الإلكترونية وذلك 

 لضمان الإحاطة الكاملة بأحدث صور التمويل الإجرامي عبر الفضاء الرقمي 
 

 اقتراح نص تجريمي وعقابي خاص بتمويل الإرهاب الإلكتروني:  -ثانيًا
في ضوء أهمية الإحاطة بكافة صور الدعم المالي للإرهاب الإلكتروني، تقترح الدراسة 

الإرهاب   مكافحة  تشريعات  ضمن  لإدراجه  الآتي  المؤقت  "النص  أو  المؤبد  بالسجن  يُعاقب 
وغرامة لا تقل عن خمسمائة ألف درهم ولا تجاوز مليون درهم كل من قدّم أو جمّع أو نقل أو  
أموالًا أو أصولًا افتراضية أو استخدم تقنيات التحويل المالي  أدار أو سهّل بأي وسيلة كانت 
الرقمي أو منصات العملات المشفرة بقصد تمويل تنظيم إرهابي أو شخص إرهابي أو لارتكاب 
عمل إرهابي سواء تمت المعاملة عبر النظام المالي التقليدي أو عبر الفضاء السيبراني ويُعد 
من قبيل الأفعال الإرهابية إنشاء أو إدارة أو ترويج منصات إلكترونية أو حملات تمويلية تخدم 

 . "الأغراض الإرهابية ولو تم ذلك تحت ستار العمل الخيري أو التجاري 
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الباحث الرقمية    ويوصي  الأصول  جميع  بمصادرة  الحكم  المقترح  النص  يتضمن  بأن 
المستخدمة أو المتحصلة من الجريمة دون الإخلال بحقوق الغير حسن النية مع تعزيز آليات  
التعاون القضائي الدولي لتجميد واسترداد هذه الأصول العابرة للحدود بما يكفل إحكام السيطرة 
التنظيمات   على  الفرصة  وتفويت  الرقمي  الفضاء  عبر  المشروعة  غير  المالية  التدفقات  على 
الإرهابية في استغلال الثغرات العابرة للحدود كما تأمل الدراسة أن يُسهم هذا الاقتراح التشريعي 
في بناء منظومة قانونية متكاملة توفر الحماية اللازمة لمواجهة أخطر صور التمويل الإرهابي 
الأمن  ترسيخ  على  الدولة  قدرة  من  وتعزز  الحديثة  الرقمية  البيئة  أفرزتها  التي  الإلكتروني 

 الوطني والاستقرار الإقليمي والدولي.
 

 المبحث الثالث

 السياسة التجريمية الدولية لتمويل الإرهاب الإلكتروني 

 

على   متسارع  بشكل  الإرهابية  الجماعات  واعتماد  الدولي  الإرهاب  خطر  تزايد  مع 
دولية  تجريمية  سياسة  لتطوير  الملحة  الحاجة  برزت  أنشطتها،  تمويل  في  الرقمية  الوسائط 
متكاملة لمواجهة هذه الظاهرة المستجدة، فلم يعد التمويل الإرهابي حكرًا على القنوات التقليدية،  
ساحة   الرقمي،  التمويل  ومنصات  المشفرة  العملات  ذلك  في  بما  الحديثة،  التقنيات  باتت  بل 

 .رئيسية لتدفق الأموال غير المشروعة
 

الدولية إلى بناء منظومة قانونية متعددة المستويات،   وفي هذا الإطار اتجهت الجهود 
قبل  قوامها   من  المعتمدة  الفنية  والمعايير  الأمن،  مجلس  وقرارات  الملزمة،  الدولية  الاتفاقيات 

المالي  العمل  مجموعة  رأسها  وعلى  المختصة،  العالمية  هذه   ،(FATF)  الهيئات  ركزت  وقد 
التحويلات  يشمل  بما  وأشكاله،  صوره  بجميع  الإرهاب  تمويل  تجريم  ضرورة  على  الجهود 
المرتبطة  الأصول  تجميد ومصادرة  أهمية  على  التأكيد  مع  الافتراضية،  والعملات  الإلكترونية 
المالية   التدفقات  المعلومات وتتبع  تبادل  الدولي في مجال  التعاون  الإرهابي، وتعزيز  بالنشاط 

رئيسيين محورين  بين  المبحث  هذا  في  نميز  أن  المنهجية  الأهمية  ومن  الأول   :المشبوهة، 
التمويل الإلكتروني للجماعات الإرهابية،  يتناول   والثاني يتجه إلى تقييم مدى الدولية لمكافحة 
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ما   تمهيدًا لاستنباط  فيها،  والقصور  القوة  أوجه  وتحليل  الدولية،  التجريمية  السياسة  هذه  كفاية 
 . (1)يمكن أن يسهم في تطوير الإطار الدولي في مواجهة هذا التهديد السيبراني المتفاقم

 
 الجهود الدولية لمكافحة التمويل الإلكتروني للجماعات الإرهابية: - المطلب الأول

شهدت العقود الأخيرة تطورًا نوعيًا في إدراك المجتمع الدولي لخطورة تمويل الجماعات  
الإرهابية، خاصة مع تصاعد استخدام الوسائل الإلكترونية في تحويل الأموال ودعم الأنشطة  
الإرهابية عبر الحدود الجغرافية التقليدية، وهو ما فرض تحديات بالغة أمام السياسات الجنائية 
السياق،   هذا  وفي  والملاحقة،  للتجريم  موحد  دولي  إطار  تطوير  إلى  الحاجة  وأظهر  التقليدية 
للجماعات  الإلكتروني  التمويل  لظاهرة  التصدي  إلى  تهدف  التي  الدولية  المبادرات  تعددت 
عبر   أو  العامة،  القانونية  الأسس  التي وضعت  الدولية  الاتفاقيات  الإرهابية، سواء من خلال 
التمويل  منابع  بقطع  الدولي  الالتزام  على  أكدت  التي  الأمن،  مجلس  عن  الصادرة  القرارات 
المالية الدولية، كفريق  الإرهابي، أو من خلال تطوير معايير تنظيمية وفنية عبر المؤسسات 

المالي حركة  (FATF)العمل  على  الرقابة  لتشديد  الدولي،  والبنك  الدولي،  النقد  وصندوق   ،
الأموال الإلكترونية وتحفيز الدول على تبني إجراءات فاعلة في مجال المكافحة، ومن ثم فإن  

محاور رئيسية،   ةهذا المطلب يعرض لأبرز الجهود الدولية وفق تقسيم وظيفي يركز على ثلاث
هي: دور الأمم المتحدة، ودور فريق العمل المالي الدولي، ودور المؤسسات المالية العالمية،  
الإرهاب   تمويل  ظاهرة  مع  الدولي  المجتمع  تفاعل  عن  متكاملة  منهجية  صورة  لتقديم  وذلك 

  .الإلكتروني
 

 دور الأمم المتحدة في مكافحة تمويل الجماعات الإرهابية:  -أولاً 
اضطلعت   وقد  الإرهاب،  تمويل  ظاهرة  مواجهة  في  لافتًا  تطورًا  الدولي  المجتمع  شهد 
محورية،   قرارات  عدة  الأمن  مجلس  تبنى  حيث  السياق،  هذا  في  مركزي  بدور  المتحدة  الأمم 

م، الصادر عقب أحداث الحادي عشر  2001سبتمبر    28( بتاريخ  1373أبرزها القرار رقم )

 

القادر.   -1 عبد  أشرف  الثاني.  2022)   قنديل،  العلمي  البحث  مؤتمر  والمأمول،  الواقع  بين  السيبراني  الأمن   .)
 . 66أكاديمة العلوم الشرطية بالشارقة، ص
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من سبتمبر، وقد ألزم هذا القرار جميع الدول الأعضاء بتجريم تمويل الإرهاب، وتجفيف منابع 
المالية   الأنشطة  ومراقبة  المصرفية  التحويلات  على  الرقابة  آليات  وتعزيز  المالي،  الدعم 
بالأفراد والكيانات  المرتبطة  الأموال والأصول  القرار على ضرورة تجميد  المشبوهة، كما شدد 
الإرهابية فورًا ومن دون تأخير، مؤكدًا على أهمية التعاون القضائي الدولي وتبادل المعلومات 

م ليشكل الأساس الأولي 1999( لسنة  1267وجاء القرار رقم )،  (1) بين الدول في هذا المجال
الدول   ألزم  حيث  طالبان،  وحركة  القاعدة  تنظيم  ضد  الموجهة  العقوبات  قوائم  نظام  لإنشاء 
بتجميد الأصول المالية وحظر السفر ومنع توريد الأسلحة إلى المدرجين على هذه القوائم، مما  

   مثل تطورًا هامًا في أدوات التصدي للتمويل الإرهابي على المستوى الدولي.
 

 الجهود المعاهدية للأمم المتحدة في مكافحة تمويل الإرهاب: -
المعاهدي الصعيد  لقمع   على  الدولية  الاتفاقية  المتحدة  للأمم  العامة  الجمعية  تبنت 

لعام   الإرهاب  إذ  1999تمويل  الدولية،  التجريمية  السياسة  في  تحول  نقطة  اعتُبرت  التي  م، 
نصت الاتفاقية على اعتبار تقديم أو جمع الأموال بنية استخدامها، أو مع العلم باستخدامها، 
الجريمة   تقع  لم  لو  حتى  العقاب،  تستوجب  مستقلة  جنائية  جريمة  إرهابية،  أعمال  تنفيذ  في 

فعليًا لعام ،  (2)   الإرهابية  فيينا  التطورات من خلال دعم اتفاقية  المتحدة هذه  وقد واكبت الأمم 
ثم  1988 المخدرات،  تجارة  عن  الناشئ  الأموال  غسل  لتجريم  الأولية  القواعد  أرست  التي  م، 

لعام   باليرمو  اتفاقية  عبر  فيها 2000تعززت  بما  الوطنية،  عبر  المنظمة  الجريمة  لمكافحة  م 
 .الجرائم المرتبطة بالتمويل غير المشروع

 

متكاملة   دولية  منظومة  ترسخ  أن  المتحدة  الأمم  استطاعت  الجهود،  هذه  خلال  ومن 
لمكافحة تمويل الإرهاب، سواء عبر الإجراءات الملزمة بموجب قرارات مجلس الأمن، أو من  

 

1- United Nations Security Council. (2001). Resolution 1373 (2001) of 28 
September 2001, Op. Cit  .  

2- United Nations Security Council. (1999). Resolution 1267 (1999). S/RES/1267 
(1999), adopted by the Security Council at its 4051st meeting. 
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مع  الوطنية  التشريعات  مواءمة  في  ساهم  مما  الأطراف،  متعددة  الدولية  المعاهدات  خلال 
فيها  بما  وسائطه،  بمختلف  الإرهاب  تمويل  تجريم  وأصبح  العالمية،  المكافحة  متطلبات 

   الإلكترونية، التزامًا قانونيًا دوليًا لا يمكن التغاضي عنه.
 

- ( السيبرانية  الجريمة  لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية  لتمويل 2024دور  التصدي  في   )
 الإرهاب الإلكتروني: 

اعتمدت   السيبرانية،  الجرائم  لمكافحة  الدولي  الإطار  لتعزيز  استراتيجية  خطوة  في 
أغسطس   في  المتحدة  للأمم  العامة  لمكافحة    2024الجمعية  المتحدة  الأمم  اتفاقية  مشروع 

الفضاء  عبر  الإجرامية  للتهديدات  التصدي  في  نوعيًا  تطورًا  تمثل  والتي  السيبرانية،  الجريمة 
الإرهاب  تمويل  مكافحة  جهود  تدعم  متقدمة  إجرائية  أحكامًا  الاتفاقية  تضمنت  وقد  الرقمي، 
فقد   القانون،  وإنفاذ  الإجرائية  بالتدابير  المعني  الرابع  الفصل  في  ورد  ما  خاصة  الإلكتروني، 

( المادة  لإقامة  23نصت  اللازمة  التشريعية  التدابير  باتخاذ  الأطراف  الدول  إلزام  على   )
المتعلقة  الجرائم  يشمل  بما  السيبرانية،  بالجرائم  الصلة  ذات  الجنائية  والإجراءات  الصلاحيات 
بالبيانات   العاجل  للاحتفاظ  خاصة  أهمية  الاتفاقية  أولت  كما  الإرهابية،  الأنشطة  بتمويل 

)المادة   )المادة  25الإلكترونية  المخزنة  الإلكترونية  البيانات  وحجز  وتفتيش  وأمرت  28(،   ،)
(،  27بتمكين السلطات من طلب تقديم البيانات الإلكترونية والمعلومات عن المشتركين )المادة  

( بشأن تجميد العائدات الإجرامية وحجزها ومصادرتها خطوة بالغة الأهمية في 31وتُعد المادة )
سبيل حرمان الجماعات الإرهابية من الموارد المالية التي تحصل عليها عبر الفضاء الرقمي،  

المادة )  ( على إنشاء سجل جنائي دولي لتعزيز تبادل المعلومات عن مرتكبي  32كما نصت 
الجرائم السيبرانية، وبذلك تُمثل الاتفاقية إطارًا تكميليًا حيويًا للمعايير الدولية السابقة، وتسهم في 
التحتية   بنيته  الإلكتروني واستهداف  الإرهاب  تمويل  لمكافحة  فاعلية  أكثر  دولية  بناء منظومة 

 الرقمية والمالية.  
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 دور فريق العمل المالي الدولي في مكافحة تمويل الجماعات الإرهابية:  -ثانياً 
أول جهاز اعتنى بالتصدي لتمويل الإرهاب   تعتبر مجموعة العمل المالي الدولية هى

وغسل الأموال، فقد عمل على إقرار معايير دولية في دوائر التصدي لتمويل الإرهاب وغسل  
التوصيات الأربع ن، وأيضًا  يالأموال، وعثر ذلك الفريق على قاعدة لغسل الأموال عن طريق 

( الإرهاب  بتمويل  المتعلقة  الثمانية  وب8+40التوصيات  تشكيل  (،  تم  التوصيات  تلك  موجب 
الأموال  نظام وغسل  الإرهاب  لتمويل  التصدي  بغرض  على  (1) شامل  الفرقة  شددت  وقد   ،

( رقم  القرارين  ضمنها  ومن  المواضيع  من  و)1267مجموعة  بنظام  1373(  المتعلقين   )
عضاء بتجميد أموالهم والموارد المالية  ين ومن يساندهم، وإلزام الدول الأالعقوبات مقابل الإرهابي 

 التي تصل لهم، والآتي يعتبر أهم ما أوصت به هذه المجموعة:   
 تجريم عميلة غسل الأموال مع مصادرة الأموال المشبوهة.  .أ

 . إلغاء سرية النظام المصرفي .ب
 .الاطلاع على المعلومات المتعلقة بالعميل .ج
 إعلان رقابة على التحويلات الإلكترونية.  .د
 لات المالية عبر الحدود.امتابعة الحو  .ه
 بلاغ عن أي نشاطات مشبوهة للبنك المركزي.لزام البنوك بأهمية الإإ .و
 اب وغسل الأموال. هر اتفاقيات دولية للتصدي لتمويل الإإبرام معاهدات و  .ز
 إيقاف البنوك التي تستعمل كواجهة لأعمال غير مشروعة.  .ح
العقارات وتجار المعادن باهظة الثمن  نص إجراءات رقابية على أعمال سماسرة   .ط

  .(2)والمحامين
 

حداث الحادي عشر، تم تزويد ثمان توصيات متعلقة بتجريم  أم بعد  2001وفي سنة  
إبلاغ  الإرهاب والأصول، وأهمية  تمويل  في  المستعملة  للنقود  بالنسبة  الإرهاب  تمويل  أنشطة 

 

 .110، ص2007الأموال، دمشق، دار الكلمة، (. جريمة غسل  2007حد يوسف .) عبد الأ  سفر،  -1
 .49(. غسل الأموال آفة العصر، الكويت، مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع، ص2005)   الربيعي، زهير.  -2
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أ المسؤولة فورًا عن  للجهات  المالية  بالإرهاب، ومشاركة   يالمنظمات  أنشطة مشبوهة متعلقة 
البيانات والتعاون الدولي حول الأعمال الارهابية، وتسليم الحكومات للأشخاص المتورطين فيها  

إجراء التحويلات المالية والتأكد    دإلى حكوماتهم، بالإضافة إلى تسجيل هذه المنظمات التي تري
الدولية   المالية  العمل  مجموعة  توصيات  إلى  ورضوخها  الضرورية،  التراخيص  امتلاكها  من 

(FATE)  والتكليف بالعقوبات الضرورية في حال قيام هذه المنظمات بإجراء تحويلات غير ،
نترنت(، من خلال الشبكة المعلوماتية )الإ  مشروعة، ومتابعة التحويلات الإلكترونية التي تحدث

البيانات  وأوجب عل المالية الإعلان عن  المنظمات  تلك  ى  تتعلق بأصل  التي  الكافية والدقيقة 
التحويلات عن طريق )الأسم، رقم الحساب، العنوان، ...الخ(، بجانب العثور على نظم مناسبة 
والقوانين   اللوائح  مراجعة  إلى  بالإضافة  الشبكة،  هذه  خلال  من  المشبوهة  التحويلات  لتتبع 
الإرهاب،  لتمويل  استعمالها كغلاف  التأكد من عدم  الربحية بهدف  بالمؤسسات غير  المتعلقة 
كما يتم الإعلان عن قائمة سوداء من خلال هذه المجموعة بشكل منتظم تحمل أسماء البلاد 
تلك   مقابل  إجراءات عقابية  إلزام  ليتم  ومقاييس محددة  اعتمادًا على مؤشرات  المتعاونة،  غير 

  .(1) الدول
 

 في مكافحة تمويل الإرهاب: يالدولدور صندوق النقد الدولي والبنك  - ثالثا
الدول المجتمع  نداءات  إلى  النقد  صندوق  لغسل    ي استجاب  التصدي  مجال  بتوسيع 

زاد الصندوق من أعماله في    2001حداث الحادي عشر من سبتمبر عام  أالأموال، وهذا بعد  
م وزاد  المجال،  الإذلك  لتمويل  التصدي  ليتضمن  مجاله  عن  ن  الإلكتروني  طريق  رهاب 

العالم الافتراضي، وفي مارس عام   البنكية والمصرفية والتي تحدث في  قام    2014الحوالات 
استر  بمراجعة  للصندوق  التنفيذي  الإالمجلس  تمويل  محاربة  نطاق  في  ومكافحة اتيجيته  رهاب 

وبدأ   المجال،  بذلك  المتعلق  القادم  العمل  استراتيجية  التوجيهات  منحت  وقد  الأموال،  غسل 

 

(، توصيات مجموعة العمل  (OECDمنظمة التعاون والتنمية الاقتصاديين   (FATF)/ مجموعة العمل المالي -1
 رهاب وانتشار التسلح .   موال وتمويل الإالمعايير الدولية لمكافحة غسل الأ،  2012المالي )فاتف( فبراير 
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عام   مايو  في  الثانية  سنوات  الخمس  مرحلة  في  الصندوق  2014الصندوق  عمل  حيث  م، 
  .(1)رهاب ومكافحة غسل الأمواللمانحين في مجال محاربة تمويل الإالاستئماني المدعوم من ا 

 

الدول البنك  لتبني كلًا من  الدول  يبالإضافة  النقد  العمل    يوصندوق  لمعايير مجموعة 
 بالأهمية العالمية للتوصيات، والتي تعد من أحد   2002المالي الدولية، فقد أقر كل منهما عام  

ييم  بعرض برنامج تق  ي من صندوق النقد والبنك الدول  الدولية والقوانين، وقد قام كل  أهم المعايير
الإ تمويل  بمحاربة  يتعلق  المالي،  كامل  بالقطاع  المتعلق  التقييمي  برنامجهم  من  كقسم  رهاب 

رهاب وغسل الأموال، وتقدير دول العالم فيما إذا  اف الربط بين تمويل الإومن ضمن هذه الأهد
 .(2)كانت مقيدة بمعايير فريق العمل المالي

 

لصندوق في نطاق التصدي لتمويل بالإضافة إلى مساهمة الجهود المبذولة من خلال ا
رهاب على تخطيط ملامح السياسات الدولية والمحلية، حيث اشتملت هذه الجهود على أكثر الإ

تق سبعين  الإمن  لتمويل  التصدي  إلى عرض  ديرًا لاجراءات  بالإضافة  الأموال،  رهاب وغسل 
الإالكثير   وتصميم  تنفيذ  في  المساهمات  التطبيقات  من  في  المالية  بالنزاهة  المرتبطة  جراءات 

في   للمساهمة  تطبيقات  الصندوق  أقر  وقد  هذا  الدولي،  النقد  صندوق  خلال  من  المدعومة 
الماإ القطاع  تقدير  الأجراءات  البلدان  في  القدرات  وتطوير  خبراء لي  يحلل  كما  عضاء، 

رهاب ومكافحة غسل الأموال على المستويين الوطني  ندوق النظم بغرض محاربة تمويل الإالص
ودراسة   النظم،  تلك  بين  التماس  وأوجه  الإوالدولي،  كالتمويل  الهامة  الساعة  سلامي قضايا 

المراسلة   علاقات  وقطع  لتقليله،  استراتيجية  ونص  الفساد،  وتكاليف  الافتراضية،  والعملات 
 . (3) البنكية

 

المراسلة   علاقات  فقدان  مشكلة  على  خاص  بشكل  الدولي  النقد  صندوق  ركز  كما 
قد    (Correspondent Banking) المصرفية التي  الخطيرة  الثغرات  إحدى  إياها  معتبرًا 

 

 . 2021-11-9تاريخ الدخول للموقع    www.imf.orgموقع صندوق النقد الدولي:  -1
 .58(. تمويل الإرهاب، القاهرة، دار الفكر الجامعي، ص2007عياد، سامي على حامد .)  -2
 ، مرجع سابق.2021-11-9تاريخ الدخول للموقع  www.imf.org موقع صندوق النقد الدولي:  -3

http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
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السنوات   شهدت  وقد  الأموال،  مصادر  إخفاء  في  أو  الإلكتروني  الإرهاب  تمويل  في  تُستغل 
( مبادرة  2024–2023الأخيرة  الصندوق  أطلق  حيث  السياق،  هذا  في  ملحوظة  تطورات   )

الأموال   غسل  مكافحة  على  الضخمة  والبيانات  الاصطناعي  الذكاء  أثر  لتحليل  متخصصة 
الذكاء الاصطناعي كأداة رقابية  لتعزيز توظيف تقنيات  وتمويل الإرهاب، مع تقديم توصيات 

فبراير   في  الدولي  البنك  أصدر  كما  القانونية   2024متقدمة،  التحديات  تناول  نوعيًا  تقريرًا 
 والعملات الرقمية للبنوك المركزية (Stablecoins) والتنظيمية التي تفرضها العملات المستقرة

(CBDCs) معايير على جهود مكافحة غسل الأ تحديث  استلزم  مما  الإرهاب،  وتمويل  موال 
الدولية المالي  العمل  التعاون مع مجموعة  تعزز  ذاته  الإطار  وفي  للدول،  الرقابي   الامتثال 

(FATF)     مع والتعامل  الرقمية  التحويلات  مراقبة  على  تركز  إضافية  توصيات  لتطوير 
 الكيانات الممولة عبر الفضاء السيبراني بما يواكب المستجدات التقنية المتسارعة. 

 

ان معايير الفريق ذعإ ساهم على إثبات    ي والجدير بالذكر أن فريق العمل المالي الدول
المستوى الإ آسيا وأفريقيا وأوروبا، حيث  على  داخل  المتواجد  الفريق إقليمي  ن نشر توصيات 

حول عديدة  أنظمة  في  المسؤوليات  من  للتأكد  وهذا  الأنظمة،  تلك  دور  والشفافية    يعد  العالم 
ء عليه فإنها تساهم في تبني وتنفيذ عمل الفريق على مجال أوسع، وقد أظهرت المالية، وبنا

ن لشمول منطقتي آسيا وأوروبا يقليميإن  يكية ارتياحها حين تم بناء جهازيالولايات المتحدة الأمر 
لتقدير القدرات في   افريقيا، وهذا لأنها سيقومان بمنح المنطقة منتدى تشريعيً إوالشرق الأوسط و 

المالية، الجرائم  الإ  نطاق  تمويل  لمحاربة  الجهود  لغسل  وتعزيز  والتصدي  المنطقة  في  رهاب 
بالإضافة مع   الأموال،  تتواكب  جديدة  طرق  وتطوير  واستحداث  المهددة  المناطق  تحديد  إلى 

    .(1)المعايير الدولية المذكورة عن طريق التوصيات المعلنة من قبل فريق العمل المالي الدولية
 

 الدولية لمكافحة تمويل الإرهاب الإلكتروني: تقييم السياسة التجريمية - المطلب الثاني
الحاجة ماسة    الرقمي، أصبحت  الفضاء  المتسارعة التي يشهدها  التطورات  في ضوء 

إلى تقييم علمي دقيق للسياسة التجريمية الدولية المعنية بمكافحة تمويل الإرهاب الإلكتروني، 
 

سعد.   -1 الله  عبد  مرجع  2018)   مهدي،  الإرهابية،  للجماعات  الإلكتروني  التمويل  عن  الجزائية  المسؤولية   .)
 .41سابق، ص
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وذلك بغرض الوقوف على مدى فاعلية الأطر القانونية الدولية المعتمدة، وكشف مواضع القوة  
مجرد   على  التقييم  هذا  يقتصر  ولا  المواجهة،  آليات  تطوير  في  يسهم  بما  فيها  والقصور 
استعراض النصوص والمعايير، بل يتجاوز ذلك إلى تحليل مدى قدرتها على التصدي لأساليب 
التقييم إلى ما تم   التمويل المستحدثة التي تستغل الوسائط الرقمية العابرة للحدود، ويستند هذا 
الصادرة   والمعايير  الأممية  والقرارات  الدولية  للاتفاقيات  تحليل  الأول من  المطلب  في  عرضه 
هذه   ملاءمة  مدى  لفحص  موضوعية  قاعدة  يوفر  مما  المتخصصة،  الدولية  الهيئات  عن 

 .السياسات للواقع السيبراني الراهن وتحدياته
 

 الإيجابيات والإنجازات المحققة في السياسة الدولية: - أولاً 
 

 شمول التجريم لجميع صور التمويل بما فيها التمويل الإلكتروني:  •
التجريمية السياسة  ذلك   حققت  في  بما  الإرهاب،  تمويل  مكافحة  مجال  في  الدولية 

الدولي   للعمل  قوية  أسسًا  أرست  التي  المهمة  الإيجابيات  من  عددًا  الإلكتروني،  التمويل 
أو  التقليدية  سواء  التمويل،  لكافة صور  التجريم  شمول  الإيجابيات  هذه  أبرز  ومن  المشترك، 

  1999المستحدثة عبر الوسائط الرقمية، فقد نصت الاتفاقية الدولية لقمع تمويل الإرهاب لعام  
أعمال  لتنفيذ  ستُستخدم  بأنها  العلم  مع  أموال  أو جمع  تقديم  به  يقصد  أي سلوك  تجريم  على 
إرهابية، دون أن تحدد وسيلة نقل الأموال، مما يسمح بتفسيرها تفسيرًا واسعًا ليشمل التحويلات 

 . (1)  الإلكترونية
 

قرارات   أكدت  )كما  رقم  القرار  خاصة  الأمن،  لعام  1373مجلس  على  2001(   ،
بما   للإرهابيين،  المالي  الدعم  أشكال  من  شكل  أي  تقديم  لتجريم  فورية  تدابير  اتخاذ  ضرورة 

الحديثة التقنية  الوسائل  العمليات عبر  الحال  ، وقد عززت معايير مجموعة  (2)  يشمل بطبيعة 

 

1- United Nations. (1999). International Convention for the Suppression of the 
Financing of Terrorism. General Assembly Resolution 54/109, 9 December 1999  . 

2- United Nations Security Council. (2001). Resolution 1373 (2001) of 28 
September 2001, Op. Cit.  



 

 
 
 
 
 

 د. أشرف عبد القادر  ........................................................ السياسة التجريمية لتمويل الإرهاب الإلكتروني

 

 

[330 ] 

 

الدولية المالي  والتي   (FATF) العمل  المعدّلة،  الأربعين  التوصيات  خلال  من  الاتجاه  هذا 
 ( رقم  التوصية  في  بشكل خاص  الافتراضية ومقدمي 15تضمنت  الأصول  معالجة مخاطر   )

الإلكتروني وفرض على   التمويل  التي يطرحها  بالتحديات  اعترافًا صريحًا  خدماتها، مما شكل 
الرقابية أنظمتها  تطوير  المتحدة  ،  (1)الدول  الأمم  اتفاقية  مشروع  مثل  فقد  ذلك  على  وعلاوة 

أغسطس   في  المعتمد  السيبرانية  الجريمة  الثغرات   2024لمكافحة  سد  حيث  من  نوعية  نقلة 
( موادها  نصت  حيث  السابقة،  الاتفاقيات  تركتها  التي  و)23التشريعية  و)28(  على  31(   )

تدابير إجرائية فعالة شملت التجريم الإلكتروني الصريح وتسهيل ملاحقة تمويل الإرهاب عبر 
وبناءً  ،  (2)نظم تكنولوجيا المعلومات، بما يعزز من قدرة الدول على التجميد والتحفظ والمصادرة

على   قادرًا  للتطوير،  وقابلًا  مرنًا  إطارًا  تضع  أن  الدولية  التجريمية  السياسة  استطاعت  عليه 
التكيف مع الطبيعة الديناميكية للفضاء السيبراني وما يطرحه من تحديات مستجدة أمام أجهزة  

 العدالة الجنائية. 
 

 وصندوق النقد والبنك الدولي:  FATFتطور دور مجلس الأمن و •
الدولية تطورًا نوعيًا بارزًا مع تصاعد دور المؤسسات الدولية    شهدت السياسة التجريمية

الكبرى في دعم جهود مكافحة تمويل الإرهاب، خاصة التمويل الإلكتروني، فقد أرسى مجلس  
( رقم  القرارين  ولاسيما  المحورية،  قراراته  عبر  الدولي،  )1267الأمن  ورقم  قاعدة  1373(   ،)

آليات تجميد الأموال والتحفظ  التزام دولي بتجريم تمويل الإرهاب، وتجفيف منابعه، مع تبني 
، (3)   عليها حتى قبل الإدانة القضائية، مما ساهم في تعزيز قدرة الدول على التدخل الاستباقي

التي تحولت من هيئة   (FATF) وفي السياق ذاته تعاظم تأثير مجموعة العمل المالي الدولية
فنية محدودة إلى سلطة معيارية دولية تضع الأطر التنظيمية الحاكمة لمكافحة غسل الأموال  

 

1- Financial Action Task Force (FATF). (2012). Recommendation 15: New 
Technologies. FATF Recommendations, updated 2012 . 

2- United Nations. (2024). Cybercrime Convention. Project United Nations 
Convention on Cybercrime, August 2024. Articles 23, 28, and 31.. 

3- United Nations Security Council. (1999). Resolution 1267 (1999). S/RES/1267 
(1999), adopted by the Security Council at its 4051st meeting . 
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وتمويل الإرهاب، بما في ذلك التعامل مع التحديات السيبرانية، من خلال التوصيات الأربعين  
الخدمات   ومقدمي  الافتراضية  الأصول  على  ركزت  التي  عشرة  الخامسة  والتوصية  المعدلة، 

الدولي (1)  الرقمية النقد  لـصندوق  كان  كما   ،(IMF)  الدولي دور    (World Bank)والبنك 
معايير تبني  خلال  من  فقط  ليس  القطاع  FATF محوري،  تقييم  برامج  ضمن  وإدماجها 

بل أيضًا عبر إطلاق مبادرات استراتيجية لتعزيز قدرات الدول على مواجهة    ،(FSAP)المالي
التمويل غير المشروع، خاصة بعد مراجعة استراتيجية مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب  

المستقرة،  2014عام   والعملات  الرقمية،  العملات  استخدام  ليشمل  المتابعة  نطاق  وتوسيع   ،
 .(2) 2024والذكاء الاصطناعي، كما أشار تقرير البنك الدولي الصادر في فبراير 

  

منظومة   خلق  إلى  الدولية  والمالية  الأممية  المؤسسات  بين  التكاتف  هذا  أدى  وقد 
التطور  يواكب  بما  والرقابية،  القانونية  نظمها  تطوير  في  وتشريعيًا  فنيًا  الدول  تدعم  متكاملة 
مكافحة   جهود  فعالية  من  ويعزز  الإلكتروني،  الفضاء  عبر  الإرهابية  العمليات  في  التقني 

 . التمويل غير المشروع على المستويين الوطني والدولي
 

 ربط مكافحة غسل الأموال بمكافحة تمويل الإرهاب:   •
شهدت السياسة التجريمية الدولية تطورًا نوعيًا تمثل في الربط الوثيق بين مكافحة غسل  

 الأموال ومكافحة تمويل الإرهاب، وهو ما ظهر جليًا في تبني مجموعة العمل المالي الدولية
(FATF)     المعايير أو  التشخيص  حيث  من  سواء  الجريمتين،  بين  تربط  متكاملة  لمقاربة 

التي    2012الرقابية أو الآليات الإجرائية، وقد انعكس هذا الربط في التوصيات المعدلة عام  
بالتجريم   الملزمة  الأموال  غسل  جرائم  نطاق  ضمن  الإرهاب  تمويل  تُدرج  بأن  الدول  ألزمت 

الأممي رقم   القرار  ألزم  بتجفيف منابع   2001لسنة    1373والملاحقة، كما  الدول الأعضاء 
 

1- Financial Action Task Force (FATF). (2012). Recommendation 15: New 
Technologies. FATF Recommendations, updated 2012, Op. Cit. 

2- International Monetary Fund (IMF) and World Bank. (2024). Reports on Anti-
Money Laundering and Combating the Financing of Terrorism (AML/CFT) and the 
Use of Digital Currencies. 
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على   الرقابة  ذلك  في  بما  الأموال،  غسل  مكافحة  وإجراءات  أدوات  بنفس  الإرهاب  تمويل 
الدول  بين  والمالي  القضائي  التعاون  وتعزيز  الحدود،  عبر  والتحويلات  المصرفية   الحسابات 

وقد كان لربط المسارين أثر بالغ في تعزيز فاعلية الإجراءات الدولية، إذ سمح بتوسيع دائرة 
بين   الفجوات  باستغلال  الإرهابية  للجهات  تسمح  كانت  التي  القانونية  الثغرات  الملاحقة، وسدّ 
مكافحة الجريمتين، كما أتاح ذلك الاستفادة من الخبرات والأدوات الرقابية المطبقة في مكافحة  

المشبوهة   المعاملات  عن  الإبلاغ  أنظمة  مثل  الأموال،  في  (STRs)غسل  كذلك  لتوظيفها   ،
والوسائط   الرقمية  القنوات  على  الاعتماد  تنامي  مع  خاصة  الإرهاب،  تمويل  عمليات  تعقب 
الافتراضية ويُعد هذا التوجه من أبرز مظاهر النضج في السياسة التجريمية الدولية الحديثة،  
المالية   الجرائم  مكافحة  فعالية  يعزز  بما  والرقابي،  التشريعي  التكامل  منطق  رسخ  إنه  حيث 

 المعقدة العابرة للحدود.  
   

 التوسع في الأدوات الإجرائية الحديثة مثل تجميد الأصول الرقمية:  •
التجريمية السياسة  إجرائية    تميزت  أدوات  اعتماد  في  الملحوظ  بالتوسع  الحديثة  الدولية 

الجديدة، ولعل أبرز هذه الأدوات هو إدخال   التهديدات الإلكترونية  متطورة تتلاءم مع طبيعة 
الإرهاب  تمويل  لمكافحة  السريعة  التحفظية  التدابير  نطاق  ضمن  الرقمية  الأصول  تجميد 

الدولية المالي  العمل  ألزمت توصيات مجموعة  الدول الأعضاء   (FATF) الإلكتروني، حيث 
بتمويل  المرتبطة  أو  المشبوهة،  الرقمية  العملات  وحجز  لتجميد  فورية  تدابير  فرض  بضرورة 

 . 2019( المحدثة لعام 15( والتوصية رقم ) 6الأنشطة الإرهابية، بموجب التوصية رقم )
 

( السيبرانية  الجريمة  لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية  أن  هذا    (1) (2024كما  عززت 
( المادة  مثل  صريحة،  نصوص  خلال  من  سلطاتها 31الاتجاه  بتمكين  الدول  تلزم  التي   )

السيبرانية، بما   المرتبطة بالجرائم  الرقمية  العائدات الإجرامية والممتلكات  المختصة من تجميد 
 يشمل جرائم تمويل الإرهاب عبر الفضاء الإلكتروني.

 

 .2024اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة السيبرانية،  1- 
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للعملات  اللامركزية  الطبيعة  تفرضها  التي  للتحديات  استجابة  التوسع  هذا  جاء  وقد 
الرقمية والأصول الافتراضية، حيث أتاح للسلطات القانونية تجميد هذه الأصول بسرعة فائقة،  
إلى كيانات إرهابية   لتهريب الأموال  المالي ومنعًا  للنظام  التحقيقات، حماية  اكتمال  قبل  حتى 
التدابير  تعد  لم  إذ  الدولي،  الجنائي  الفكر  في  نوعية  نقلة  التطور  هذا  ويمثل  للحدود  عابرة 
التقليدية وحدها كافية، بل أصبح تجميد الأصول الرقمية أداة مركزية في الاستراتيجية العالمية 

 لمواجهة التمويل الإلكتروني للإرهاب. 
 

 أوجه القصور والانتقادات الموجهة للسياسة الدولية: -ثانياً 
 ضعف النصوص الصريحة بشأن التمويل الإلكتروني في بعض الاتفاقيات القديمة: •

رغم الأهمية المتزايدة للفضاء السيبراني في تسهيل عمليات تمويل الإرهاب، إلا أن  
عددًا من الاتفاقيات الدولية الأساسية قصرت عن الإشارة الصريحة والواضحة إلى  
أبرز   ومن  الإرهابية،  للجرائم  ومباشر  مستقل  كصنف  الإلكتروني  التمويل  صور 

 :الأمثلة على ذلك
لعام   • الإرهاب  تمويل  لقمع  الدولية  الثانية  :  1999الاتفاقية  مادتها  في  اقتصرت 

جريمة  2/1)المادة   لارتكاب  يُستخدم  غرض  لأي  الأموال  "توفير  تجريم  على   )
الوسائل   استخدام  إلى  يشير  تفصيليًا  أو  صريحًا  نصًا  تتضمن  أن  دون  إرهابية" 
وقت  نسبيًا  مبررًا  كان  ما  وهو  للتمويل،  كوسيلة  الافتراضية  الأصول  أو  الرقمية 

 .(1) صدورها، قبل الطفرة التكنولوجية الكبرى 
، رغم أهميته، جاء عامًا في  2001لسنة    1373قرار مجلس الأمن رقم  كذلك فإن   •

عباراته عند مطالبته الدول "بمنع وقمع تمويل الأعمال الإرهابية"، ولم يتطرق إلى  
عن   تحدث  بل  الرقمية،  العملات  أو  الإلكترونية  الأنظمة  عبر  التمويل  أنماط 

 .(2)  التمويل عمومًا
 

 -1 United Nations Security Council. (1999) Op. Cit. . 
2- )United Nations Security Council. (2001). Resolution 1373 (2001) of 28 

September 2001.S/RES/1373 (2001), adopted by the Security Council at its 
4385th meeting.  
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، فقد ركزت على تجريم أفعال  2001اتفاقية بودابست للجرائم المعلوماتية لعام  أما   •
الاعتداء على نظم المعلومات والبيانات الإلكترونية، لكنها لم تفرد نصًا خاصًا أو  
تناولت   وإنما  الإلكترونية،  الوسائط  باستخدام  الإرهاب  تمويل  تجرم  مستقلة  مادة 

  .(1) الجرائم السيبرانية بصفة عامة دون تمييز دقيق
 

فراغًا   خلق  قد  المبكرة  الاتفاقيات  هذه  في  الصريحة  النصوص  غياب  فإن  وبالتالي 
تشريعيًا نسبيًا في التصدي للتمويل الإلكتروني، مما استلزم جهودًا تكميلية لاحقة، خاصة عبر 

، التي سدت 2024وتطور الاتفاقية الأممية لمكافحة الجريمة السيبرانية عام   FATF تعديلات
 .هذه الفجوة بصورة أوضح

 
 تفاوت مستوى التزام الدول الأعضاء وعدم وجود آلية عقابية ملزمة:   •

على الرغم من التطور الذي شهدته السياسة التجريمية الدولية في مجال مكافحة تمويل 
الإرهاب الإلكتروني، إلا أن إحدى الإشكاليات الجوهرية التي ما زالت تؤثر سلبًا على فعاليتها 
تتمثل في تفاوت مستويات التزام الدول الأعضاء بتطبيق الاتفاقيات والمعايير الدولية، وهو ما 

واللجان التابعة   (FATF) يظهر جليًا في تقارير المتابعة الصادرة عن مجموعة العمل المالي
للأمم المتحدة، حيث تبين أن بعض الدول لا تزال تتعامل مع هذه الالتزامات بشكل شكلي أو  
انتقائي، دون استكمال البنية التشريعية والتنظيمية اللازمة أو توفير الإمكانيات التقنية المطلوبة 
ملزمة   عقابية  دولية  آلية  غياب  ذلك  إلى  ويُضاف  المشبوهة  الإلكترونية  التحويلات  لرصد 
تفرض جزاءات تلقائية على الدول الممتنعة أو المتقاعسة، إذ تقتصر الإجراءات الحالية غالبًا 

قائمة مثل  السوداء  أو  الرمادية  القوائم  في  الإدراج  طابع  FATFعلى  ذات  إجراءات  وهي   ،
معنوي أو اقتصادي محدود الأثر ولا ترقى إلى مستوى الجزاءات القضائية الملزمة وقد انعكس 
هذا القصور على مستوى التنسيق الدولي، مما سمح لبعض البيئات المالية أو السيبرانية الهشة  
يفرض ضرورة   ما  وهو  الإرهابية،  للجماعات  الإلكتروني  التمويل  لعمليات  ملاذًا  تصبح  بأن 

 

1- United Nations Security Council. (2001). Resolution 1373 (2001) of 28 
September 2001. Op. Cit. 
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القانوني  الفنية والجزاء  الرقابة  أكثر صرامة، تجمع بين  آلية دولية  إنشاء  التفكير مستقبلًا في 
 الملزم لضمان فاعلية التصدي لهذه الظاهرة العابرة للحدود. 

 

 تحديات تتعلق بالسيادة الوطنية وتبادل المعلومات:   •
السياسة   فاعلية  تعوق  التي  التحديات  أبرز  إحدى  الوطنية  السيادة  مسألة  تشكل 
التجريمية الدولية في مكافحة تمويل الإرهاب الإلكتروني، إذ تتردد العديد من الدول في التعاون 
الإلكترونية  التحويلات  تتبع  أو  بالتحقيقات  المتعلقة  المعلومات  تبادل  في  السريع  أو  الكامل 
هذا  ويتجلى  الوطنية  بياناتها  سرية  على  الحفاظ  أو  الداخلي  أمنها  حماية  بدعوى  المشبوهة، 
الإشكال بصورة خاصة في ميدان الأدلة الإلكترونية، حيث تصطدم طلبات المساعدة القضائية  
أو أوامر التجميد والمصادرة العابرة للحدود بحواجز تشريعية أو سياسية، مما يؤدي إلى تأخر 
السيبرانية  للجرائم  الفورية والديناميكية  الطبيعة  مع  يتنافى  ما  فشلها، وهو  أو حتى  الإجراءات 
وتمويل الإرهاب عبر الشبكات الرقمية ورغم محاولات الاتفاقيات الدولية الحديثة، مثل مشروع  

، لتجاوز هذه العقبات عبر إنشاء 2024اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة السيبرانية لعام  
سجلات جنائية إلكترونية موحدة أو تسريع أوامر تسليم البيانات، إلا أن فعالية هذه المبادرات 
المصلحة   السيادية لصالح  للتنازل عن جزء من تحفظاتها  الدول  استعداد  تبقى مرهونة بمدى 
الدولية المشتركة في مكافحة الإرهاب الإلكتروني وتُبرز هذه التحديات الحاجة الماسة إلى تبني  
نماذج تعاون قضائي وتقني أكثر مرونة، مع ضمان احترام المبادئ الأساسية لحقوق الإنسان 

 .وسيادة القانون 
 

 القصور في الرقابة على العملات الرقمية الحديثة والكيانات الافتراضية:  •
الرقابة   أن  إلا  الإرهاب،  لتمويل  التصدي  في  الدولية  الجهود  أحرزته  الذي  التقدم  رغم 

العملات   أظهرت على  فقد  كبيرًا،  تحديًا  تشكل  تزال  لا  الافتراضية  والكيانات  الحديثة  الرقمية 
الدولية  المالي  العمل  لمجموعة  الحديثة  تنفيذ  (FATF) التقارير  تستكمل  لم  الدول  أن غالبية 

ثغرات   وجود  إلى  أدى  مما  الافتراضية،  الأصول  خدمات  مقدمي  بمراقبة  الخاصة  التوصيات 
بين  كما  للحدود،  العابرة  المعاملات  ورصد  الهوية  من  التحقق  وآليات  التراخيص  في  واسعة 

القانونية الموحدة لمراقبة   2024البنك الدولي في تقريره الصادر في فبراير   أن غياب الأطر 
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يزيد من    (CBDCs) والعملات الرقمية للبنوك المركزية (Stablecoins) العملات المستقرة
المبادرات  الرغم من  المشروعة، وعلى  خطر استغلال هذه الأصول في تمويل الأنشطة غير 
التشريعية الرائدة، مثل دخول اللوائح التنظيمية الخاصة بتنظيم العملات الرقمية حيز النفاذ في  

، إلا أن هذا  2024خلال عام   (VARA) دولة الإمارات عبر هيئة تنظيم الأصول الافتراضية
التطور لا يعكس وضعًا عامًا عالميًا، حيث لا تزال العديد من الدول تفتقر إلى الأطر الرقابية  
المناسبة، مما يُبرز الحاجة الملحة إلى تحديث المعايير الدولية وتسريع مواءمتها مع التطورات  

  .التقنية في مجال الأصول الرقمية والتمويل الإلكتروني
    

 النتائج العامة المستخلصة من التقييم:  -ثالثاً 
الإرهاب  تمويل  مكافحة  مجال  في  الدولية  التجريمية  السياسة  تحليل  خلال  من  تبيّن 
الإلكتروني أن المجتمع الدولي قد قطع شوطًا مهمًا في تأسيس منظومة قانونية عابرة للحدود  
بحاجة  يزال  ما  المسار  هذا  أن  غير  والرقمي،  منها  التقليدي  التمويل،  شتى صور  تستهدف 
ماسة إلى تحديثات تقنية وتشريعية مستمرة، بما يواكب دينامية التطورات التكنولوجية المستجدة  
كما كشفت الدراسة عن ضرورة توحيد التعاريف القانونية المتعلقة بمفهوم "التمويل الإلكتروني  
الإرهابي" إذ ما تزال أغلب الاتفاقيات الدولية تحتفظ بصياغات عامة أو تقليدية دون صياغة  

 تعريف دقيق ينسجم مع طبيعة الجرائم الرقمية.
 

إلى جانب ذلك، تبرز الحاجة الملحة لتعزيز التعاون الدولي، ليس فقط على المستوى  
التشريعي والمالي، بل أيضًا على المستوى التقني والقضائي، خاصة في مجالات تبادل الأدلة  

 . الرقمية، واعتماد إجراءات مرنة وسريعة لحماية هذه الأدلة عبر الحدود
 

الدولية   التقليدية، وعلى رأسها الاتفاقية  الدولية  النقدية للاتفاقيات  المراجعة  وقد كشفت 
لعام   الإرهاب  تمويل  رقم  1999لقمع  الأمن  مجلس  وقرار  عن  2001لسنة    1373م  م، 

الوسائل   إلى  الصريحة  الإشارة  عن  النصوص  هذه  قصور  في  تتمثل  دقيقة  علمية  ملاحظة 
السياق   ضوء  في  تاريخيًا  مبررًا  كان  أمر  وهو  التمويل،  أنشطة  في  والرقمية  الإلكترونية 
أو   المشفرة،  العملات  الرقمية،  التحويلات  مثل  مفاهيم  تكن  لم  حيث  الفترة،  لتلك  التكنولوجي 
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المنصات الإلكترونية قد تطورت بالشكل المعروف حاليًا، وقد أدى هذا الغياب إلى نشوء فراغ 
توصيات   مثل  مبادرات  عبر  لاحقًا  معالجته  إلى  الدولي  المجتمع  اضطر  نسبي  تشريعي 

المستحدثة، واتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة السيبرانية  (FATF) مجموعة العمل المالي 
 م التي عالجت هذه الثغرات بشكل واضح ومنهجي.  2024لعام 

 

وعليه يُعد سد الفجوة الإلكترونية في النصوص الدولية من أبرز مخرجات هذا التطور 
في السياسة الجنائية الدولية، مع بقاء الحاجة قائمة إلى مواصلة التحديثات التشريعية الدورية،  

 .لضمان استمرارية فعالية مكافحة تمويل الإرهاب في بيئة رقمية متغيرة باستمرار
 
 

 الخاتمة

 

الإرهاب   تمويل  ظاهرة  الممنهجة  بالدراسة  تناول  ومعرفي  تحليلي  علمي  مسارٍ  بعد 
الإلكتروني، بما تحمله من أبعاد تقنية وقانونية معقدة، وما تطرحه من إشكالات على مستوى  
المواجهة التشريعية، وقف هذا البحث عند أبرز الملامح التي تُميز هذا النمط المستحدث من 
الجرائم، وناقش أوجه القصور في السياسة التجريمية المطبقة في مواجهة هذه الجريمة، سواء  
في   ممثلًا  الدولي  الصعيد  على  أو  الإماراتي،  التشريع  في  ممثلًا  الوطني  الصعيد  على 

 .الاتفاقيات والمعايير ذات الصلة
 

وقد سعى الباحث إلى بناء تصور قانوني مقارن يربط بين النصوص النافذة والتحديات 
والعقاب،  الردع  أدوات  تقييم  ثم  وأركانها،  الجريمة  بنية  تحليل  إلى  مستندًا  الطارئة،  الرقمية 
وصولًا إلى اقتراح مسارات تطوير قابلة للتطبيق، تحاكي تطورات الواقع وتُسهم في سد الثغرات 
القائمة، وانطلقت الدراسة من مشكلة جوهرية تتمثل في مدى قدرة السياسة التجريمية الوطنية  
عن   الإرهابية  التنظيمات  وردع  الرقمي،  التمويل  على  القانونية  الرقابة  فرض  على  والدولية 

 .استغلال الفضاء السيبراني لتمويل أنشطتها
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من   جملة  إلى  الدراسة  خلصت  واستقراء،  تحليل  من  سبق  ما  على  النتائج وبناءً 
، نعرضها على  مجموعة من التوصيات العلمية والتشريعية، التي تُمهّد بدورها إلى  الجوهرية

 النحو الآتي:
 
 :النتائج

الدراسة وجود قصور نسبي في النصوص الوطنية  .1 إليها، أظهرت  رغم الإيجابيات المشار 
تفتقر  إذ  ومباشرة،  مستقلة  بصفة  الإلكتروني  الإرهاب  تمويل  جريمة  معالجة  بشأن 

تتضمن نصًا خاصًا يُجرم على نحو  التشريعات إلى تعريف دقيق لهذه الجريمة الناشئة، ولا  
 .صريح جميع أنماط التمويل الرقمي، وهو ما قد يؤدي إلى فجوات قانونية عند التطبيق

كشفت الدراسة عن وجود تطور تشريعي ملحوظ في سياسة دولة الإمارات العربية المتحدة   .2
القانون   قوانين متخصصة مثل  الإرهاب وتمويله، وذلك من خلال إصدار  لمكافحة جرائم 

الشائعات   2014لسنة    7الاتحادي رقم   الإرهابية، وقانون مكافحة  الجرائم  بشأن مكافحة 
 .والجرائم الإلكترونية، مما يعكس وعيًا وطنيًا بخطورة هذه الظواهر

أكدت الدراسة أن السياسة التشريعية الإماراتية اهتمت بتجريم تمويل الإرهاب بصورة عامة،   .3
سواء ارتُكب عبر وسائل تقليدية أو إلكترونية، من خلال شمول تعريف "الأموال" للأصول  

 .الرقمية والعملات المشفرة، مما يشير إلى استيعاب نسبي لمخاطر البيئة الرقمية الحديثة
بيّنت الدراسة أن التشريع الإماراتي يحقق قدرًا جيدًا من التوافق مع المعايير الدولية العامة  .4

، إلا أن  (FATF) الإرهاب، ولا سيما توصيات مجموعة العمل الماليفي مكافحة تمويل  
التوافق   هذا  تعزيز  إلى  الحاجة  تفرض  الرقمي  التمويل  تقنيات  في  السريعة  التحولات 

 .بنصوص أكثر تخصصًا وحداثة
الجرائم   .5 لمكافحة  بودابست  اتفاقية  مع  وخاصة  الدولي،  الإطار  مع  المقارنة  أظهرت 

المتحدة لمكافحة الجريمة السيبرانية لعام   ، أن ثمة توجهًا 2024السيبرانية، واتفاقية الأمم 
ضمن   وإدماجه  للإرهاب،  الإلكتروني  التمويل  بخطورة  الاعتراف  نحو  متصاعدًا  عالميًا 
اتفاقيات دولية مُلزمة، مما يحتم على التشريعات الوطنية، ومنها التشريع الإماراتي، ضرورة 

 .مواكبة هذه الديناميات القانونية الدولية
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أوضحت الدراسة أن السياسة التجريمية الوطنية تفتقر إلى آليات صريحة للتجميد الفوري  .6
فعالية   من  يقلل  قد  ما  وهو  الاشتباه،  بمجرد  المشبوهة  الرقمية  الأصول  على  والتحفظ 
المواجهة الوقائية، مقارنة بما أقرته المعايير الدولية الحديثة التي تُجيز اتخاذ تدابير عاجلة  

 .استباقية بناءً على مجرد الشك المعقول
والقضائية   .7 الأمنية  الهياكل  ضمن  متخصصة  وحدات  إنشاء  إلى  الحاجة  الدراسة  رصدت 

لرصد حركة الأصول الرقمية وتتبع التحويلات المرتبطة بالشبكات الإرهابية، مع الاستعانة 
أملتها  توصية  وهي  الكبرى،  البيانات  وتحليل  الاصطناعي  الذكاء  مثل  الحديثة  بالتقنيات 

 .التطورات التقنية المتسارعة وصعوبة الرصد التقليدي
بينت الدراسة وجود تعاون دولي جيد لدولة الإمارات في مجال مكافحة تمويل الإرهاب، إلا  .8

تطوير  تتطلب  للحدود  العابرة  الرقمية  الأصول  ومصادرة  بتجميد  المرتبطة  التحديات  أن 
 .اتفاقيات التعاون القضائي الدولي، واعتماد بروتوكولات تنفيذية أكثر سرعة وفعالية

بين  .9 الجمع  تتطلب  الإلكتروني  الإرهاب  تمويل  جريمة  مواجهة  أن  إلى  الدراسة  خلصت 
تحديث النصوص الوطنية بما يتلاءم مع طبيعة الجرائم الرقمية المستحدثة، وتعزيز الالتزام 
الجريمة وتجريمها   لتعريف  قانونية واضحة  اقتراح نصوص  الحديثة، مع  الدولية  بالمعايير 

 .وبيان أركانها وأدوات ارتكابها ووسائل مواجهتها
 

 :التوصيات
عبر  .1 الإرهاب  تمويل  لجريمة  خاص  تشريعي  تعريف  تبني  بضرورة  الباحث  يوصي 

التمويل  التركيز على  ارتكابها، مع  الرقمية، يُحدد خصائصها وأدواتها وأساليب  الوسائط 
الإخفاء   ووسائل  الإلكتروني،  الجماعي  التمويل  ومنصات  المشفرة،  العملات  باستخدام 

 .التكنولوجي، بما يواكب التطورات التقنية الحديثة
تدعو الدراسة إلى توسيع نطاق التجريم بحيث يشمل الأفعال التحضيرية والوسائل التقنية  .2

أو نشر  الإلكترونية  المواقع  إدارة  أو  إنشاء  التمويل، مثل  في تسهيل عمليات  المساهمة 
روابط التبرعات أو الترويج لها بقصد دعم الأنشطة الإرهابية، حتى ولو لم يتحقق الفعل  

 .الإرهابي فعليًا
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استثنائية  .3 صلاحيات  المختصة  الأمنية  والجهات  العامة  النيابة  بمنح  الباحث  يوصي 
بالتحويلات   المرتبطة  المشفرة  العملات  أو  الرقمية  الأصول  وحجز  لتجميد  عاجلة 
وذلك   نهائية،  أدلة  تقديم  اشتراط  دون  المعقولة،  الاشتباه  معايير  إلى  استنادًا  المشبوهة، 

 .لتعزيز فعالية المواجهة الاستباقية لجرائم تمويل الإرهاب الإلكتروني
يوصي الباحث بإنشاء وحدات متخصصة ضمن البنى المؤسسية الأمنية والقضائية في   .4

تحليل   بأدوات  والاستعانة  المشبوهة،  الرقمية  الأصول  حركة  وتتبع  رصد  تتولى  الدولة، 
الضخمة الاصطناعي (Big Data Analytics) البيانات  القدرة  (AI) والذكاء  لتعزيز 

   .على الكشف المبكر عن شبكات التمويل الإرهابي الإلكتروني
تمويل  .5 مكافحة  مجال  في  الدولي  القضائي  التعاون  تعزيز  بضرورة  الباحث  يوصي 

الإرهاب الإلكتروني، من خلال تفعيل قنوات تبادل المعلومات حول التحويلات الرقمية،  
الاتفاقيات   مع  يتماشى  بما  للحدود،  العابرة  للأصول  والمصادرة  التجميد  أوامر  وإنفاذ 

 . 2024الدولية، وعلى رأسها اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الجريمة السيبرانية لعام 
قانون   .6 وخاصة  الوطنية،  القوانين  تشريعي ضمن  تعديل  إدخال  بضرورة  الباحث  يوصي 

الإلكترونية، بحيث يتضمن  الشائعات والجرائم  الإرهابية وقانون مكافحة  الجرائم  مكافحة 
نصًا صريحًا لتجريم تمويل الإرهاب الإلكتروني بمختلف وسائله الحديثة، ويحدد العقوبات 

 .الرادعة بما يتناسب مع خطورة هذه الجريمة
يعاقب بالسجن المؤبد أو " :تقترح الدراسة النص التشريعي الآتي لتعزيز المواجهة القانونية .7

المؤقت، وبغرامة لا تقل عن مليون درهم، كل من أنشأ أو أدار أو سهّل، بصورة مباشرة  
العملات  أو  الرقمية  الأصول  أو  المعلومات  تقنية  وسائل  باستخدام  مباشرة،  غير  أو 
أو عمل  إرهابي  تنظيم  تمويل  أو أصول بقصد  أموال  أو تحويل  نقل  أو  المشفرة، جمع 
العقوبة  فعليًا، وتشمل  الفعل الإرهابي  لم يقع  إرهابي، مع علمه بالغرض الإرهابي، ولو 
عدم   مع  مالية،  قيمة  من  يعادلها  ما  أو  الجريمة  محل  الأصول  أو  الأموال  مصادرة 

 ".الإخلال بحقوق الغير حسن النية 
يوصي الباحث بأن يتضمن النص المقترح وجوب الحكم بمصادرة جميع الأصول الرقمية  .8

المستخدمة أو المتحصلة من الجريمة دون الإخلال بحقوق الغير حسن النية، مع تعزيز  
 .آليات التعاون القضائي الدولي لتجميد واسترداد الأصول الرقمية العابرة للحدود
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مثل  .9 الدولية،  والمنظمات  الهيئات  تحفيز  بضرورة  الباحث  يوصي  الدولي  الصعيد  على 
المالي العمل  والجريمة  (FATF) مجموعة  بالمخدرات  المعني  المتحدة  الأمم    ومكتب 

(UNODC)  على تطوير اتفاقيات ومعايير دولية حديثة تُعنى بمكافحة تمويل الإرهاب ،
الإلكتروني، عبر اعتماد تعريف موحد للجريمة، ووضع بروتوكولات مُلزمة لرصد قنوات  
الرقمية   الأصول  تتبع  في  الدولي  التعاون  آليات  وتعزيز  والجماعي،  المشفر  التمويل 
التصدي   على  قادرة  موحدة  تشريعية  مظلة  بناء  في  يسهم  بما  ومصادرتها،  وتجميدها 

 الفعال للتهديدات السيبرانية الإرهابية.
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• Publication of studies and researches on such areas as policing, 

security, administration, law and other relevant fields. 

• Publication of translated into/ submitted in English Language police, 

legal and security researches.   

• Publication of conferences and symposia reports as well as relevant 

book reviews. 

Al Fikr Al Shurti Periodical Unit is furthermore committed to carry out 

internal reviews on a regular basis and take required preventive and 

correctional measures to ensure continuous improvement.  

Al Fikr Al Shurti Periodical is also keen to be an authentic, reliable scientific 

reference accessible for researchers, concerned persons and personnel of local, 

regional and international security institutions. 
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Al Fkir Al Shurti Periodical’s Strategy Plan 

2024-2027 
 

Vision:  
To be one of the best Arab scientific refereed and indexed periodicals dealing 

with police and security research. 

  
Mission:  
To work efficiently and effectively to enhance the quality of published 

security and police scientific research in the periodical by regularly presenting 

peer-reviewed scientific papers on a quarterly basis in a locally and 

internationally indexed periodical. 
 

Values:  

• Teamwork. 

• Impartiality and scientific integrity. 

• Social responsibility of the scientific community. 

• Scientific objectivity. 
 

Strategic Objectives: 

• Scientifically highlight security and police issues that matter to the 

community and police work. 

• Seriously contributing to enriching scientific research in the field of 

police sciences by publishing security and policing studies. 

• Unleash creativity and scientific competition while opening 

opportunities for academic advancement. 

• Support the scientific and academic standing of the "Sharjah Police 

Research Center." 

• Enhance customer satisfaction with the services provided. 
 

 

Target Audience: 

• Employees and members of the police and security forces, including 

officers, individuals, civilians, Academy students, colleges, and 

security and police institutes, as well as experts and researchers in the 

security field. 

• Security decision-makers and decision support centers. 

• Universities, scientific research centers, regional and international 

organizations, media, experts, and specialists in Al Fkir Alshurti's 

areas of interest. 



Sharjah Police Headquarters’ Strategy Plan 
2024-2027 

 

Vision:  

A safe community and leading police. 

 

Mission:  

We aim for the Sharjah Police to be a leader in the security field through its 

qualified talents and the utilization of advanced technology to maintain public 

order and provide the best police services that enhance the quality of life in the 

community. 

 

Values:  

• Humanity 

• Justice 

• Professionalism 

• Integrity and Transparency 

• Participatory and Integration 

• Leadership and Innovation 

 

Strategic Objectives: 

• Achieving security and safety 

• Enhancing road safety 

• Increasing crisis and disaster management's readiness 

• Strengthening community partnerships and improving customer 

experience 

• Providing efficient and effective institutional services and digital 

infrastructure with the highest standards of governance 

• Promoting innovation practices and future readiness 



 

 

 

Al Fikr Al Shurti Periodical 
 

Al Fikr Al Shurti is a quarterly, scientific, refereed and indexed Periodical, specialized 

in police sciences. The periodical is published by Sharjah Police Research Center– 

UAE Ministry of Interior. It publishes research papers both in Arabic and English 

language and adopts Open Access Principle (CC By – NC – ND 3.0) via which 

content of the periodical can be downloaded and printed from the dedicated website of 

the periodical for personal use only without copyrights' or intellectual property rights 

infringement.  Except as otherwise provided by Open Data Access Rules , content of 

the periodical or any part thereof which is obtained electronically, shall not be 

amended or published or reproduced or transferred or translated or sold or leased or 

licensed by any means. The periodical is an international journal intended to uplift 

police sciences with a view to assisting criminal justice system to realize security 

within society. It publishes original contributions in a host of police sciences and other 

related fields. 
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Sharjah Police Research Centre: 
 

 

Is considered one of the most prominent security research centers 

in UAE whose major task is to prepare researches, and scientific 

studies on police, security, and criminal justice issues. 

 

Albeit young, Sharjah Police Research Center managed to strikingly 

attract attention as a scientific and security think- tank which 

adopts the latest and state – of – the- art techniques and practices.  

The center publishes a wide range of security – related studies 

including studies on police, security and criminal justice fields as 

well as preparing statistical studies and those related to political and 

social developments on local, regional and international levels which 

leave an impact on the security condition in UAE. 

  

Striking solutions for existing problems doesn’t mean turning a blind 

eye to the potential ones. So, the center dedicates a stupendous 

concern to proactive studies a matter that necessitates tracing the 

history and drawing an analogy between its findings and the present 

ones so as to come out with the most appropriate alternatives to 

address future challenges. 

 

Preparing operational studies that back decision makers in Sharjah 

Police GD is also among the key concerns of the center. 

Additionally, the center conducts myriads of field surveys; preparing 

researchers; organizing conferences and debates as well as 

awareness and training programs. Locally, the center is committed 

to raise security awareness and beef up the library with a wide 

range of scientific publications, and finally, it conducts researches 

and studies for civil society institutions.   
 

Correspondences:   

United Arab Emirates - Police Research Center- Sharjah Police  
P. O Box 29 Sharjah Police 

Phone +97165945130   Fax: +97165382013 
E-mail: alfikr.alshurti@shjpolice.gov.ae  , www.shjpolice.gov.ae 

Alfikralshurtihttp://twitter.com/#!/ - www.facebook.com/Alfikralshurti   
Articles are Published on the author's own responsibility, and all views expressed 

 therein are theirs, and do not necessarily reflect the Periodical's ones 
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